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Forord

Miljomalsuppfoljning beskriver bade tillstdnd i miljén och atgirder som genom-
fors for att uppné miljdmalen. Fokus i miljémalsuppféljningen ar fraimst pa statliga
atgirder eller insatser som ar en foljd av statliga styrmedel. For att de svenska
miljoméalen ska nés krivs insatser fran alla delar av samhéllet: savél den offentliga
som den privata och den sa kallade tredje sektorn. Naturvirdsverkets kunskaps-
samordningsenhet genomf6r en utvecklingsinsats med syfte att synliggéra mer av
det miljdarbete som sker i kommuner och niringsliv. Denna rapport ir ett delresul-
tat av denna utvecklingsinsats och fokuserar pa niringslivets arbete med biologisk
mangfald.

Generationsmalet, flera miljokvalitetsmal och etappmadl knyter an till den bio-
logiska mangfalden. Naturvardsverket har i den senaste férdjupade utvirderingen
av miljoméalen (2019) bedomt att biologisk mangfald tillsammans med klimat ir tva
omraden som behdver prioriteras i miljopolitiken de kommande &ren. Biologisk
mangfald dr en sirskilt angeldgen frdga savél globalt som nationellt, och nérings-
livet 4r en viktig aktor i arbetet for den biologiska mangfalden.

Rapporten utgors av en kartliggning 6ver vilka metoder som finns och anvands
for att méta och folja upp foretags arbete med biologisk mangfald. Kartliggningen
syftar till att inspirera fler féretag att utveckla sin uppféljning samt synliggéra
vilka faktorer som &r viktiga for att underlitta niringslivets uppféljning och arbete
for Sveriges miljomal. Kartliggningen baseras pa en litteraturstudie samt inter-
vjuer med féretagsrepresentanter inom olika branscher.

Rapporten dr framtagen pa uppdrag av Naturvardsverket och ar férfattad av
Henrik Johansson, Eskil Mattsson och Liisa Perjo p& IVL Svenska Miljoinstitutet.
Forfattarna ansvarar sjalva for innehallet och slutsatserna i rapporten.

Stockholm februari 2022

Maria Ohlman
Avdelningschef, Hallbarhetsavdelningen
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Sammanfattning

IVL Svenska Miljoinstitutet har pad uppdrag av Naturvardsverket genomfort en
kartliggning av niringslivets uppfoljning och arbete med biologisk mé&ngfald.
Syftet med kartldggningen ar att bidra med kunskap och lirande exempel pa hur
foretag kan utveckla uppfoljningen och sitt strategiska arbete med biologisk mang-
fald, samt att synliggdra hinder och framgangsfaktorer. Kartldggningen syftar till
att inspirera fler foretag att utveckla sin uppfoljning samt synliggdra vilka faktorer
som &r viktiga for att underlatta naringslivets uppféljning och arbete for Sveriges
miljomal. For att genomlysa den mest relevanta och aktuella kunskapen inom
omradet genomfordes inledningsvis en litteraturstudie. Denna kompletterades
med en intervjuundersdkning som bestod av nio féretag och verksamheter med
bade direkt och indirekt paverkan pa den biologiska méangfalden. Ingen vérde-
ring av foretagens arbete med biologisk mangfald gors och rapportens forfattare
drar inga slutsatser kring huruvida de intervjuade féretagens arbete med biolo-
gisk mangfald dr framgéngsrikt eller tillrackligt. Istillet fungerar de intervjuade
foretagen som exempel pa verksamheter som har paborjat ett arbete med biologisk
mangfald.

Trots att intervjustudien inkluderar ett ndgot begrénsat urval av féretag visar
resultaten tydligt att samtliga foretag pekar p& en komplexitet kring hur man ska
mata och f6lja upp paverkan pa biologisk mingfald. Kartldggningen visar ocks pa
stora skillnader mellan foretag som har direkt paverkan och foretag med indirekt
paverkan. Hos foretag med direkt piverkan finns ofta ett mer etablerat arbete och
till viss del mal och uppfdljning. Dessa foretag efterfragar ocks& mer stéd och sam-
verkan fOr att ytterligare utveckla sitt arbete. Nar det ddremot giller foretag med
indirekt paverkan si ar det tydligt att de flesta verksamheterna bara har paborjat
det strategiska arbetet och att etablera en struktur fér mitning och uppféljning.
Resultaten visar dven pa tydliga skillnader mellan féretag av olika storlekar. Stora
foretag har mer resurser och etablerad hantering av komplexa fragestillningar.
Mindre féretag verkar vara i stérre behov av stéttning och mer kunskaper kring
detta komplexa omrade, for att foérst komma till insikt med sin nuvarande pa-
verkan och utifrdn det vidta atgarder.

De intervjuade foretagen lyfter forstaelse kring paverkan inom hela sin virde-
kedja som en viktig framgangsfaktor. Det kan ocksé vara lampligt att dra nytta av
det viktiga arbete som ofta sker inom klimatomradet for att etablera ett strategiskt
arbete kopplat till biologisk méngfald och strukturera sin uppféljning. Det 4r dock
viktigt att vara vaksam pa de faktiska skillnader som finns mellan dessa bida
omraden. Ytterligare en framgéngsfaktor som betonas av foretagen ir att engagera
hela organisationen i arbetet med biologisk méangfald.
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Summary

IVL Swedish Environmental Research Institute has on the behalf of Swedish Envi-
ronmental Protection Agency, conducted a review of how Swedish companies work
with biodiversity. The purpose of the review was to gain knowledge and identify
good examples on how companies can develop their strategic work on biodiversity,
and how they can follow up and measure their impacts on biodiversity. An im-
portant part of the review has also been to highlight obstacles and success factors
for companies’ biodiversity work. The review aims to inspire more companies to
work with and follow up biodiversity, and to highlight actions that the business
sector can take in order to achieve Sweden’s environmental quality objectives.

A literature review was first performed to identify the most relevant knowledge
in the field. The literature review was complemented with interviews with nine
companies with both direct and indirect impact on biodiversity. It should be noted
that this review has not evaluated or ranked biodiversity performance of these
companies. Instead, the companies provide examples of different approaches of
work with biodiversity in the private sector.

Even though this review only includes interviews with nine companies, the
results clearly indicate a complexity of measuring and following up companies’
impacts on biodiversity. The review shows major differences between companies
with direct impact on biodiversity, versus companies with indirect impact on
biodiversity. Companies with direct impact often have more developed work on
biodiversity and many of them have defined biodiversity objectives and estab-
lished follow up structures. However, these companies need more support and col-
laboration to develop this work. When it comes to companies with indirect impact
is it clear that these businesses started their strategic work with biodiversity more
recently, and many have not yet developed structures for measuring and follow-
ing up their impacts on biodiversity. The results from the review also show sig-
nificant differences between companies of different sizes. Large companies have
more resources and an established way of managing biodiversity issues related
to their business activities. Smaller businesses seem to need more support and
knowledge in this broad and complex field, first to be able to get insight of their
present impact on biodiversity, and in the next step to identify and implement
suitable measures.

The interviewed companies continuously emphasise the importance of analys-
ing and addressing the impacts on biodiversity throughout the whole value chain.
Companies can also use the knowledge, processes and lessons-learned from their
climate-related actions to establish strategic work with biodiversity and to create
a follow-up framework. Although it is important that biodiversity is discussed
alongside climate change as a dual challenge, it is important to be careful with the
differences between these two areas. Another success factor that the companies
point out, is to engage the whole organisation in the work with biodiversity.
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1. Inledning

Naturvirdsverket har gett IVL Svenska Milj6éinstitutet i uppdrag att genomfora
en kartliggning av niringslivets uppf6ljning och arbete med biologisk mé&ngfald.
Arbetet dr en del av Naturvardsverkets uppfoljning av Sveriges miljomal och det
huvudsakliga malet ar att genom en litteraturstudie och en intervjuundersékning
leverera en kartldggning av vilka metoder som finns och anvénds for att méita och
folja upp foretagens arbete med biologisk méngfald samt hur foretag arbetar stra-
tegiskt med biologisk mangfald.

Syftet med kartldggningen ar att bidra med kunskap och lirande exempel pa
hur féretag kan utveckla uppféljningen och sitt strategiska arbete med biologisk
mangfald, samt att synliggdra hinder och framgangsfaktorer. Genom detta vill
Naturvirdsverket inspirera fler foretag att utveckla sin uppféljning samt synlig-
gora vilka faktorer som ar viktiga for att underlitta niringslivets uppfoljning och
arbete for miljomaélen.

Rapporten sammanstiller olika arbetssitt och metoder som kan tillimpas av
olika typer av verksamheter inom olika branscher fér att méta och f6lja upp bio-
logisk mangfald. Sammanstillningen inkluderar hur féretag kan félja upp sin
direkta och indirekta paverkan pé den biologiska mingfalden samt hur de kan
frimija sitt strategiska arbete med biologisk mangfald. Utmaningar, hinder och
framgangsfaktorer kopplat till foretagens arbete och uppféljning beskrivs likval.

Bevarandet av biologisk mangfald har under de senaste artiondena utvecklas
till en mycket viktig fraga vid sidan om industriell och ekonomisk utveckling.
Sambandet mellan biologisk mangfald och den globala ekonomin 6kar snabbt i
betydelse for marknadsaktérer och politiska beslutsfattare. Intresset bottnar
bland annat i en insikt om klimatkrisen, den vixande uppfattningen om vikten
av naturens bidrag till vir ekonomi och sémre motstdndskraft i ekosystemen
(Zadek et al. 2021).

FN:s konvention om biologisk méngfald definierar biologisk mangfald som,
“variationsrikedomen bland levande organismer av alla ursprung, inklusive fran
bland annat landbaserade, marina och andra akvatiska ekosystem och de eko-
logiska komplex i vilka dessa organismer ingar; detta innefattar mangfald inom
arter, mellan arter och av ekosystem” (Naturvardsverket, 2020).

Forskarvirlden dr 6verens om att minskningen av den biologiska mangfalden
ar alarmerande. Den internationella organisationen Intergovernmental Sciency-
Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES) gav 2018 ut en
rapport dir 550 experter slog fast att forlusten av djur och natur ar ett lika stort hot
mot médnniskan som klimatféridndringarna. IPBES forsta 6vergripande rapport om
tillstandet fér den biologiska mangfalden i virlden 2019, visar att arter i naturen
utrotas i en takt som dr 100 till 1000 ganger snabbare &n fore industrialiseringen
och att en halv till en miljon av virldens cirka atta miljoner arter riskerar att do ut
om inte kraftfulla atgéarder sétts in for att hejda utvecklingen (IPBES, 2019).
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IPBES pekar ut fem faktorer som star for den storsta paverkan p& naturen globalt
sett, i fallande ordning:
+ Forstorda livsmiljder till f6ljd av fordndrad markanvindning

« Exploatering av arter genom exempelvis, jakt, fiske, jord- och skogsbruk
+ Klimatférindringar
« Utslapp fran exempelvis industrin och transporter

» Invasiva arter som sprider sig till nya omraden och slir ut inhemska arter

Bevarandet av biologisk mangfald har tvd huvudsakliga syften (Weslien och

Widenfalk 2014; Ekroos et al. 2015):

1. Den biologiska mingfalden har ett egenvirde, oavsett om vi ménniskor kan
utnyttja detta for var vinning. Darfoér har Sverige, tillsammans med néstan alla
lander i virlden, undertecknat FN:s konvention om biologisk méangfald och for-
bundit sig att bevara den biologiska méngfalden och nyttja den pé ett hillbart
satt.

2. Biologisk méangfald gynnar och &r en forutsittning for ekosystemtjéanster som
ar till nytta fér oss minniskor. Till exempel dr den férsorjande ekosystem-
tjdnsten timmer av skogsvaror, beroende av andra ekosystemtjanster sdsom
kontroll av skadeg0rare, pollinering, och cirkulation av ndringsdmnen. Alla
dessa dr i sin tur beroende av olika organismer i ekosystemen.

Under senare ar har de nyttoorienterade argumenten varit mer inflytelserika i
forskningen och debatten (Diaz et al. 2018), och antalet studier som fokuserar

pa kopplingen mellan biologisk mangfald och ekosystemtjanster har ocksé 6kat
kraftigt i omfattning (Ekroos et al 2020; Hansen et al. 2014). Begreppet ekosystem-
tjAnster har dven integrerats i beslutsprocesser och i hallbar samhéllsplanering och
flera viagledningar har de senaste aren tagits fram fOr att underlétta arbetet med att
integrera ekosystemtjinster i planering och férvaltning pa olika nivaer.

Miljomalet Ett rikt véxt- och djurliv handlar specifikt om biologisk mangfald.
Detta miljomal syftar till att bevara och nyttja den biologiska méangfalden pa ett
hallbart sitt, bade for nuvarande och kommande generationer. Arbetet med att
framja den biologiska mangfalden kopplar &ven till nistan alla av Sveriges andra
miljomaél, antingen genom att malet direkt handlar om att stirka den biologiska
mangfalden i olika landskapstyper (till exempel mélen: Levande sjéar och vatten-
drag samt Levande skogar) eller genom att ett uppfyllande av malet indirekt fram-
jar biologisk mangfald genom exempelvis minskning av féroreningar (till exempel
malen: Ingen dvergodning samt Bara naturlig forsurning). Naturvardsverket har i
den senaste férdjupade utvarderingen av miljomalen beddmt att biologisk mang-
fald tillsammans med klimat ir tvd omradden som behdver prioriteras i miljopoliti-
ken de kommande &ren (Naturvardsverket, 2019).

Vérldens ldnder har dessutom genom FN:s 17 globala mél och Agenda 2030 for
hallbar utveckling atagit sig att fram till &r 2030 leda virlden mot en hallbar och
rattvis framtid. Biologisk mangfald lyfts fram specifikt i tvd av malen, Mal 14 Hav
och marina resurser” respektive Mél 15 Ekosystem och biologisk mingfald, men
biologisk méingfald kan antingen direkt eller indirekt bidra till ytterligare tio av
malen (Blicharska et al. 2019). Malen handlar bland annat om att vi gemensamt
ska bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart sitt, skydda,
aterstélla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, integrera
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virdet av ekosystemtjanster och biodiversitet i lokal planering och hejda férlusten
av biologisk mangfald (UNDP, 2021).

De globala sa kallade Nagoyaplanens ¢vergripande mél ir att stoppa férlusten
av biologisk méangfald och sikra motstdndskraftiga ekosystem och ekosystemtjéns-
ter. Planen innehaller ocksi tjugo delmal som kallas Aichimalen.

Ekosystem forser foretag med ekosystemtjinster och insatsvaror som de ar
direkt beroende av. Forskning och samhaéllsdiskussion har de senaste aren pa ett
internationellt plan bidragit till en 6kad forstielse och kunskap vad som driver
foretag att rapportera om biologisk mangfald (Johansson och Hernbo, 2021).
Kunskap om hur foretag arbetar med biologisk mangfald och vad som motiverar
dem att rapportera om den ir viktig for att samhéllet ska kunna reglera lagar och
policys for att uppmuntra foretag att transparent redovisa sin paverkan och déir-
med implementera atgdrder som gynnar den biologiska mingfalden (Johansson
och Hernbo, 2021).
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2. Metod

Datainsamlingen for rapporten har skett i tvé olika steg, dels genom en litteratur-
studie, dels genom en intervjuunders6kning. Utifrdn dessa delar har sedan en ana-
lys genomforts som beskriver utmaningar, hinder och framgangsfaktorer kopplat
till foretagens strategiska arbete och uppféljning av biologisk mangfald. Vi har i
kartliggningen utgitt frin den definition av biologisk méngfald som FN:s konven-
tion om biologisk mangfald anvinder.

2.1 Litteraturstudie

I ett forsta steg har nédringslivets arbete och uppféljning av biologisk méngfald
kartlagts genom en litteraturstudie utifrdn ett urval av branscher med bade direkt
och indirekt paverkan pa den biologiska mangfalden. Befintlig kunskap och forsk-
ning 6ver hur arbetet med biologisk mangfald ser ut samt vilka metoder som finns
och anvénds av foretag av olika storlekar fér att méta och félja upp arbetet har
sammanstillts.
Litteraturstudien baseras pa en Oversiktlig genomgang av rapporter och

vetenskapliga artiklar. Genomgangar av strategiska dokument och information
pa foretags webbsidor gjordes ockséa for att studera hur foretagen kommunicerar
sitt arbete med biologisk méngfald. Litteraturstudien har sdkt information om hur
foretag inom olika branscher med direkt och indirekt pdverkan arbetar med bio-
logisk mangfald samt vilka mét- och uppféljningsmetoder som finns och anvinds.
Litteraturstudien har i huvudsak fokuserat pa foretag av olika storlekar som verkar
i Sverige. Bade svenska och utldndska studier har anvints som underlag. Det
gjordes dock ingen geografisk avgriansning var paverkan pa biologisk mangfald har
skett. Frigor som litteraturstudien ger svar pé ar:
I. Hur arbetar foretag i branscher med direkt och indirekt paverkan strategiskt

med biologisk mangfald? Vilka dtgdrdsomraden prioriteras?

II. Vilka mét- och uppféljningsmetoder finns och anvinds av féretag inom de olika
branscherna? Bade for att folja upp arbetet och félja upp effekter av arbetet
pa kort och lang sikt avseende bade direkt och indirekt paverkan pa biologisk
mangfald i Sverige och i andra lander.

Inom kategorin direkt paverkan har skog, jordbruk, energi, bygg och anlégg-
ning samt gruv- och mineralsektorn belysts specifikt. Inom kategorin indirekt
paverkan har branscher som péaverkar biologisk mangfald genom inkdp av material
och ravaror for tillverkning samt finansiering och investeringar belysts specifikt.

2.2 Intervjuundersokning

Det andra steget i studien utgjordes av en intervjuundersékning med néringslivs-
representanter (bland annat hillbarhetsansvariga pa foretag, branschféretrddare
eller motsvarande) som genom sin roll dr vl insatta i eller ansvariga for ett fore-
tags miljoarbete med sirskilt fokus pa biologisk méangfald.

10
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Syftet med intervjuerna var att kartligga mojligheter och utmaningar hos olika
typer av foretag kopplat till uppféljning och strategiskt arbete med biologisk méng-
fald. Rapporten drar inga slutsatser eller virderar huruvida de intervjuade fore-
tagens arbete med biologisk méangfald ar framgangsrikt eller tillrdckligt. Istéllet
fungerar de intervjuade foretagen som exempel pa féretag som, pa ett eller annat
sitt, har paborjat ett arbete med biologisk mangfald och som kommit olika IAngt
med utveckling av sitt strategiska arbete och uppfoljning.

Intervjuundersdkningen utgjordes av nio intervjuer med spridning av respon-
denter frin foretag med direkt paverkan och féretag med indirekt pdverkan pa
biologisk méingfald.

Semistrukturerade intervjuer genomfordes digitalt med hjilp av en intervju-
guide (se bilaga 1). Intervjuguiden bestod av tvi huvudomraden med fokus pa
foretagens strategiska arbete respektive arbete med méitning och uppféljning av
paverkan pa biologisk méingfald. Intervjurespondenterna ombads att berdtta om
sitt foretags arbete inom dessa omriden och att reflektera kring framgangsfaktorer,
hinder och utmaningar, samt identifiera behov av stdd for att underlitta foreta-
gens arbete och uppfoljning av biologisk mangfald.

2.21 Urval av branscher och féretag

Urvalet gjordes med syftet att fi fram resultat som kan vara till nytta och ha rele-
vans for s manga féretag och branscher som mdjligt. Eftersom studiens syfte var
att belysa exempel pa hur foretag arbetar med biologisk méngfald styrdes urvalet av
tillgang till féretag med uttalat arbete med fragan. Hir efterstrivades dven att inklu-
dera foretag av olika storlekar for att kunna belysa méjligheter och utmaningar for
olika typer av organisationer.

Foretag i kategorin “direkt paverkan” har i manga fall arbetat langst med bio-
logisk mangfald da fragan ar affarskritisk for deras verksamhet. Inom kategorin
direkt paverkan intervjuades tva foretag inom energisektorn, tva foretag inom
jordbrukssektorn samt en skogsdgarforening. Dessa aktorer valdes baserat pa
aktorernas erfarenheter av arbete och uppfoljning av biologisk mangfald. En skogs-
dgarforening valdes pa grund av dess roll i att kunna framja och mojliggora arbete
med biologisk mangfald bland skogsédgarna. Foreningens medlemmar som bestar
av bade mindre och storre skogsédgare kan forvintas ha en bred uppfattning om ut-
maningar och maéjligheter for arbete med biologisk mingfald.

Inom kategorin “indirekt paverkan” intervjuades ett foretag inom fastighets-
branschen samt tva foretag inom tillverkande industri (m&belindustri respektive
textilindustri). Aven hér valdes foretag som har pagaende arbete och erfarenhet av
uppfdljning av biologisk mangfald, samt foretag av olika storlekar. Dock var moj-
ligheterna att identifiera mindre foretag med uttalat och vilutvecklat arbete med
biologisk mangfald en &terkommande utmaning.

For att ha mojlighet att kartldgga hur finansbranschen arbetar och foljer upp
biologisk méingfald, s& soktes en verksamhet som béde har erfarenhet av arbete
och uppféljning av biologisk mangfald samt investeringar kopplat till direkt pa-
verkan. Detta gjorde att urvalet fick bli en akt6ér p& den finansiella marknaden som
gj ar ett foretag, utan ir en kapitalférvaltare inom det svenska pensionssystemet
och som har stor padverkan genom investeringar inom jord- och skogsbruk i Sverige
och internationellt (se bilaga 2).

1
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2.3 Analys

Utifran litteraturstudien och intervjuundersdkningen gjordes en analys utifrin

foljande fragestillningar:

« Hur skiljer sig uppf6ljning och det strategiska arbetet med biologisk mangfald
mellan foretag med direkt och indirekt paverkan, och mellan féretag inom olika
branscher?

» Hur skiljer sig uppféljning och det strategiska arbetet mellan foretag av olika
storlek?

Svaren pa dessa fragor kan ge andra branscher vigledning i vilka arbetssitt och
uppfoljningsmetoder som finns och gér att anvinda sig av. I analysen synliggors
ocksa vilka faktorer som ar viktiga for att underléitta niringslivets uppfoljning och
strategiska arbete med biologisk mangfald.
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3. Niringslivets arbete
med biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r en fraga som blivit allt mer uppmérksammad de senaste
aren och ligger hégt pa den nationella och internationella dagordningen, bade
politiskt och i ndringslivet. Enligt World Economic Forum (WEF) dr forlusten av
biologisk méngfald en av de tre storsta globala riskerna som samhéllet star infor
de kommande 10 &ren (WEF, 2022). Naringslivet stir for en stor del av den globala
paverkan pa den biologiska méangfalden antingen direkt eller indirekt genom till
exempel exploatering av mark for produktionsanldggningar, utslapp och insats-
varor. Foretagen dr dirmed viktiga aktorer vad géller mojligheten att bidra till att
vinda eller stoppa trenden av forlust av biologisk mangfald (Jonill, 2021).

Svenska foretags redovisning och rapportering om paverkan pa biologisk mang-
fald har dkat det senaste decenniet. Okningen géller bade féretag som ldper stor
risk att deras verksamheter drabbas av forlust av biologisk méngfald och de foretag
som loper mindre risk. Sittet som féretagen rapporterar sitt arbete med biologisk
mangfald ger en bild av hur foretag arbetar med och prioriterar biologisk mangfald i
sitt strategiska arbete. Foretag med starkare riskexponering rapporterar om star-
kare ataganden for att hejda forlust av biologisk mangfald. (Johansson och Hernbo,
2021). Drivkrafter hos foretag att tillimpa strategier for biologisk mangfald kan vara
kostnads- och riskminimering, 6kad forsiljning och 6kade vinstmarginaler och
starkt varumarke genom att foretag fir ett battre anseende hos kunder och konsu-
menter nir de tar hinsyn till biologisk mangfald. Ytterligare drivkrafter kan vara
stirkt attraktivitet som arbetsgivare, stirkt innovationsformaga samt bittre maojlig-
heter till en béttre intressentdialog (Goaied och Sjéland, 2019).

3.1 Partnerskap och samverkan

Rapportering och ma&luppféljning kring biologisk méngfald krédver metoder for att
maita paverkan pa biologisk mangfald. Det pagar en snabb utveckling globalt av
olika initiativ och bildande av partnerskap kring matmetoder, rapportering och
standardisering dir ndringslivsaktorer ir aktiva. En gemensam forstaelse och upp-
fattning av omradet och dess betydelse dr viktigt for att mojliggdra effektivt arbete
for biologisk mangfald. Nedan ndmns nagra partnerskap och samverkansprojekt
som syftar till att 6ka kunskapen kring metodutveckling att kunna méta biologisk
mangfald och att skapa jAimforbarhet mellan olika metoder.

Svensk och internationell standardisering

Inom ISO-standarden (International Organization for Standardization) finns det
en ambition att arbeta mot utvecklingen av en tydlig, global och konsekvent forsta-
else av biologisk mangfald. Under 2020 startades en kommitté SIS/TK 62 inom
Svenska Institutet for Standarder (SIS) som syftar till att utveckla omfattande och
globala standarder for biologisk mangfald. Initiativet 4r sektor- och branschéver-
skridande och riktar sig till samtliga relevanta intressenter, inklusive offentlig
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sektor, niringsliv och intressentorganisationer (SIS, 2021a). Inom kommittén kom-
mer arbetet att fokusera pa hur biologisk mangfald ska definieras och métas for
olika arter och biotoper. Detta mojliggér gemensam forstaelse och utveckling av
metodik. Arbetet forvintas leda till olika standarder som kommer att géra arbetet
med kartlaggning, uppfoljning och atgarder fér biologisk mangfald effektivare,
tydligare och lattare att jAimféra mellan olika l1dnder. Sedan tidigare finns det redan
en standardiserad metodik, SIS standard for naturvirdesinventering, som gor det
moijligt att virdera naturomriden utifrdn artférekomster och naturmiljoer (SIS,
2021b).

EU:s taxonomi for hillbara investeringar
EU antog i juni 2020 ett gemensamt klassificeringssystem (taxonomi) som anger
vilka verksamheter som kan klassas som miljomé&ssigt hallbara. Taxonomin innebér
att investerare kommer att bedéma foretag utifrin taxonomins Kriterier och stélla
hogre krav pa foretagens hallbarhetsarbete och redovisning. Taxonomin ska ge
EU en ledande roll pé global niva som standardsittare nir det géller hallbar finan-
siering och darmed bidra till att gora Europa klimatneutralt 2050. De foretag som
har en hog andel aktiviteter som uppfyller taxonomin kommer att 6ka i virde och
sannolikt ha lattare att fi finansiering. For att en aktivitet ska vara héllbar enligt
forordningen maéste den bidra vésentligt till minst ett av EU:s faststéllda miljo-
mal och undvika avsevird skada pa ndgon av de 6vriga miljomaélen (EU, 2021a).
Taxonomin &r relevant for biologisk méngfald eftersom ett av de sex EU-
malen for miljén som taxonomin omfattar ar skydd och aterstillande av biologisk
mangfald och ekosystem. Taxonomin for hillbar finansiering véntas trdda i kraft
1januari 2022. Taxonomin ar ett levande dokument som kommer att 4ndras i takt
med utvecklingen och de tekniska framsteg som gors (EU, 2021a).

Science Based Targets for Nature

Science Based Targets for Nature ar en forldngning av det ramverk och samarbete
som sétter vetenskapliga klimatmal for foretag inom ramen for Science Based
Targets Network (SBTN). SBTN gav ut sin forsta vigledning foér foretag 2020 dar
biologisk mangfald ingir som en del. Initiativet ir ett samarbete mellan globala
organisationer som tillsammans hjilper foretag att sitta mal for biologisk ming-
fald som baseras pa vetenskapen (SBTN, 2021). Natverket anvinder och utgar fran
begreppet om planetira grianser (Steffen et al. 2017). Exempel pa vetenskapligt
underlag som kan anvindas for att bedéma hur en art eller ett ekosystem befinner
sig inom en tillracklig sikerhetsmarginal kan vara att utgd ifrdn bevarandestatus
eller en arts rodlistekategori. SBTN definierar vetenskapligt baserade méal som
”"métbara, handlingsinriktade och tidsbundna, baserade pa bista tillgingliga
vetenskap”. Science Based Targets for Nature dr fortfarande i en utvecklingsfas
dir arbete pagar att definiera ett vetenskapligt baserat méatramverk som foretag
kan anvinda for att sitta vetenskapligt baserade mal fér biologisk mangfald. SBTN
avser att lansera det fardiga ramverket 2022.

Svenska niitverk och intresseorganisationer

I Sverige ar foretagsnitverket Business@Biodiversity Sweden en vixande plattform
for kunskapsutbyte, omvarldsbevakning och inspiration. Genom nétverket som
samlar storforetag och branschorganisationer finns det moéjlighet att synas inter-
nationellt, eftersom Business@Biodiversity Sweden ar aktiv medlem i Global
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Partnership for Business and Biodiversity under Konventionen for biologisk ming-
fald och EU:s Business and Biodiversity Platform (Ecogain, 2021). Malgruppen ar
framst stora foretag och storre organisationer som omfattas av kravet pa hallbar-
hetsredovisning och har plattformar och mdéjlighet att bidra till omstillningen
genom att gé fore. Niatverkets mal dr att ge de stora aktdrerna en gemensam arena,
med utrymme for 6ppna diskussioner och idéutbyten utanfor den egna organisa-
tionen (Business@Biodiversity Sweden, 2021a).

Virldsnaturfonden (WWF) - partnerskap med néiringslivet
Miljoorganisationen WWF har i flera r arbetat med att stodja ndringslivet och
finanssektorn i deras arbete med biologisk mangfald. Nyligen har satsningen
intensifierats med syftet att hjdlpa foretag att leverera gentemot nationella och
internationella mal for biologisk mangfald. Satsningen fokuserar pa féretagens
drivkrafter, sisom marknader och policystyrning genom att utgé fran vetenskap-
ligt satta mal (Science Based Targets) och att integrera ett strategiskt arbetssitt i
verksamheten i syfte att n4 malen genom att arbeta med foretagens drivkrafter,
sdsom marknader och policystyrning. WWF har sérskilda partnerskap med till
exempel H&M-gruppen med 6kat fokus pa biologisk méingfald for att utveckla
och implementera strategier for biologisk mingfald samt en malséttning att 4ven
uppna en nettopositiv paverkan pa biologisk méangfald (H&M Group, 2021). Ett
annat exempel dr ett fornyat partnerskap mellan WWF och IKEA f6r att skydda och
hantera naturresurser och driva mot mer hallbara affirsmetoder (WWF, 2021).
Skogsindustriforetaget Stora Enso har nyligen anslutit sig till den nya WWF-
plattformen Forests Forward for att frimja samarbeten och samverkan. Plattformen
engagerar foretag och investerare for att uppna skogsrelaterade hallbarhetsmal,
sasom att skydda den biologiska mangfalden och aterstélla skogar. Forests Forward
har som malsittning att hjalpa féretag, investerare och samhéllen att foérbittra
skotseln av 150 miljoner hektar skog globalt fram till 2030 (Stora Enso, 2021).

Kunskapsspridning genom tjinster
Konsulter spelar en viktig roll att sprida kunskap, strategier och 16sningar till fére-
tag och verksamhetsutévare kring biologisk mangfald.

Flera svenska miljokonsultféretag erbjuder olika tjanster kopplat till biologisk
mangfald. Det finns flera specialiserade naturmiljokonsultbolag med spetskompe-
tens inom biologisk méingfald som erbjuder bade strategisk och operativ hjilp till
foretag som vill kartldgga sin paverkan pa biologisk mangfald. Flertalet konsulter
synliggdr betydelsen av biologisk mangfald exempelvis genom att kartldgga och
vardera ekosystemtjdnster inom olika miljder och ekosystem samt genom att visa
hur fraimjandet av naturbaserade 16sningar kan bidra till 6kad biologisk méangfald.

Flertalet miljokonsultféretag bistir ocksa foretag med utveckling av matt och
metoder for att méta, beddma och jamfora forutsattningarna for olika arter och
livsmiljoer liksom utveckling av indikatorer for paverkan pa biologisk méingfald.
Integrering av biologisk mangfald i styrning och viardeskapande processer ar
ett omrade som ar under utveckling och som efterfragas alltmer av marknaden.
Naturvirdesinventeringar som underlag till miljokonsekvensbeskrivningar liksom
vagledning till verksamhetsutdvare kring ekologisk kompensation, alternativa 16s-
ningar eller skyddsatgarder ar ocksa vanliga tjanster hos flera miljékonsultbolag.
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3.2 Branscher med direkt paverkan

Néringslivets pdverkan och beroende av den biologiska mangfalden dr stor. Den
biologiska mangfalden i virlden férsamras i snabb takt (Naturvardsverket, 2020a)
och féradndrad markanvidndning nimns som en viktig orsak. Foretag som tar mark,
jordbruk- och skogsomréiden i ansprak genom sin verksamhet har en stor méjlighet
att bidra till att bevara och stirka den biologiska mé&ngfalden. Eftersom dessa bran-
scher paverkar biologisk mangfald genom markanviandning har féretagen en storre
vana att redovisa sin paverkan, jAmfort med de féretagen som har en mer indirekt
paverkan pa naturen genom sin verksamhet (Ecogain, 2021).

Skogsindustrin

Skogsbruk bedrivs for att kunna leverera produkter och ekosystemtjanster som
samhdllet efterfragar, till exempel byggnadsvirke, fibrer for papper och hygien-
produkter, brinsle fér uppvarmning och elproduktion (Hannerz och Simonsson,
2020; Hansen et al. 2014). Under de senaste dren har ocksa skogsbrukets roll i
klimatomstéllningen och fér den biologiska méngfalden kommit i allt storre fokus. I
den arliga uppfoljningen av miljokvalitetsméilet Levande skogar ndmns bland annat
att for att lyckas med bevarande av biologisk mangfald 4r det av stor betydelse med
atgirder och insatser i de omréden dér virkesproduktion bedrivs (Naturvardsverket,
2021). Det behovs forbattringar av den miljohdnsyn som tas vid skogsbruksatgirder.
Vidare beh&vs en 6kning av den areal som brukas med hyggesfria metoder. Paver-
kan pa biologisk mangfald frin skogsbruk utgdr en angeldgen fraga bade for Sverige
(SOU, 2020) och for EU (EU, 2021b).

Skogsagare och skogsbolag tar olika typer av naturhdnsyn i sitt skogsbruk.
Mest férekommande dr den hdnsyn som tas i samband med foryngringsavverk-
ningar da det ldimnas trddgrupper, kantzoner och hédnsynskrédvande biotoper. En
annan typ av hdnsyn dr ndr markégarna avsétter hela skogsbestdnd for att bevara
eller 6ka naturvirdena, vilka bendmns “frivilliga avsittningar” (Simonsson, 2021).
Dessa atgérder tillsammans bidrar till att 6ka mingden gammal skog och struk-
turer som dr viktiga for den biologiska mangfalden. Andra atgdrder dr ekologiska
landskapsplaner, grona skogsbruksplaner, bld malklassning, naturvardsbrinning,
aktivt skapande av dod ved och riktade insatser mot olika artgrupper. Manga
skogsbrukare dr certifierade enligt Forest Stewardship Council (FSC) och/eller
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC); drygt hilften av
Sveriges produktiva skogsmarksareal dr certifierad enligt FSC och/eller PEFC.
Genom att certifiera sin mark gér markégaren ett atagande att folja certifierings-
organens regler och krav for att framja ett ansvarsfullt skogsbruk, inklusive att
bevara och skydda den biologiska mangfalden (FSC, 2021; PEFC, 2021).

Samtidigt visar manga utvarderingar att det stdr illa till for en stor del av den
biologiska mangfalden i den svenska skogen. I Skogsstyrelsens arliga uppfolj-
ning av miljokvalitetsmélet Levande skogar 2021 konstaterar myndigheten att de
atgarder som gors for att bevara och utveckla viktiga livsmiljoer for hotade och
kénsliga arter inte ar tillrickliga (Naturvardsverket, 2021). Modernt skott skog ar
ofta likaldrig, mer sluten, har f4 gamla trdd och har inte mycket naturligt skapad
grov dod ved, d&ven om arealen skog som uppfyller kriterierna for déd ved och
grova trad 6kat under de senaste aren. Avverkning av skogar med hdga natur-
virden, igenvixning och allt titare skogar, sdrskilt med 6kad andel gran i sédra
Sverige, paverkar ocksa en betydande andel arter (Artdatabanken, 2021). For att
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bevara viktiga livsmiljoer behovs formellt skydd av skogar med hdga naturvirden,
liksom att skogségare gor frivilliga markavsittningar. Satsningar pa att 6ka arealen
som brukas med hyggesfria metoder, arbetet med férbittrad miljéhidnsyn till bide
natur- och kulturmiljévarden vid skogsbruksatgirder, och arbete med att skapa en
sammanhingande grén infrastruktur dr exempel pa andra viktiga insatser. Vissa
skogsmiljoer behdver restaureras eller genom naturvardande skotsel skotas pa ett
sétt som bibehaller deras varden. Tatortsnira skogar eller andra skogar dir manga
manniskor vistas kan behdva skétas med anpassade metoder for att bli mer attrak-
tiva och tillgdngliga.

Skogsindustrin har arbetat med biologisk mangfald under en l4ng tid och
det finns flera exempel pé olika strategier med fokus pa biologisk mangfald som
nyligen lanserats av olika skogsféretag. Skogsindustrierna har nyligen satt nya mél
for medlemmarnas arbete med biologisk mangfald. Till 2030 ska arealen gammal
skog, arealen 16vdominerad skog, volymen dod ved och virkesforradet av grova
trdd 6ka med ytterligare minst 10 procent vardera (Skogsindustrierna, 2021).

Under 2021 presenterade dven Sveaskog en ny inriktning fér héllbart skogsbruk
med ambitionen att ga i spetsen fér den EU-gemensamma strategin fér biologisk
mangfald i Sverige. I ett forsta skede har Sveaskog beslutat att under kommande
femarsperiod genomfora ett antal atgirder i tre olika typer av skogsmiljoer. Dessa
atgirder syftar till att bidra till nationella och EU-gemensamma mal f6r klimat och
biodiversitet (Sveaskog, 2021).

SCA ir ett annat exempel pa skogsindustriféretag som har som mal att bevara
skogens biologiska mangfald, dir méalet ir att skogarna ska vara minst lika rika pa
biologisk méingfald i framtiden som de dr idag. Foretaget menar att de processer
som paverkar mangfalden 4r komplexa och stracker sig 6ver 1ang tid, och att det
darfor inte finns nagot enkelt sitt att avgdra ndr man gjort tillrickligt och malet ar
uppnatt. SCA utvarderar effekten av atgarderna I6pande och f6ljer den forskning
som sker pad omradet (SCA, 2021). Inom ramen for att na en hégre precision i arbe-
tet med att virna den biologiska mangfalden har SCA identifierat rodlistade arter
som paverkas negativt av skogsbruk med normal naturhidnsyn. For dessa arter tar
foretaget ett artansvar och utvecklar specifika atgarder for att utveckla och bevara
livsmiljéer som svarar mot arternas behov. I det fortsatta arbetet har SCA som mal
att integrera artansvaret i den operativa verksamheten, fortsitta utvecklingen av
kunskapsbasen, uttka inventering och uppféljning samt etablera partnerskap for
kunskapsuppbyggnad och fortsatt metodutveckling.

Jordbrukssektorn

Jordbruket och livsmedelsproduktionen bygger pa vil fungerande ekosystem och
spelar dirmed en betydelsefull roll fér att bevara biologisk mingfald och skapa
langsiktigt héllbara ekosystem for véxter, djur och ménniskor. Ett 1angsiktigt
hallbart jordbruk behover ta hdansyn till biologisk mingfald och ekosystemtjanster
isina affirsmodeller for att uppna l6nsamhet. Utan biologisk mangfald kommer
de ekosystemtjinster som jordbruket dr beroende av att forsvinna vilket forsva-
rar, och i vissa fall om&jliggor, fortsatt jordbruk (Jordbruksverket, 2019). Nédstan
hilften av Sveriges alla vaxter, ddggdjur, kril- och groddjur, en fjardedel av alla
hickande faglar och hélften av alla insekter finns representerade i det svenska
odlingslandskapet (WWF, 2018). Under de senaste hundra aren har det svenska
odlingslandskapet patagligt fordndrats, vilket medfort att manga av landskapets
arter och naturtyper minskat i antal och utbredning (Jordbruksverket, 2019).
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Okad produktionseffektivitet och rationalisering av jordbruket leder ofta till dkad
lonsamhet pa kort sikt. Ofta anvinds dyra bekimpningsmedel som &r energi-
kravande att framstélla och ofta har en negativ pa andra ekosystem 4n jordbruks-
mark (Formas, 2010). Att aktivt ta hinsyn till ekosystemtjanster och biologisk
mangfald i produktionen pé gardar kan ha flera 1angsiktiga nyttor som kan framja
och 6ka den biologisk mangfalden i odlingslandskapet (Tiddker och Landquist,
2017). Dessa inkluderar bland annat etablering av mellangrédor, fainggrodor, blom-
rika kantzoner, alléodlingar samt mangfald av grodor 6ver tid i ett landskapsper-
spektiv. S&dana insatser kan bidra till 6kad kolinlagring i jordbruksmark vilket kan
O0ka markbordigheten, motverka utlakning av ndringsimnen till vattendrag sam-
tidigt som livsmiljoer for pollinerare och andra nyttodjur aterskapas (Jordbruks-
verket, 2019).

Det ar i sjdlva odlingen som beroendet och paverkan pé& den biologiska ming-
falden dr stor och ménga jordbruksforetag fokuserar sitt arbete med biologisk
mangfald pa frimjande insatser inom just odlingslandskapet eller genom be-
varande av dngs-, naturbetesmarker och kulturmiljéer som kan ha en mycket
rik artrikedom. Manga jordbruksféretag bidrar ocksé till en biologisk mangfald
genom erhéllande av miljdersittningar och kompensationsstod. Andra exempel
pa arbetssitt inom jordbrukssektorn som bidrar till minskad negativ paverkan pa
biologisk méngfald ir utveckling av nya metoder och kunskapsutveckling for vixt-
foradling, precisionsodling, vixtskydd, ekologisk produktion samt anvindning av
certifieringar som innebar ataganden for att gynna biologisk mangfald (LRF, 2017;
Lantminnen, 2021). Foretagens klimatarbete kan indirekt ocksa minska paverkan
pa biologisk méngfald. Beroendet och paverkan pa biologisk mingfald sker 4ven
indirekt genom inkop av insatsvaror och andra odlade ravaror och material. Fastig-
heter och nyetableringar av produktionsanlaggningar inom jordbruk- och livsmed-
elssektorn har ocksa en paverkan pa den biologiska mangfalden genom att mark
tas i ansprak. Enligt Jordbruksverket (2019) behovs sivil forstérkta satsningar
inom nuvarande styrmedel som nya eller férdndrade styrmedel for att gynna den
biologiska mangfalden inom jordbrukssektorn.

Energi-, bygg- och infrastruktursektorn

Energiproduktion, anlidggning och utbyggnad av infrastruktur har en direkt
paverkan pa kringliggande ekosystem och biologisk mangfald. Vid anldggning och
drift piverkas miljon lokalt i form av fordndrad markanvandning, vilket paverkar
naturmiljon p4 olika sétt. Denna piverkan kan vara betydande och beror pé typen
av landskap och naturmilj6é som berdrs samt skotselatgidrder under driftsfasen
(Mattsson et al. 2021). Den negativa miljopaverkan i form av bland annat dndrad
markanvindning, energi- och ravaruférbrukning som exploatering av energi

och infrastruktursektorn orsakar, kan sillan motiveras enbart med de lokala och
direkta positiva effekter exploateringen ocksa kan ge upphov till. Ett exempel pa
positiva effekter ar att ledningsgator liksom sidoomraden till vigar och jirnvigar
kan utgdra vardefulla miljéer och spridningskorridorer for olika vixt- och djurarter
(Berg et al. 2015). Luftledningsstrdk kan samtidigt medfora stor paverkan pé land-
skapet och de kvaliteter som ménniskor vill sl vakt om samt kinsliga natur- och
kulturmiljéer. Darfor dr det viktigt att ledningar lokaliseras med omsorg och ut-
formas med hénsyn till de natur- och kulturvirden som finns i landskapet
(Svenska Kraftnét, 2014). Flera energi- och elnitsforetag arbetar aktivt med
inventeringar och att identifiera hinder och mdéjligheter for att 6ka den biologiska
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mangfalden i kraftledningsgator. Energiféretagen Fortum och Vattenfall har ocksa
identifierat biologisk mangfald som en prioriterad fraga och har satt mal om netto-
positiv paverkan pa biologisk méangfald.

Bygg- och anldggningsbranschen dr en av de mest resurskrivande och energi-
kréavande industrierna (SBUF, 2015). Vid ny- och ombyggnation och anldggnings-
verksamhet dr det darfor viktigt for den biologiska méngfalden att byggsektorn tar
hinsyn till materialval, energiuttag av naturresurser och transporter samt hante-
ring av byggavfall. Exempel pé strategiskt arbete hos bygg och fastighetsbolag ar
deltagande i ndtverk (humlegérden, specialfastigheter, Riksbyggen mm). Manga
foretag inom fastighetsbranschen satsar pi att skapa gynnsamma utemiljoer
for biologisk mangfald genom anldggning av dngar, grona tak, humleholkar och
insektshotell.

Utvarderingar visar att byggbranschen anser att det dr frimst byggprojektets
ekonomi som begriansar och forsvarar for fastighetsbolag och entreprenadbolag att
genomfora investeringar i grona ytor med hog biologisk mangfald. Erfarenheter
visar att det frdmst ar tva drivkrafter som skulle kunna paverka prioritering eller
stotta investeringen. Den forsta dr ndr det finns krav frAn exempelvis miljocertifie-
ringar eller andra lokala eller nationella krav som ska féljas. Den andra ar att lyfta
fram de nyttor som kan blir tillgodosedda da 16sningen installeras och pé sa sitt
motivera investeringen (Andersson och Green, 2017).

Gruv- och mineralbranschen

Sverige dr idag en av EU:s storsta gruvnationer. Gruv- och mineralbranschen ar

en av de verksamheter som behdver ta ny mark i ansprak for att bryta nya kritiska
metaller och mineral som behdvs for bland annat batterier, vindkraftverk och
solpaneler och dr av stor betydelse for samhéllets klimatomstillning samt for att
bibehélla Sveriges framtida industriella konkurrenskraft och innovationskapacitet
(Regeringen, 2021). Denna verksamhet har en stor padverkan pé biologisk mangfald
i ndromréadet. Stil- och cementindustrin kréver stor atging av material och energi.
Utslapp av viaxthusgaser orsakar dessutom utslapp av kemikalier och partiklar
vilket kan ha en negativ paverkan pa den biologiska mangfalden. Branschen har
lange arbetat med efterbehandling efter avslutad drift genom aterplantering av
skog samt aterskapandet av deponier och industriomraden.

Under senare ar har alltfler naturvardsinsatser inom béde bygg- och anldgg-
ningsbranschen (se avsnittet ovan) liksom gruv- och mineralbranschen inriktat sig
pa ekologisk kompensation som verktyg for att kompensera forlusten av biologisk
mangfald genom exploateringsprojekt. Bland annat har gruvféretagen Boliden
och LKAB anvéint sig av ekologisk kompensation vid gruvetableringar. Ekologisk
kompensation lyfts ofta fram som ett verktyg for att hindra férlusten av biologisk
mangfald och ekosystemtjanster och definieras som “gottgdrelse genom att den
som skadar naturvdarden som utgdr allménna intressen, sdsom arter, naturtyper,
ekosystemfunktioner och upplevelsevarden, tillfor nya naturvirden eller skyddar
befintliga virden som annars skulle riskera att ga forlorad” (Naturvirdsverket,
2017). Ekologisk kompensation kan leda till att fler bygg- och infrastrukturprojekt
utformas pé ett sddant sitt att samhaéllsekonomisk nytta av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster inte gir forlorad (SOU, 2017). Enligt Josefsson et al. (2021) sak-
nas det vetenskapligt stod for att ekologiska kompensationsatgarder ar tillrdckliga
och fungerar for att méta vilken biologisk méangfald som gar forlorad vid exploate-
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ringsprojekt. Innan ekologisk kompensation dr mojligt ska skadelindringshierakin'
tillimpas enligt miljobalken, det vill sdga att exploatdren ska striva efter att (1)
undvika, (2) minimera och (3) iterstélla den biologiska méngfalden eller avhjilpa
negativ miljopaverkan péa plats (Naturvirdsverket, 2021).

Branschorganisationen for gruvor, mineral- och metallproducenter i Sverige
(Swemin) har under 2020 utvecklat en fardplan fér hur den svenska gruv- och
mineralniringen ska arbeta for att frdmja biologisk méangfald, och tagit fram ett
gemensamt mél for biologisk mingfald. Enligt firdplanen (Mining with Nature,
2020) ar en grund for arbetet att utga frin vetenskapen och skadelindringshierakin
det vill sdga att undvika, minimera, restaurera och kompensera for paverkan pa
biologisk mangfald. Firdplanen lyfter ocksa fram att branschaktdrer behdver sitta
egna mal for biologisk mangfald, utse mandat och avsitta resurser for att systema-
tiskt arbeta mot mélen genom att kartldgga risker, beroenden samt mojligheter att
skapa mervirden for biologisk mangfald. I firdplanen nimns ocksé betydelsen att
dokumentera, f6lja upp och kommunicera arbetet fér biologisk mangfald for att
mdjliggdra gemensamt ldrande inom branschen och samhéllet i stort. For att
nd branschmalet kravs enligt fardplanen 6kad kunskap, innovation och sam-
arbeten med andra aktorer, sisom akademi och offentliga aktorer. Behovet av
kunskapsuppbyggnad kring arter och naturmiljéer infor restaurering och eko-
logisk kompensation lyfts fram liksom system for att bide véardera biologisk
mangfald, effektivisera arbetet och for att inkludera paverkan i virdekedjorna.

I fardplanen nimns behovet av strukturer, ramar och stéd frin myndigheter till
naringslivsaktorer som vill bidra till nationella och globala mél.

3.21 Branscher med direkt paverkan -intervjuer

Har sammanstélls hur de intervjuade foretagen med direkt padverkan pa biologisk
mangfald reflekterar kring sitt strategiska arbete med biologisk mangfald. I kapit-
let beskrivs bland annat féretagens prioriteringar kopplat till biologisk mangfald,
deras arbete med mél och strategier, kopplingar till svenska och internationella
miljomal, samt hinder och framgangsfaktorer i det strategiska arbetet. Frigor som
ror uppfoljning och matning kopplat till biologisk mangfald redovisas i kapitel 4.

Prioriterade omraden

De intervjuade foretagen med direkt padverkan pa biologisk méngfald har i sitt
strategiska arbete prioriterat omraden dar de har just direkt pdverkan. Foretag
inom jordbrukssektorn beskriver sarskilda insatser for biologisk mingfald kopplat
till exempelvis blommande dngar och skadedjur medan de intervjuade féretagen
inom energisektorn prioriterar omraden direkt kopplat till framfor allt vattenkraft.
Foretag inom skogsbrukssektorn verkar prioritera naturvardande insatser och
hinsynsuppféljningar vid avverkningar.

Dock visar foretagens prioriteringar ocksa pé skillnader mellan foretag av
olika storlekar. De intervjuade mindre foretagen har generellt svirare att ange
strategiska prioriteringar och verkar fokusera mer pa det operativa arbetet. Bland
de storre foretagen med direkt padverkan som intervjuades finns mer strategiska
prioriteringar samt ett bredare arbete med biologisk mingfald. Exempelvis anger

! Ibland &ven bendmnd hénsynshierarkin
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ett storre foretag inom energisektorn att de arbetar med biologisk méngfald dven
kopplat till foretagets kontorsfastigheter, det vill siga att foretaget beaktar sin
paverkan dven fran andra omraden an sin kirnverksamhet.

Risker

Foretagen fick dven reflektera kring vilka risker som de ser for sin verksamhet
kopplat till férlust av biologisk mingfald. Nigra av foretagen har reflekterat kring
vad forlusten innebér fér deras verksamhet, medan andra har i sina resonemang
fokuserat mer pa sin egen paverkan pé biologisk mangfald.

En intervjurespondent angav att deras foretag har tittat pa konsekvenser fran
klimatférdndringar och analyserat hur féretaget behdver anpassa sig till ett fér-
andrat klimat, men inte tittat pa biologisk méngfald p4 samma sitt.

Den intervjuade aktdren inom skogsbranschen angav att forlusten av biologisk
mangfald ar en affirskritisk fraga for branschen, da hela affarsidén bygger pé sko-
gens livskraftiga ekosystem. Intervjuerna visar ocksi att féretag inom jordbruks-
sektorn ser tydliga risker kopplade till insektsangrepp och minskad pollinering
vilket dven hir ir en affarskritisk friga med tanke pa den néra kopplingen till olika
arter och ekosystem.

Sammanfattningsvis kan konstateras att trots att nigra av intervjuresponden-
terna reflekterar kring hur forlust av biologisk mé&ngfald piverkar deras verksam-
het saknas det oftast ett systematiskt arbete med kartldggning av dessa risker.

Mal, strategier och handlingsplaner

Endast ett av de intervjuade foretagen med direkt pdverkan pa biologisk méangfald
har tagit fram ett 6vergripande strategiskt mal som explicit och i sin helhet hand-
lar om just biologisk méingfald. Enligt mélet ska foretaget striva mot nettopositiv
paverkan pa biologisk mangfald till ar 2030, och det 6vergripande mélet bryts

ner till mer specifika mal i miljdéhandlingsplaner och miljéledningssystem. Ett

av de intervjuade storre foretagen arbetar pagadende med att inkludera biologisk
mangfald i sin strategiprocess och anger att det eventuellt kommer att ta fram ett
koncerndvergripande mal for biologisk mangfald.

I flera fall uppfattar féretag att biologisk mangfald ingdr som en del i andra,
mer 6vergripande mal for exempelvis hallbar odling eller framtidens jordbruk.
Men dven hér finns en variation kring hur tydligt foéretagen kan formulera sig kring
den biologiska mangfaldens roll i de mer 6évergripande mélen. Det kan hir finnas
en viss skillnad mellan stérre foretag med vilutvecklade strategier och mindre
foretag med fokus pé det operativa arbetet.

Flera av foretagen har specifika mal for olika omraden inom biologisk mang-
fald som exempelvis kan handla om att enbart anvinda certifierad soja, att 6ppna
alla fiskvagar vid vattenkraft, att uppné ett visst antal hektar dar naturvardande
skotsel genomfors eller en viss andel godkdnda hansynsuppfoljningar vid skogs-
avverkning.

De stérre foretagen som intervjuades for studien beskriver strukturer dir nya
mal tas fram baserat p& uppfoljningar och dir nya handlingsplaner tas fram for
att nd méalen. Ett av de stOrre foretagen har en 6vergripande strategi for miljo- och
klimatarbetet inom sitt omrade och vill medvetet undvika att ta fram separata
strategier for olika fragor, utan vill istéllet integrera biologisk mangfald tillsam-
mans med andra fragor.
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Kopplingar till svenska och internationella mal

De intervjuade foretagen ombads att reflektera kring hur deras arbete med bio-
logisk mangfald paverkats av de svenska miljoémalen, Agenda 2030 eller 6vriga
internationella dtaganden (som Parisavtalet eller Aichimdalen) samt om dessa ger
vigledning i arbetet. De fick 4ven beskriva om deras strategiska arbete har paver-
kats av miljokvalitetsmélens preciseringar, indikatorer eller generationsmalens
strecksatser, och om dessa kan ge vigledning.

De intervjuade foretagen ser framfor allt att malen péverkat deras arbete i bak-
grunden. Endast det intervjuade foretaget inom skogsnéringen betonar vikten av
miljoméalen och sirskilt mélet Levande skogar dir foretaget &ven ingéar i ett samar-
bete med Skogsstyrelsen och andra aktdrer for att konkretisera miljokvalitetsmalet
och ta fram konkreta delmél och tydligare steg mot malet. Har uppfattar foretaget
aven att preciseringarna i mélet for Levande skogar har tydliga kopplingar och ar i
linje med framtagna branschgemensamma maélbilder.

Andra foretag uppfattar miljomalen och Agenda 2030 som “nagot man for-
héller sig till” och tva av foretagen menar att mélen kan anvindas och refereras
till i affarsplaner och annan kommunikation internt och externt.

Samverkan och niitverk

Samverkan betonas som en viktig faktor som maojliggor strategiskt arbete med bio-
logisk méngfald av néstan alla foretag med direkt pdverkan som intervjuades for
studien. De storre féretagen inom jordbruk, energi och skogsbruk betonar vikten
av attingd i formaliserade samverkansinitiativ si som Science Based Targets for
Nature eller Business@Biodiversity Sweden. Fordelen med dessa samverkansini-
tiativ anges vara att det mojliggor l1irande fran andra samt omvérldsbevakning.
Det anges dven att foretagen kan bli starkare genom att arbeta tillsammans. De

kan exempelvis fi tillging till ny kunskap for att de tillsammans kan bjuda in inter-
nationellt framstédende personer inom omradet till samarbete.

Ett av jordbruksforetagen har ett utvecklat samarbete med WWF i projektform
samt deltagande i initiativet Hallbar Livsmedelskedja som WWF koordinerar och
dir biologisk mangfald diskuteras.

De mindre féretag som intervjuades betonar vikten av goda exempel fran
andra likartade verksamheter och anger exempelvis ett annat mindre foretag i nar-
omradet inom samma bransch som inspirationskilla. De mindre féretagen ingar
inte i de formaliserade initiativen for biologisk mangfald och samverkar mer direkt
med enskilda foretag ndr de behdver stod med enstaka fragor.

Samverkan och inspel fran forskning betonas ocksa av de intervjuade foretagen,
och dven hir dr samverkan mer utvecklad hos de storre foretagen jamfort med de
mindre. Ett storre féretag inom jordbrukssektorn som intervjuades for studien
anger att deras prioriteringar (Iirkrutor och blommande zoner) piverkades direkt
av en SLU-rapport om dmnet. Aven linsstyrelserna som samverkansparter nimns
av tva foretag, fraimst kopplat till enskilda fragor eller regionala projekt.

Utmaningar och behov

De intervjuade foretagen med direkt pdverkan pa biologisk méngfald har svart att
identifiera specifika hinder for just det strategiska arbetet med fragan. Hindren
identifieras i storre utstrickning kopplat till uppféljning och métning av fore-
tagens arbete med biologisk méngfald. Dessa redovisas i kapitel 4.
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De intervjuade foretagen inom jordbrukssektorn identifierar dock krav och efter-
fragan fran olika aktorer i virdekedjan som en utmaning. Det tas upp att grossister
maste stilla hogre krav, och att det méste finnas betalningsvilja fér produkter som
producerats utifran hégre krav pa biologisk méngfald. Hir efterfrigas samverkan
med handeln.

Behov av mer forskningskunskap betonas av majoriteten av de intervjuade
foretagen med direkt paverkan pa biologisk mangfald. Det behdvs mer kunskap for
att foretag ska kunna veta om de prioriterar “rdtt atgird pa ritt plats”.

Det finns dven ett stort behov av ytterligare forum for utbyte av erfarenhet och
for 1arande mellan foretag. Det finns nitverk for storre foretag men for mindre
foretag saknas nitverk med sarskilt fokus pa biologisk mangfald och hur man kan
arbeta med fradgan pé en strategisk niva. Det efterfrigas dven forum for kontinuer-
ligt utbyte mellan féretag och myndigheter.

Framgingsfaktorer
Att arbeta med att engagera hela foretaget och alla anstillda i arbetet med bio-
logisk méngfald nimns dterkommande som en viktig framgangsfaktor av de inter-
vjuade foretagen med direkt paverkan pa biologisk mangfald. De menar att det ir
viktigt att fi med anstéllda pa tget sa att de forstar varfor det ar viktigt att tinka
pa biologisk méngfald i hela organisationen. For att sdkerstélla detta arbetar fore-
tag med exempelvis informationskampanjer och faltbesok for alla medarbetare.

Det storre intervjuade foretaget inom jordbrukssektorn ser som framgangs-
faktor att det har lyckats ta fram implementerbara och skalbara 16sningar som
manga (jordbrukare) vill anvinda sig av. Detta mojliggdr att fler frimjar biologisk
mangfald och inte bara de som redan adr engagerade i frdgan. P4 samma sétt som
med engagemang av anstillda betonas vikten av att arbeta med att bredda enga-
gemanget dven hir. Inom jordbruk nimns dven jordbruksstdd fran EU f6r ekolo-
gisk odling som viktigt for arbetet med biologisk mé&ngfald av ett mindre foretag i
sektorn.

De intervjuade foretagen fick dven reflektera kring vilka lardomar eller tips de
vill skicka med till andra féretag. Alla betonar att det ar viktigt att bérja med att
analysera sin verksamhets piverkan pa biologisk méngfald. Det betonas att foretag
maste utga fran sin paverkan i alla delar av virdekedjan och arbeta med dessa. Det
tipsas om kartjanster som visar hur situationen med biologisk mangfald ser ut i
omraden dir resurser kommer ifrin, samt andra verktyg for att arbeta med ravaru-
fléden.

3.3 Branscher med indirekt paverkan

Manga foretag ir indirekt beroende av biologisk mangfald genom sina leverantors-
kedjor eller via insatsvaror vilket medfor badde indirekt beroende och piverkan pa
biologisk méingfald. Indirekt pidverkan pa biologisk mangfald kan ske i olika delar
av viardekedjan genom till exempel ink6p av material och ravaror for tillverkning
eller genom tjinster eller investeringar. FOretag som orsakar utslapp av vixthus-
gaser paverkar dven indirekt den biologiska mingfalden (Bergstrom et al. 2020).
Det ar dn sa ldnge ovanligt att foretag utan direkt markansprik i branscher som
tillverkande industri, handel, dagligvaror, hilsovard, tjinster med flera identifie-
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rar biologisk méngfald som en prioriterad fridga genom att exempelvis kartldgga,
prioritera och séitta mal for sin virdekedjas paverkan pa biologisk mangfald och
direfter tillimpa bedémningarna i sina affirsprocessetr.

Inkop av material och ravaror for tillverkning

Det finns flera exempel pa féretag med indirekt paverkan som tar hansyn till
biologisk mangfald genom att bland annat stélla krav pa leverantérer vid inkdp av
ravaror och att dessa r&varor ar hallbart producerade, miljoméarkta eller miljocer-
tifierade. Foretag kan 4ven arbeta med kunskap och inspirationsbaserade insatser
mot leverantdrer sa att de i sin tur kan arbeta med bevarande och aterskapande
satt som stirker den biologiska mangfalden. Genom omvarldsbevakning och
paverkansarbete finns det foretag, exempelvis Essity och IKEA, som arbetar och
verkar for mer hallbara och ansvarsfulla inkop av till exempel skogsprodukter eller
engagemang mot avskogning och att de ravaror som anvinds inom branscherna
stddjer hallbart skogs- eller jordbruk genom tredjepartscertifiering, eller hillbar
utvinning (Malmqvist och Palsson, 2021). Certifieringen kan medfora en garant
och trygghet vid inkdp av material. Féretag kan ocksa stilla krav att produkterna
ar sparbarhetscertifierade eller att ravaran i storre utstrackning ar fornybar eller
atervunnen. Det finns dven flera exempel dir foretag med indirekt paverkan
identifierar eller kartldgger kédnsliga omraden vid produktionsanldggningar och
darefter utvecklar och implementeringar handlingsplaner sa att produktionen inte
paverkar den biologisk mangfalden negativt (Johansson och Hernbo, 2021).

Finansbranschen och investeringar

Under de senaste dren har sambandet mellan biologisk mangfald och finanssektorn
blivit allt tydligare och finanssektorn kan ha en viktig roll att spela for att lyfta
fragan strategiskt inom foretag liksom investera i en riktning som gynnar mang-
falden. Eftersom ekonomin &r direkt beroende av naturen och forlusten av biologisk
mangfald till stor del beror pé industriell verksamhet uppkommer det finansiella
risker hos foretag och hela branscher. Genom att kartldgga risker och mojligheter
till £61jd av férluster av biologisk mangfald kan féretag proaktivt arbeta med att
minska sin paverkan och att hantera de risker som uppstar. Dessa risker forbises
ofta av marknaden och ar sillan korrekt prissatta. Det finns ett stort behov av méit-
barhet och rapportering av biologisk méngfald. Avsaknad av métbarhet och data

ar i nulaget stor och det finns f4 samordnade dataset kring biologisk mangfald hos
foretag och investerare. Ett pdgdende initiativ &r NASDAQ:s ESG-dataportal déar
foretag kan dela ESG-information, det vill sdga kriterier for miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning med syftet att investerare ska kunna fa tillgang till information for
grundldggande investeringsbeslut. Ungefir 600 féretag rapporterar till ESG-porta-
len och NASDAQ har som mal att &ven omfatta biologisk méngfald i rapporteringen
(Business@Biodiversity Sweden, 2021b).

Banker som investerar i branscher med potentiellt stor inverkan pa naturen
och dess ekosystemtjdnster har stor mojlighet att paverka biologisk mangfald
genom policyer som innehAller Kriterier for att skydda ekosystem, naturliga livs-
miljoer och vaxt- och djurarter. Enligt Handelsbanken (2021) finns det en generell
brist pa transparens och information pa omradet vilket skapar hinder fér investe-
rare att kvantifiera och ta hinsyn till biologisk méangfald och till risker med mins-
kad biologisk méngfald i sina investeringsbeslut.
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Det vixande intresset och den mobilisering som sker i samhaéllet kring bio-logisk
mangfald syns dven tydligt inom finanssektorn. Flera svenska banker, bland annat
Swedbank och Nordea har till exempel tillsammans med 82 andra finansiella akt6-
rer undertecknat initiativet “Finance for Biodiversity Pledge”. Initiativet har atagit
sig att minska forlusten av biologisk mangfald innan 2030. Arbetet fokuserar bland
annat pa att samarbeta, engagera och beddma sin egen paverkan pa den biologiska
mangfalden samt utveckla mal och rapportering av data relaterat till biologisk
mangfald (Finance for Biodiversity Pledge, 2021).

3.3.1 Branscher med indirekt paverkan - intervjuer

Har sammanstills hur de intervjuade féretagen med indirekt paverkan pa bio-
logisk méngfald reflekterar kring sitt strategiska arbete med biologisk méangfald.

I kapitlet beskrivs bland annat foretagens prioriteringar kopplat till biologisk
mangfald, deras arbete med mal och strategier, kopplingar till svenska och inter-
nationella miljomal, samt hinder och framgangsfaktorer i det strategiska arbetet.
Frigor som ror uppféljning och mitning kopplat till biologisk mangfald redovisas i
kapitel 4.

Prioriterade omriaden

Fragan kring paverkan pd biologisk méngfald finns vil forankrad hos de inter-
vjuade foretagen pé strategisk niva. Det strategiska arbetet 4r dock inte speciellt
etablerat och ir i flertalet fall fokuserat pad den mest visentliga paverkan som
verksamheten har, till exempel via sina leverantorer. Detta giller frimst féretag
med tillverkning som &r i behov av rdvaror sdsom trivaror eller bomull. En annan
prioriterad del ar fastigheter och markhantering direkt kopplad till verksamheten.

En aktoér inom finansbranschen nimnde att de utgitt frin de fem omraden
som IPBES har identifierat som drivkrafter bakom forlusten av biologisk mangfald,
bland annat avskogning och markanvdndning, i kartldggningen av sin paverkan.
Ett annat sitt att kartldgga och utveckla sitt arbete har varit att samverka med uni-
versitet och hogskolor, dir examensarbeten hjilpt till att bidra med viktig kunskap.
For att pabdrja sin kartliggning av ett foretags paverkan s genomférdes dels ett
strategiskt inriktat examensarbete och ett operativt inriktat examensarbete.

Det ar tydligt att klimatfragan 4r hdgt prioriterad av féretag just nu men dven
fragor som cirkuldr ekonomi och ansvarsfullt foretagande dr viktiga. Ett foretag
nadmnde sin paverkan i andra linder dir de med sin roll kan agera for att fi upp
frdgan om biologisk mingfald pa agendan i samtal med lokala myndigheter och
organisationer. Gillande cirkuldar ekonomi sd papekades det att en 6kad anvind-
ning av dtervunna och ateranvinda material minskar efterfrigan pa jungfruliga
ravaror och dirmed paverkan pa den biologiska mé&ngfalden.

Risker

Det ar tydligt att identifierade risker paverkar vilka omraden som &r prioriterade
hos foretagen. Detta utkristalliserades tydligast med risker kopplade till féretagens
behov av rdmaterial sdsom travaror, ekologisk bomull och vatten. Flera foretag
nimnde vikten av att samverka med sina leverantdrer och agera tillsammans for
att hantera uppkomna problem och utmaningar. Ett féretag talade om vikten av
tillrdckligt med resilienta arter och risken med monokulturer. Flera foretag har
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lyft vikten av pollinatérer i ekosystemen och detta verkar vara en generellt spridd
kunskap. Dessa insikter har dock inte utmynnat i omfattande atgarder 4nnu.

En annan typ av risk som lyftes fram ar ryktesrisker (“reputational risks” pa
engelska), det vill sdga risken att foretaget fir ett férsimrat anseende pa markna-
den. Detta ir en fraga som foretaget betonade som mycket viktig pa lngre sikt. Det
talades ocksd om systemrisker p& kKlimatomrédet och pandemier som 4r kopplade
till férlusten av biologisk mingfald. En respondent nimnde att de inte &nnu bdrjat
kvantifiera riskerna och de var drliga med att de inte vet vilka som ar de stérsta
riskerna kopplade till biologisk mingfald.

Mal, strategier och handlingsplaner

Det framgar frn intervjuerna att det i minga fall saknas tydliga mél kopplade
direkt till paverkan pa biologisk méngfald, men att det ocksa just nu pagar arbete
pa strategisk niva och att foretagen girna vill ta fram fler mal pa sikt. Foretagen
talade om anvindningen av mal kopplat till sina investeringar och framférallt
talades det om verksamheternas mél kopplat till klimatfrdgan. Ett foretag nimnde
vikten av att prioritera och vilja ritt vig for att veta hur foretagets resurser skall
anvindas pa bista sitt.

Ett av de storre foretagen har forbundit sig till att skydda ekosystem och dven
forbattra den biologiska méngfalden genom regenerativ resursanviandning, med
andra ord vill de hjélpa till att &teruppbygga ekosystemen i stéllet for att bryta
ner dem. Ett annat foretag hade mal kopplat till ekosystemtjanster som en del av
sin hallbarhetsstrategi dir olika affirsomréden tar fram planer for att arbete mot
malen. Det framkom igen att avskogning ar prioriterad fraga och att man vill ha en
verksamhet som ej bidrar till avskogningen.

Kopplingar till svenska och internationella mal
Tydligt ar att bAde Agenda 2030 och Parisavtalet har gjort stort avtryck hos de
foretag som intervjuats. Ett foretag angav att de globala malen ligger till grund
for mycket av hallbarhetsarbetet inom verksamheten. Dadremot verkar inte Aichi-
malen ha gjort ndgot storre avtryck och inte heller miljékvalitetsméilens preci-
seringar, indikatorer eller generationsmaélets strecksatser, bland féretagen som
undersokts. Har fanns det begrinsade insikter hos de intervjuade féretagen.

Till viss del har de svenska miljomélen anvéints som bakgrundsmaterial,
exempelvis for att hjilpa till i arbetet med ISO 14001.

Samverkan och niitverk

Det finns en hel del olika initiativ till samverkan som har nimnts av intervju-
respondenter, bide formella och informella. Det mest ndmnda ar IPBES som har
en sarstdllning kopplat till arbetet med biologisk méngfald p& grund av organisa-
tionens vetenskapliga fundament, internationella spridning och auktoritet inom
omradet. Ett av foretagen jAmforde IPBES med IPCC for klimatomradet och pa-
pekade hur viktigt det dr att utga fran vetenskapen.

Det finns bland annat ett nitverk kopplat till Goteborgs Universitet som heter
Business & biologisk mangfald dar bade privata féretag och forskare med olika bak-
grund ir aktiva. Arbetet ar inte si formaliserat &nnu men ir tdnkt att fortsitta och
drivs fraimst av Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet som har 1ang vana av
samverkan med néringslivet inom olika omréaden.
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Kopplat till ekonomi och finans nimns bland annat EU:s taxonomi fér hillbara
investeringar och TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) som
viktiga for att standardisera rapporteringskrav. Ytterligare ett initiativ kopplat till
investeringar dr IPDD (Investor Policy Dialogue on Deforestation).

Ett féretag namnde det frivilliga initiativet Business for Nature call for Action,
ett annat Tropical Forest Alliance samt samverkansinitiativet CLImB (Changing
Land use Impact on Biodiversity). Utanfor dessa initiativ och utvecklingsprojekt
uppfattas det fortfarande vara upp till foretagen att hitta specifika stéd och vég-
ledningar sjilva.

Utmaningar och behov

Négra av de storsta utmaningarna som har nimnts dr att f frdgan om biologisk
mangfald att bli hogre prioriterad d& den ar l1angt efter klimatfrdgan hos foretagen.
Det dr bade tids- och resursbrist hos foretagen som gor att biologisk mangfald prio-
riteras lagre. Flera av intervjurespondenterna tycker att arbetet for att begrinsa
klimatpéaverkan gar “hand i hand” med fragan om biologisk méngfald.

Det som dterkommande ndmns dr den stora utmaningen med komplexiteten
och svarigheter att méata och félja upp vilket belyses mer i kapitel 4. Det papekas
ocksé att det dr viktigt att f in arbetet med frdgan i hela organisationen och det
bor ske pa ett systematiskt sdtt. IPBES ndmns ofta som utgdngspunkt i arbetet med
biologisk méngfald och IPBES fem drivkrafter kopplade till férlusten av biologisk
mangfald lyfts fram som prioriterade omraden. For att kunna hantera komplexite-
ten inom omradet lyfts visentlighetsanalys som ett viktigt verktyg for att veta vad
som ir “stort och sméatt” i sammanhanget och lyfta fram vad man bor prioritera.

Framgangsfaktorer

Flera respondenter anger att det ar viktigt att analysera pa vilket sitt den egna
verksamheten bidrar till negativ paverkan pé biologisk mangfald. Nista steg dr att
kvantifiera och se hur det 4r mojligt att gora bittre. Foretagen kan med hjilp av
maitning och uppfoljning ta fram béttre beslutsunderlag och sdledes vidta atgirder
for minskad paverkan.

Ett féretag pekade pé vikten av anvindning av bra ramaterial for att ha en s&
positiv pdverkan pa naturen som majligt (och minska negativ paverkan). Foretagen
verkar dessutom i olika geografiska kontexter vilket gor att det behovs kunskaper
kring dessa foretagsspecifika forutsiattningar.
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4. Upploljning av arbetet
med biologisk mangfald

Det saknas idag globala standarder for mitning, uppf6ljning och rapportering

av foretagens arbete med biologisk mangfald. Det innebdir att det blir svarare att
faststélla ett foretags eller en branschs paverkan pa biologisk méngfald. Bristen
pa enhetlighet och tydlighet gor att méitning och uppfoljning mot satta mal ocksa
forsvaras. Standardiserade metoder fér mitning och uppf6ljning kan bidra till att
Oka transparens och jaimforbarhet mellan olika aktorers paverkan pa och arbete
med biologisk mangfald. Pa global niva pagir olika initiativ for att ta fram metoder
for att méita och viardera biologisk mangfald liksom initiativ for att hitta gemen-
samma utgangspunkter och principer for dessa metoder (Lammerant et al. 2020).
Det finns redan flera standardiserade metoder for att méta delméngder av den
biologiska mangfalden for olika ekosystem i Sverige. Det finns dven en standardi-
serad metodik, SIS standard for naturvirdesinventering, som vardering mojligt av
naturomraden baserat pa naturmiljoer och artférekomster (SIS, 2021b).

Trots en 6kad rapportering och intresse for biologisk méangfald hos féretag de
senaste aren ir det tydligt att biologisk mingfald 4r en underprioriterad fraga hos
manga foretag (Ecogain, 2021; KPMG 2020). Genom att méita och f6lja upp arbetet
som gors for biologisk mangfald, har bolag méjlighet att férsti bade sin egen paver-
kan p& naturen, och naturens paverkan pa den egna verksamheten. Enligt en sam-
manstéllning av hallbarhetsrapporter fran Sveriges 100 storsta bolag, rapporterar
drygt en tredjedel av svenska bolag sin paverkan pi den biologiska mangfalden.
Samtidigt har mindre &n fem procent identifierat forlust av biologisk mangfald
som en risk som kan paverka den egna verksamheten (KPMG, 2020). Det svenska
Biodiversitetsindexet som konsultféretaget Ecogain tagit fram, gor en liknande
bedémning (Ecogain, 2021). 12021 irs index som undersoékte hur de 240 storsta
bolagen i Norden och Baltikum rapporterar kring biologisk mangfald, ndmner mer
an hilften av bolagen begreppet “biologisk mangfald” i hallbarhetsredovisningen
(Ecogain, 2021). En femtedel av de undersokta féretagen har ndgon form av policy
eller mal och fem procent av de undersokta féretagen har beslutat om tidsatta mal
for ingen nettoforlust av biologisk méangfald (pa engelska No Net Loss, NNL) eller
Okade virden for biologisk méangfald (pa engelska Biodiversity Net Gain, BNG) till
2030 (Locke et al. 2021).

En anledning till att fa foretag rapporterar och har mal fér biologisk mangfald
kan vara att det inte finns ndgon klar definition eller gemensam syn pa vad bio-
logisk méngfald innebir for féretag. Dessutom dr det utmanande att méta till-
standet och férdndringen av biologisk mangfald pi ett enhetligt och kvantitativt
sitt eftersom biologisk méangfald 4r synnerligen platsspecifik (Palme, 2021). Befint-
liga rapporteringsstrukturer for hallbarhetsrapporering och métning och uppfoélj-
ning av miljopaverkan bygger pa ramverk och riktlinjer som inte ar anpassade for
att beskriva foretagens hantering av biologisk mangfald (Jonall, 2021).
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4.1 Metoder for att méita och folja upp

Samverkansprojektet CLImB startades 2020 med maélet att ta fram en standardi-
serad och forankrad metod for att virdera biologisk mangfald i samband med for-
dndrad markanvindning pa land. Projektet leds av miljokonsultforetaget Ecogain
och metoden ar tankt att hjalpa foretag att trovirdigt kvantifiera och kommunicera
den direkta paverkan (bade negativ och positiv) pa biologisk mingfald. I referens-
gruppen ingér 30 samhaéllsaktorer: myndigheter, ideella organisationer, foretag,
ekologikonsulter, branschorganisationer. En expertgrupp bestdende av forskare
frdn Umed Universitet, Chalmers och SLU 4r ocksa knutna till projektet. Projektet
startades utifrin att det i dag saknas ett standardiserat och jamforbart sétt och
verktyg att méata och virdera biologisk mangfald samtidigt som varderingsmeto-
der kréavs for att foretag och organisationer ska kunna rapportera pa egna méal och
strategier. Eftersom kraven pa niringslivet inom biologisk mangfald 6kar fran
finansidrer, marknaden och 6vriga intressenter beh&vs systematisk samverkan.
Det dr dessutom en utmaning foér féretag och organisationer att enskilt orientera
sig bland befintliga metoder och initiativ (Ecogain, 2021). Inom projektet testas och
utvecklas tva olika metoder. Den ena metoden ar baserad pA DEFRAs Biodiversity
Metric (det brittiska departement som handligger milj6-, livsmedels-, jordbruks-
och fiskefragor) och utgdr frn att biodiversitetsvirden tas fram utifran olika
egenskaper i olika naturtyper. Den andra metoden &r inspirerad av flera internatio-
nella principer: Natural Capital Index, Biodiversity Intactness Index och Biological
Diversity Protocol. Metoderna ska huvudsakligen anvinda data som dr insamlad
med den svenska standarden for naturvardesinventering (SIS, 2021b).

4.2 Branscher med direkt paverkan

4.2.1 Branscher med direkt paverkan -intervjuer

Har redovisas hur de intervjuade foretagen med direkt paverkan pa biologisk mang-
fald reflekterade kring uppf6ljning och mitning av deras arbete med biologisk
mangfald. I intervjuerna diskuterades hur foretagen foljer upp sitt arbete samt vilka
framgéngsfaktorer, utmaningar och stddbehov som kan finnas.

Metoder for analys, métning och uppfoljning

De intervjuade foretagen med direkt paverkan pa biologisk mangfald foljer framst
upp effekter av specifika atgirder. P4 samma sitt som vid strategiskt arbete med
biologisk méingfald méarks dven hér skillnader mellan storre och mindre foretag dir
storre foretag oftare har mer vélutvecklade system for uppfoljning.

Inom skogsindustrin nimns hinsynsuppfoljning vid avverkning som den
viktigaste uppfoljningsmetoden dir branschen delar en gemensam metod med 15
parametrar dir det bland annat ingar att inte skada hinsynskrivande biotoper, att
befintlig d6d ved 1dmnas kvar och att bevara naturvirdestrad. Att inte uppna vissa
parametrar, s som parametern om att inte skada hdnsynskrédvande biotoper, leder
automatiskt till att hdnsynsuppféljningen blir underkdnd. Om resultaten fran upp-
foljningarna visar att foretaget har brister i sin naturhdnsyn inom vissa omraden
tar foretaget utifrdn informationen fram nya méal och handlingsplaner fram for att

29



NATURVARDSVERKET RAPPORT 7039
Naringslivets arbete med biologisk mangfald

forbattra situationen. I vissa fall kan foretaget bedéma att nya mél eller handlings-
planer inte behovs, och att det 4r mer effektivt att fokusera pa interna eller externa
informationsinsatser. Inom skogsbranschen ar dven externa skogsrevisioner vik-
tiga ddr uppfoljningar gors kopplat till skogscertifieringar sdsom FSC.

De intervjuade foretagen inom jordbrukssektorn beskriver uppfoljning av sir-
skilda insatser framfor allt i form av antal kvadratkilometer som ticks av insatser.
Ett storre foretag inom jordbrukssektorn foljer &ven upp sina policyer nir det géller
att minska anvdndningen av riskgrodor och anvinda certifierad soja samt fasa ut
palmolja.

Inom energisektorn har ett mindre foretag framst f6ljt upp anvindningen av
Oppnade fiskvigar med hjilp av kameror, men planerar att utveckla ett uppfolj-
ningsprogram for att exempelvis félja upp planerade satsningar pa pollinerare. Ett
storre foretag inom energisektorn foljer arligen upp sin miljéhandlingsplan dar
foretaget i senaste versionen forsokt satta mer kvantitativa mal for biologisk mang-
fald. I féretaget betonas att det beh6vs olika matmetoder och bade kvantitativa och
kvalitativa metoder som kan passa i olika sammanhang.

Indikatorer och KPI:er

De intervjuade foretagen som f6ljer upp sitt arbete med biologisk mangfald anvin-
der frimst indikatorer och nyckeltal (KPI:er) kopplat till specifika insatser. Det kan
exempelvis handla om antal kvadratkilometer eller att en viss procentandel av
identifierade hotspots for biologisk mangfald ska ha specifika skotselplaner for att
skydda och stirka biologisk mingfald i omradet.

Séarskilt de storre foretagen som intervjuades i studien berittar att de arbetar
med att ta fram fler KPI:er. I ett av foretagen pagar arbete med att ta fram en kon-
cernovergripande KPI for biologisk mangfald men eftersom arbetet pagéar finns
inte mer information om detta. Initiativ som Science Based Targets for Nature och
de initiativ som olika natverk driver uppfattas som positiva insatser for att identi-
fiera lampliga KPI:er for storre foretag.

Certifieringar och standarder

Inom skogsbruk paverkas uppféljning sirskilt av skogscertifieringar som PEFC och
FSC och externa revisioner som gors inom ramen for certifieringarna. Inom jord-
bruket nimns IP-Sigill och KRAV samt ISO-standarder.

Generellt efterfragar foretagen gemensamma standarder och ramverk for just
uppféljning och méitning. Initiativ som SBTN uppfattas som viktiga just for att de
kan ge foretag verktyg for att mita biologisk méngfald i hela leverantdrskedjan.
Inom SBTN ska det dven bli méjligt att samla olika typer av miljodata till en enkel
indikator for att analysera en verksamhets biodiversitetsfotavtryck.

Utmaningar och behov

Komplexiteten i uppfoljning av arbetet med biologisk mangfald uppfattas som

den framsta utmaningen av de féretag som redan paborjat sitt arbete med uppfolj-
ning. Det finns en stor brist p4 vetenskaplig kunskap om vilka &tgdrder som beh&vs
men dven exempelvis hur stora arealer som behdvs for att en atgérd ska kunna f&
tillracklig effekt. Samtidigt betonar en av intervjurespondenterna att det ar viktigt
att ha respekt for komplexiteten men inte lata den sta i vigen och stoppa arbetet
med uppfdljning.
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Eftersom fragorna dr si pass komplexa ar det 4ven en utmaning att hitta en balans
mellan att beskriva den mangfacetterade verkligheten och att férenkla budskapet
sa att den blir kommunicerbar mot exempelvis foretagsledningar. Flera intervju-
respondenter betonar att inom néringslivet dr det viktigt att kunna visa pa effekter
fran atgdrder och d& behdver vissa forenklingar goras. Initiativ sdsom CLImB och
SBTN &ir ddrmed viktiga eftersom de hjilper foretag att félja upp sin paverkan pa
biologisk mangfald och att fram indikatorer som kan anvindas i kommunikatio-
nen. Ett av de intervjuade foretagen beskriver att foretaget kommer att, med hjilp
av sitt deltagande i SBTN, fa fram en enkel indikator som samlar olika typer av
miljodata i en indikator som ska visa foretagets samlade biodiversitetsfotavtryck.

Pa samma sitt som inom strategiskt arbete efterfrigar de intervjuade foretagen
mer samverkan féretagen emellan och samverkan mellan féretag och akademi
aven kopplat till uppféljning och métning. Det finns ett stort behov av mer forsk-
ning for att hjilpa foretag att hantera komplexiteten i uppféljning och métning av
sitt arbete med biologisk mangfald.

En av de intervjuade féretagen inom energisektorn som arbetat med mét-
ningsfrigor menar ocksé att det behdvs samsyn mellan féretag och myndigheter
kring metoder for métbarhet. Det finns en svensk standard for naturvardesin-
ventering men en intervjurespondent menar att Sverige kan behéva nagot som
liknar Storbritanniens system for att méita biologisk mingfald i projekt och fér att
gora kompensationsatgirder. Systemet har utvecklats av landets motsvarighet till
Naturvardsverket.

Framgangsfaktorer

Foretagen har generellt svart att ange framgangsfaktorer for arbetet med uppfolj-
ning av biologisk mangfald eftersom de uppfattar att de fortfarande ar i tidiga
skeden i sitt arbete. Deltagande i utvecklingsprojekt som SBTN uppfattas som
viktigt fér att kunna fa stéd med utveckling av uppféljningsarbetet. Aven den nya
teknikens mojligheter framhéivs av flera intervjurespondenter som nigot som kan
underlitta uppfoljning framdver. Exempelvis kan ny teknik som fjirranalys och
autonoma system anvandas for att skanna av omraden och till exempel se hur stor
del av en yta som dr avsatt for odling i ett visst omrade samt hur marken runtom
odlingsmarken anvinds. Sarskilt de storre foretagen har utvecklingsprojekt kopp-
lat till dessa tekniker, sa som utveckling av Al-algoritmer for att se hur fisk vandrar
och for att folja upp om trappor vid vattenkraftverk fungerar.

4.3 Branscher med indirekt paverkan

4.31 Branscher med indirekt paverkan - intervjuer

Har redovisas hur de intervjuade féretagen med indirekt pdverkan pa biologisk
mangfald reflekterade kring uppfoljning och métning av deras arbete med biolo-
gisk méngfald. I intervjuerna diskuterades hur foretagen foljer upp sitt arbete samt
vilka framgéngsfaktorer, utmaningar och stédbehov som kan finnas.
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Metoder for analys, métning och uppfoljning

Alla foretag papekar att det ar ett vildigt komplext omrade att méta och folja upp
och att det behovs mer kunskap och stdd for att kunna géra exempelvis berdk-
ningar och métningar. I jaimforelse hivdar flera av foretagen att klimatpaverkan ar
enkel att méita och folja upp. Det papekades under intervjuerna att initialt s var
klimatarbetet ocksé vildigt utmanande bland annat med “skakig” rapportering
och uppféljning men med ett gemensamt ramverk och metoder stabiliserades
arbetet.

En intervjurespondent nimnde att deras foretag inte kan méta paverkan pa
biologisk méingfald direkt, men det gar att méta olika faktorer indirekt som kan
bidra till paAverkan pa biologisk mangfald. Det efterfragas ocksé en “biodiversitets-
ekvivalent” pd samma sitt som koldioxidekvivalenter, for att kunna méta hur stor
paverkan foretaget har. Utan det beh6ver foretaget gd in i “varje skog och byggnad”
for att mata. Man nimnde ocksi mojligheten att flyga och géra métningar, till
exempel med hjélp av fjarranalys.

Flera foretag pekar pa Science Based Targets for Nature som en metod som de
tror mycket pa dven om manga féretag dven tittar pA andra metoder. Om Science
Based Targets for Nature far genomslag och blir en mer etablerad metod hoppas
foretagen att det skulle leda till storre jaimforbarhet och ett standardiserat forhall-
ningssétt. Just erfarenheter frdn arbetet med Science Based Targets (SBT) kopplat
till Klimatarbetet gor att foretagen dr extra positiva till metoden. Standardisering
och tydliga definitioner ar viktigt fér foretagen. En intervjurespondent pipekande
att det kommer Krévas flera olika méitetal, troligen specifika for varje bransch dar
man vill méta ndgot som hinger ihop med den faktiska paverkan. Det dr sannolikt
inte samma 6ver olika branscher.

Ett féretag ndmnde ett verktyg for ekosystemtjinstanalys som kan anvindas i
samband med markférvirv och nyproduktion dir det gar att analysera de virden
olika platser har och dven ta fram atgirder. Denna ekosystemtjdnstanalys bidrar
till beslutsunderlag och dr en del av ett hallbarhetsverktyg som inkluderar flera
olika héllbarhetsaspekter.

Nir det géller uppfoljning i ett féretags virdekedja sa ar det viktigt enligt
intervjurespondenterna att arbeta langsiktigt med hjélp av 16pande uppféljningar
dir revisioner, granskningar och tidsbestimda aktiviteter 4r nédviandiga. Detta
exemplifierades av flera foretag som har leverantorer i andra linder 4n Sverige.

Indikatorer och KPI:er

Ett av foretagen papekade att det &r mojligt att anvinda KPI:er som &r relaterade
till biologisk mangfald utan att specifikt méata biologisk mangfald. De KPI:er som
anvinds idag inom verksamheten sitts i relation till beslutsmaterial, ekonomiska
utredningar och hur dessa ska f6ljas upp miljomaéssigt. Det pdpekas att det &r vik-
tigt med ett balanserat beslutsfattande for att kunna fatta beslut som ar hallbara
Over tid.

Verktygen och initiativen Forest 500 och Trase nimns som stdd for att kunna
ta fram indikatorer kopplade till skogsbruket. Forest 500 identifierar och rankar
foretag och finansiella aktorer kopplade till risker inom skogsbruket. Trase ar
ocksa ett internationellt initiativ for granskning och genomlysning med fokus pa
avskogning. Den intervjuade aktéren inom finansbranschen hade inga indikatorer
eller KPI:er kopplade till biologisk mangfald och skogsbruket. Inom jordbruket
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niamns att jordbruksforvaltare har méitetal och KPI:er som exempelvis andel av
avsatt mark och restaureringar.

Certifieringar och standarder

Det ar tydligt att det ar viktigt med certifieringar hos de intervjuade foretagen.
Néagra som nimns Kopplat till fastigheter & BREEAM (BRE Environmental Assess-
ment Method) och LEED (Leadership in Energy and Environmental Design). Det
finns ménga certifieringar kopplat till textilindustrin, till exempel Better Cotton,
GOTS (Global Organic Textile Standard), OCS (Organic Content Standard) och RWS
(Responsible Wool Standard). Inom jordbrukssektorn ndmns bland annat Leading
Harvest och RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) for palmolja. For skogs-
bruket dr det FSC som verkar dominera enligt respondenterna.

Utmaningar och behov

Ett mycket stort problem som flera intervjurespondenter nimner dr att det inte
finns n&gra standarder eller vedertagna metoder for vad man skall méta. Det dr just
komplexiteten och bristande kunskaper som ar de storsta utmaningarna kopplat
till biologisk mangfald.

Just kunskapsuppbyggnad inom féretagen och tilliten till vetenskapen fram-
hivs som tvé nycklar. Féretagen ndmner exempelvis bidde Chalmers och forskare
som Kkaéllor till 6kad forstaelse. Hir har examensarbeten vid universitet och hog-
skolor en viktig plats att fylla. Ett foretag angav att det 4r viktigt att utga fran ett
livscykelperspektiv och ett annat att man behdver arbeta med ett helhetsperspektiv
for att uppna bra resultat vad géller mitning och uppféljning av biologisk mangfald.

Framgangsfaktorer

Det lyftes fram flera olika faktorer som &r viktiga for att komma framéat med upp-
f6ljning och métning av biologisk mangfald. Exempelvis ndmndes att viga ta steg
framat trots att det dr ett komplext och osdkert omréde. Man behover “chansa lite”
och arbeta med entreprendrskap. Foretagen vill kunna méta och félja upp sina
investeringar med risker och avkastning, om det var mdojligt skulle frdgan komma
hogre upp pa agendan.

En kommentar var ett det mojligtvis kan vara enklare for mindre organisationer
som dr mer lokalt forankrade och kidnner till omradet de verkar i béttre. D& vet de
vilka fragestéllningar som r viktiga. Lokalt fokus och engagemang ar troligen en
viktig framgingsfaktor fér att méta och inventera miljon. Det dr ocksa viktigt med
eldsjalar som driver dessa fragor lokalt. Dar kan &ven en viktig del vara lokala ambi-
tioner fran kommuner och regioner som kan hjilpa till att driva pa arbetet.

Det géller att se virdet av naturen och hur biologisk mangfald skapar virden.
Som ett féretag uttryckte det, att man kan arbeta med regenerativt jordbruk och
att “inte ta av naturen”. Att fa mojligheten att fa vara pa plats och kunna studera
den aktuella naturen och verksamhetens péverkan lyftes fram och exemplifierades
av bomullsodlingar déar det tydligt framgick vilken som var en ekologisk odling
jimfért med en konventionell. I samband med bes6k och faktiska jamforelser s
framgar tydligt enligt respondenten hur stor skillnad det 4r p4 dessa bada sitt att
odla bomull.
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S. Analys

Utifran de resultat som har framkommit i litteraturstudien och intervjuunder-
sokningen med de nio olika verksamheterna analyseras i detta kapitel féretagens
strategiska arbete och uppf6ljning med biologisk méngfald fran olika perspektiv.
Forst och frimst dr det viktigt att belysa de skillnader som finns mellan foretag
som har direkt och mer indirekt piverkan pa biologisk mangfald samt storleken pa
dessa verksamheter. Det dr viktigt att tydligt lyfta fram de utmaningar och behov
som finns idag samt att hitta framgingsfaktorer och enskilda 16sningar som kan
inspirera fler foretag. Dessutom ar det viktigt att férsoka forsta vad som kan vara
foretagsspecifika 16sningar och vad som ar mojligt att generiskt dela med fler fore-
tag. Jonill (2021) menar bland annat att indikatorer som utvecklats inom specifika
affirssammanhang pa foretagsniva ofta inte ar allmént 6versittbara till andra
branscher eller ssmmanhang. Detta gor det svart for foretag att beskriva eller han-
tera sin paverkan pé biologisk mangfald och jimfora sig med andra foretag.

Malmgqvist och Palsson (2021) rapporterar att certifieringar ar ett av det framsta
verktyget som foretagen anvinder for att bedoma sin paverkan pa biologisk mang-
fald. Samma studie menar ocksa att prestationsmitning, policyer och hallbarhets-
redovisningar ir vanliga rapporteringsformer. Dessutom fokuserar foretagen
mycket pa cirkuldr ekonomi for att fraimja den biologiska mangfalden eftersom en
effektiv resurshantering genom iteranvdndning och atervinning av material kan
bidra till bevarande av biologisk méngfald.

Ett tydligt resultat fran detta projekt ir att foretag girna kopplar ihop paverkan
pa biologisk méngfald med klimatfrigan. Detta r genomgaende frin de flesta
av de genomfoérda intervjuerna och géller bade foretag med direkt och indirekt
paverkan samt for sméa och stora foretag. Det finns en logisk forklaring i att forsoka
strukturera sitt arbete och fa frigan om biologisk mingfald att passa in i en redan
etablerad organisation och knyta an till etablerade processer.

5.1  Skillnader mellan foretag med direkt och
indirekt paverkan pa biologisk mangfald

De foretag och branscher som har en mer direkt koppling och paverkan pa biologisk
mangfald genom till exempel markanvindning (jord- och skogsbruk, energi, gruv-
sektorn) har arbetat med frdgan under en langre tid och dér ar arbetet en integrerad
del av deras verksamhet. Jamfort med foretag med indirekt pdverkan verkar det
vara vanligare for foretag med direkt piverkan att ha mal for biologisk méngfald
som de foljer upp, &ven om fa av de intervjuade foretagen hade 6vergripande mal
for biologisk mangfald i sin helhet pad samma sitt som de har mal fér exempelvis
minskad klimatpaverkan. Bland féretag med direkt paverkan fanns det ett stort
intresse och padgdende processer for att sdtta upp 6vergripande mal och indikatorer
for biologisk mangfald.
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Flera av féretagen med direkt paverkan (giller d&ven indirekt pdverkan) ar aktiva
genom deltagande i olika initiativ och natverk tillsammans med andra féretag med
syftet att fa en 6kad forstaelse for sin paverkan i vardekedjor och for att ta fram
olika metoder for att mita och félja upp paverkan. Foretag som anses ledande i
rankingar lyfter gdrna fram sitt arbete pé sina webbsidor. Dessa foretag arbetar
aktivt med frdgan, har ocksa ofta metoder och mer strukturerande arbetssitt for
att mita och folja upp sin paverkan pa biologisk mangfald.

For foretag och branscher som har en mer indirekt pdverkan pa biologisk
mangfald genom investeringar eller inkop av rAmaterial dr situationen delvis en
annan. For denna kategori 4r det manga foretag som uttrycker bade en brist pa
kunskap, resurser och stod for att kunna hantera fragan pé ett effektivt sitt. Ofta
har féretagen med indirekt paverkan en utvecklad strategi f6r hur man ska arbeta
med klimatpaverkan och annan miljépaverkan men eftersom frigan om biologisk
mangfald 4r komplex, dynamisk och svar att méta jamfort med klimatpéverkan sa
vet féretagen inte riktigt hur de ska boérja. Det finns dock goda exempel med aktiva
foretag som soker olika vigar framét fOr att integrera biologisk méngfald i sina
verksamheter. Ett av de intervjuade foretagen med indirekt pdverkan har satt mal
for biologisk mangfald och féljer upp sitt arbete mot dessa maél.

Bada kategorier av foretag efterfradgar dock mer samverkan med andra foretag,
myndigheter och akademin. Sarskilt efterfragas stod for prioritering av atgdrder
och uppféljning och métning av atgardernas effekter fran akademin. Forsknings-
baserad kunskap efterfrigas av féretag med direkt och indirekt paverkan samt
bade inom strategiskt arbete och inom uppféljning och méitning.

5.2 Skillnader mellan foretag av olika storlek

Analysen visar tydliga skillnader mellan sma och medelstora respektive stora
foretag nir det géller strategiskt arbete och uppféljning av biologisk méangfald. Det
bor noteras att i studien har identifieringen av sm4 och medelstora féretag som
arbetar strategiskt med biologisk mangfald varit en utmaning. Det har varit svart
att hitta mindre foretag som har ett uppbyggt strategiskt arbete inom biologisk
mangfald. Detta kan &tminstone delvis bero pa att arbetet med biologisk mang-
fald 4r mer utvecklat hos storre foretag och att det finns farre mindre féretag som
arbetar med frdgan pé en strategisk niva. Jamfort med storre foretag fokuserar de
mindre féretagen i intervjustudien pa operativt arbete och har sillan ett valutveck-
lat strategiskt arbete. Hos mindre foretag fokuserar arbetet med biologisk mang-
fald generellt pa sirskilda &tgirder, medan vissa av de storre foretagen arbetar med
frdgan p& en mer 6vergripande niva i hela verksamheten. Resultaten ir dock inte
Overraskande och kan kopplas till mindre resurser och begriansade mdgjligheter att
exempelvis anstilla personal med specialistkompetenser i mindre féretag relativt
storre foretag.

Studien visar dven att utvecklingsprojekten och storre initiativ kopplat till
uppfoljning av foretagens arbete dr fokuserade pa storre foretag. Mindre foretag ar
mer sédllan med i dessa projekt och nitverk och har ddrmed mer begrénsad tillging
till den kunskap och erfarenhet som utvecklas och formedlas i dessa projekt. Det
finns en uttalad ambition inom exempelvis initiativet Science Based Targets for

35



NATURVARDSVERKET RAPPORT 7039
Naringslivets arbete med biologisk mangfald

Nature att kunskap dven skall formedlas till mindre foretag, men det férblir oklart
hur detta ska ske samt hur det ska sdkerstéllas att kunskapen och metoderna blir
realistiska att anvdnda dven for mindre foretag med mindre ekonomiska resurser
och ofta begridnsad tillgng till specialistkompetens i den egna organisationen.
Ba&de mindre och storre foretag i studien efterfragar stdd fran forskningen for att
kunna prioritera ritt atgirder och félja upp och méta sin paverkan. Det finns dven
mindre foretag som efterfragar natverk for att fi stdd och utbyta erfarenheter kring
biologisk méingfald, vilket uppfattas som nagot som saknas for just mindre foretag.
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6. Slutsatser och mojliga
framtida studier

Denna kartliggning har identifierat flera omraden som ir virda att lyfta fram. En
viktig forutsittning for att kunna utveckla ett foretags strategiska arbete och upp-
f6ljning dr att ha insikt om den nuvarande situationen inom verksamheten. Nagra
relevanta fragor blir att tydliggdra ansvaret for biologisk mangfald inom det egna
foretaget, sikerstilla kunskaper om sin paverkan pa biologisk mingfald inom olika
delar av virdekedjan samt identifiera vilken miljédata som finns tillgdnglig idag
och hur den ska hanteras. Dessutom dr det viktigt att vara 6dmjuk infér komplexi-
teten kopplat till biologisk mangfald. Foretagen behdver kartlagga vad som kan
hanteras internt och till vilken utstrickning extern vigledning dr nédvandig.
Viktiga atgirder ett foretag kan gora for att minska sin paverkan p4 biologisk
mangfald kan vara att kartldgga och analysera sin piverkan i alla delar av virde-
kedjan och dérefter vilja prioriterade omraden. For att na framgang och 6ka for-
stielsen kring sin paverkan ter sig just insikt som en viktig faktor.

Ett tydligt hinder for foretagens arbete med biologisk mangfald 4r den stora
osdkerhet som finns hos flertalet foretag kring hur de ska hantera sin paverkan pa
biologisk mangfald och pa vilket sitt forlusten av den biologiska mangfalden péver-
kar foretaget. Eftersom det ar svart att méta och virdera biologisk méngfald, vilket
bekréftas bade i litteraturstudien och intervjuundersdkningen, dr det en utmaning
att hitta en balans mellan att beskriva den komplexa verkligheten och att férenkla
budskapet si att det blir kommunicerbart mot viktiga beslutsfattare inom foretaget.
Flera intervjurespondenter betonar att inom néringslivet ar det viktigt att kunna
visa pi effekter av &tgirder och da kan vissa forenklingar behdva goras.

Ett annat stort hinder dr kopplat till kompetensnivan hos bade stora och sma
foretag. Hos storre foretag finns det ofta mer resurser och mer utvecklade metoder
for att méta, rapportera och folja upp paverkan pa biologisk mangfald. Det vore
darfor onskvirt att olika branschfoéreningar, myndigheter och andra nitverk kan
dela lirdomar och stétta mindre foretag i deras resa inom detta omrade.

En framgangsfaktor kan vara att dra nytta av pagaende arbete kopplat till
klimatpaverkan. Foretag skulle kunna anvinda sig av befintliga strukturer, pro-
cesser och system och samtidigt vara lyhorda for de skillnader som finns mellan
klimatpéverkan och paverkan pé biologisk mangfald. Det efterfragas exempelvis
ett gemensamt matt fér att méta hur stor paverkan ett foretag har pa biologisk
mangfald via en “biodiversitetsekvivalent” pd samma sitt som det finns koldioxid-
ekvivalenter for att méita utslapp av vaxthusgaser och beddma klimatpaverkan.
Generellt dr det svart att méta paverkan pa biologisk méangfald objektivt da det
finns fa verifierade och standardiserade metoder. Anledningen ar bland annat att
det finns problem rérande vilka aspekter av biologisk méngfald som bor inkluderas
i virderingsmodeller och val av 1amplig skala.

En annan viktig framgangsfaktor som framst lyftes fram fran féretag med
direkt paverkan, ar att fa med alla medarbetare i arbetet med biologisk mangfald.
Dér dr en viktig utgdngspunkt att informera och kommunicera arbetet for att hoja
kunskapen och skapa ett genuint engagemang. Genom delaktighet och 6kad kun-
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skap skapas forutsattningar for att fa till fordndringar pa kort och lang sikt vilket
ger mojligheter att bidra till en positiv eller minskad paverkan pa den biologiska
mangfalden.

Svenska miljdmaéalen samt Agenda 2030 paverkar foretagens arbete i mindre
utstrdckning. Ofta anvdnds de fér kommunikation men kopplas dven till olika
foretagsspecifika miljomal i hallbarhetsstrategier och rapportering. Ett undan-
tag som lyftes fram i denna kartliggning dr skogsbranschens samverkan med
Skogsstyrelsen inom ramen for myndighetens arbete med att tydliggéra vad
som behover goras for att nd malet Levande skogar. Detta exempel skulle kunna
studeras vidare for att beddma om samverkansmodellen kring miljokvalitets-
malet kan vara intressant for flera myndigheter med ansvar for olika miljomal
som kopplar till biologisk mangfald.

Mojliga framtida studier och utvecklingsomraden

Eftersom biologisk méangfald dr en komplex frdga som innehéller mdnga dimen-
sioner krdvs det samordning mellan olika sektorer i samhéillet och gemensamma
insatser for att sprida kunskap och fi till verklig fordndring. Det ar darfor viktigt
med ett holistiskt synsitt och att utgé fran forskningen med tanke p&4 komplexi-
teten i begreppet biologisk mangfald samt bristen pa kunskap kring hur biologisk
mangfald ska mitas och vérderas.

Att utveckla metoder fér méatning och uppféljning som ar jamforbara mellan
olika féretag och branscher samt att skapa samverkansforum for att jobba med
kunskapsspridning dr centralt. Om biologisk mangfald ska bli en naturlig del av
foretagens hallbarhetsarbete ar det ocksé viktigt att det finns rapporteringsstruktu-
rer som bygger pa ramverk och direktiv som adr anpassade for att beskriva foretags
paverkan av biologisk mangfald.

Konsumtions- och produktionsmonster har pekats ut som nagra av de vikti-
gaste drivkrafterna bakom s&vil klimatfordndring som forlust av biologisk mang-
fald. Det finns darfor behov av kunskapsutveckling och enklare och tillforlitligare
maitmetoder som beaktar den inneboende komplexiteten i frigan. Ett exempel
kan vara hur olika dimensioner av biologisk mangfald kan utvecklas och integre-
ras inom livscykelanalyser for att béttre kunna bedéma produkters och tjinsters
paverkan pa biologisk mingfald. En annan mdjlighet att genomfora milj6-DNA
analyser for effektiv kartldggning och undersékning av bade synlig och osynlig
biologisk mangfald i olika ekosystem.

Ett viktigt omrade att studera ndrmare ir vilka incitament som finns for olika
foretag att arbeta vidare med strategiska initiativ och att férbéttra sin uppféljning.
Finns det ekonomiska incitament kopplad till forbattrad 1onsamhet, dar paverkan
pa biologisk mangfald inkluderas i féretags affirsmodeller och blir del av den 6ver-
gripande foretagsstyrningen? Det finns manga likheter med klimatfrdgan, men
frdgan dr om det finns samma potential och mdéjligheter till omstéllning med tanke
pa alla de utmaningar som existerar. Kommer verkligen foretag agera kraftfullt om
de inte har tillrdckligt med ekonomiska incitament?
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Bilaga 1
Intervjuguide

Naturvairdsverket har gett IVL Svenska Miljéinstitutet i uppdrag att genomfora en
kunskapssammanstillning av ndringslivets uppfoljning och arbete med biologisk
mangfald. Uppdraget bestir av en litteraturstudie och en intervjuundersékning
med foéretag som har erfarenheter frin uppfoljning av arbete med biologisk méng-
fald samt arbetat strategiskt med biologisk mangfald.

Uppdraget ar en del av Naturvardsverkets uppfoljning av miljdmalen och det
huvudsakliga maélet &r att leverera en kartliggning av vilka metoder som finns och
anvinds for att méata och folja upp foretagens arbete med biologisk mingfald samt
hur foretag idag arbetar strategiskt med biologisk mangfald. Syftet ar att bidra
med kunskap och ldrande exempel p& hur foretag kan utveckla sin uppféljning
och sitt strategiska arbete med biologisk méngfald, samt att synliggdra hinder och
framgingsfaktorer. Genom detta vill Naturvirdsverket inspirera fler foretag till
att utveckla sin uppfoljning samt synliggtra vilka faktorer som ar viktiga for att
underlétta ndringslivets uppfoéljning och arbete fér miljomalen.

Resultaten fran intervjuundersékningen kommer att anvindas i en rapport
som publiceras i Naturvirdsverkets rapportserie. I rapporten anges inter-
vjupersonernas namn och foretag i referenslistan, men svaren kommer inte
direkt kopplas till specifika intervjupersoner eller féretag i redovisningen. Denna
redovisning presenterar dock skillnader i arbetssitt mellan branscher vilket kan
mojliggdra att intervjupersoner eventuellt identifieras av 1dsare eftersom vi endast
intervjuar 1 till 2 stycken foretag per bransch. Varje intervjuperson far mojlighet att
ta del av IVL:s intervjuanteckningar efter intervjun och gora eventuella justeringar.
Om ni har n&gra funderingar kring att foretagets namn anges eller dnskar 6kad
anonymitet dr ni vilkomna att hora av er till IVL Svenska Miljdinstitutet.

Det kommer dven publiceras ett antal inspirerande liirande exempel pa
https://www.sverigesmiljomal.se/ frin olika foretag som arbetat med biologisk
mangfald. Foretagen presenteras pa https:/www.sverigesmiljomal.se/ med fore-
tagsnamn samt en kontaktperson. IVL Svenska Miljoinstitutet kommer att separat
kontakta de foretag som dr aktuella for publikation pa sverigesmiljomal.se under
januari 2022.

Bakgrundsfragor
Vad ar din roll och hur arbetar du med biologisk méngfald?
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Strategiskt arbete med biologisk mangfald

1.

Vilka omraden kopplat till er paverkan pa biologisk mangfald och hur biologisk
mangfald paverkar er, ar prioriterade? Varfor dr just dessa omraden prioriterade?

2. Vilka risker kopplat till forlust av biologisk mangfald ser ni for er verksamhet?

3. Har ni ndgra mal kopplat till biologisk méangfald? Vilka ar de?

4. Har ni nagra uttalade strategier och handlingsplaner kopplat till biologisk

mangfald?

Har ni fatt stdd for det strategiska arbetet med biologisk mangfald frdn andra
aktorer?

Ar ni med i nigra féretagsnitverk eller branschféreningar dér biologisk
mangfald diskuteras?

Péverkas ert strategiska arbete av de svenska miljomalen, de globala mélen
(Agenda 2030) eller 6vriga internationella dtaganden (Parisavtalet eller
Aichimé&len)? Ger nagot av dessa initiativ er vigledning? Pa vilket satt?
Varfor/varfor inte?

Har ert strategiska arbete paverkats av miljomalens preciseringar, indikatorer
eller generationsmalens strecksatser? Kan de ge vigledning och hur i sa fall?
Varfor/varfor inte?

Vilka hinder finns for att kunna arbeta med biologisk mangfald pé strategisk
niva?

10. Vad mojliggdr och underléttar ert arbete med biologisk mangfald?

11.

Vilken typ av stod behover ditt foretag och er bransch, for att kunna stirka
arbetet kopplat till biologisk mangfald?

Uppfoljning av biologisk méangfald

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

P4 vilket sitt méter, foljer upp och analyserar ni ert arbete med biologisk mang-
fald?

Anvinder ni ndgra indikatorer, KPIL:er eller sirskilda certifieringar eller
standards som stdd for att félja upp arbetet med biologisk mangfald?

Har ni anvint er av ndgot ramverk eller sirskild metod féor matning och upp-

foljning av ert foretags paverkan pa biologisk mangfald i er virdekedja eller har
ni planer att géra detta?

Har resultaten frin uppfoljningen kunnat anvindas for att justera ert arbete
med biologisk mangfald?

Finns det st6d eller vigledning for foretag for att underlitta uppfoéljningen?
Om ni féljer upp ert foretagets arbete med biologisk mangfald, vad ar fram-
gangsfaktorerna? Vad har mojliggjort att ni kunnat gora detta effektivt i just ert
foretag?

Vilka hinder finns det for att kunna méta och folja upp arbetet med biologisk
mangfald for ert foretag, for er bransch och for féretag generellt?

Vad skulle ni behéva for att underlédtta méatning och uppféljning? Och vad tror
du att foretag generellt skulle behdva?

Avslutning

20.Har du ndgot medskick till andra foretag, sarskilt smi och medelstora foretag,

som vill borja arbeta med biologisk mangfald? Vad bér man tdnka pa? Vilka
lardomar vill ni dela med er av?
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Bilaga 2
Referenslista intervjuer

I denna kartliggning har ett antal personer inom olika féretag och verksamheter
intervjuats. Tabellen nedan ger en 6vergripande bild 6ver vilka personer, féretag
och andra verksamheter som har intervjuats.

Kategori Bransch Organisation Namn Befattning
Direkt Jordbruk Lantméannen ek. for. Claes Hallbarhets-
Paverkan Johansson chef

Direkt Jordbruk Ryftes Gronsaker AB  Arne Nyroth Driftsledare
Paverkan

Direkt Skogsbruk Sodra Skogsagarna Jessika Nordin Miljéchef
Paverkan ek.for.

Direkt Energi Tranas Energi AB Magnus Chef Elnat
Paverkan Lundberg och Fibernat
Direkt Energi Vattenfall AB Josefin Blanck Strategisk
Paverkan miljéradgivare
Indirekt Klader Nudie Jeans AB Eliina Miljochef
Paverkan Brinkberg

Indirekt Mébler IKEA (Ingka AB) Per Stoltz Sustainability
Paverkan Developer
Indirekt Fastighetsférvaltning Riksbyggen ek. for. Emilia Hallbarhets-
Paverkan Stridsberg specialist
Indirekt Kapitalférvaltning Andra AP-fonden Asa Mossberg Hallbarhets-
Paverkan strateg
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med biologisk mangfald

En kartlaggning av féretagens strategiska arbete
och uppféljning.

IVL Svenska Miljdinstitutet har pd uppdrag av Naturvardsverket under
hosten 2021 kartlagt hur naringslivet arbetar och f6ljer upp sitt arbete
med biologisk mé&ngfald. Kartliggningen ir baserad pi en litteratur-
studie och intervjuer med representanter fran nio féretag inom olika
branscher. Syftet med kartliggningen ir att bidra med kunskap och
lirande exempel p4 hur féretag kan utveckla uppféljningen och sitt
strategiska arbete med biologisk mingfald, samt att synliggdra vilka
hinder och framgangsfaktorer foretagen ser i sitt arbete.

Rapporten sammanstéller arbetssitt och metoder som kan till-
ldmpas av olika typer av verksamheter inom olika branscher for att
mata och f6lja upp biologisk mangfald. Kartldggningen visar pa stora
skillnader mellan foretag av olika storlekar och mellan féretag med
direkt och indirekt paverkan pa den biologiska mangfalden. Resultaten
visar dven att manga foretag upplever att det finns en komplexitet i att
mata och félja upp paverkan pa den biologiska méangfalden.
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