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Upplagg och tider

9.00 Vialkommen

- Lotta Lagerberg

9.05 Inledning: Forordning och vigledning om mal och atgarder
- Jannica Haggbom

9.20 Exempel 1 Naturvardsverket

- Emma Fryksmark

9.35 Gruppdiskussion 1

10.00 Paus 10 min

10.10 Exempel 2 Forsakringskassan

- Ann Ramme Stromberg

10.25 Gruppdiskussion 2

10.50 Avslutning och kommande handelser.
10.57 Utvardering

11.00 Slut
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Syfte

Syfte med workshopen ar att vi ska fa
mojlighet att prata och diskutera med
varandra fran olika myndigheter for att
lara oss av varandra och utbyta
erfarenheter, tips, metoder och annat
relevant samt fa nya kontakter.

Den basta kunskapen och
kompetensen finns inom denna grupp
och vara myndigheter.
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Incheckning via
menti.com

kod: 2131 8829

Har du deltagit | arbetet med
att ta fram miljomal?
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Inledning

Mal och atgarder

forordningskrav och vagledning

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Inledning

« WS:en 24 oktober - miljoutredningen:
5 § i forordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter ska
ligga till grund for miljibledningssystemets inriktning och utformning

« Dagens WS — mal och atgarder.

« Relevanta paragrafer i miljoledningsforordningen.

» Axplock ur vagledningsrapporten for miljoledning i staten.

« Stort tolkningsutrymme — utga fran era uppdrag och forutsattningar.

« Samlad kunskap och erfarenhet finns hos bland er (186 myndigheter).

« Ta med tankar och idéer fran denna presentation till
gruppdiskussionerna.




miljoledning i statliga myndigheter 4

Forordning (2009:907) om —

8
8. Uppféljning

Miljopolicy och miljomal

7 § Miljdledningssystemet ska innebara att myndigheten har en miljépolicy och faststallda miljomai ror

verksamheten.
Miljomalen ska vara matbara i den man som det ar praktiskt maojligt att mata malen och hur de uppnatts.
Miljdmalen ska hallas aktuella genom att de ses dver och uppdateras minst vart tredje ar

8 § Miljopolicyn och miljomalen ska bidra till en hallbar utveckling och till att na de nationella miljokvalitetsmalen.

Miljopolicyn — avsiktsforklaring (spegla uppdraget, miljopaverkan etc.).

Miljomalen - i dverensstammelse med miljdpolicyn, utgangspunkt betydande
direkt/indirekt miljopaverkan, intressenters forvantningar, forfattningskrav och risker.

Inte mal om det som forordningen anda kraver (uppdatera miljoutredning, genomfora
utbildning etc.).

Hansyn tas ocksa till vad som ar mojligt och relevant for myndigheten.

Behover inte finnas mal for all betydande miljopaverkan och kan ocksa formuleras for
den som inte ar betydande — "lagt hangande frukter”.

"SMARTA” mal, realistisk tidsperiod for att uppna — synka med ex. VP.
Mal eller delmal pa arsbasis underlattar bedomningen av arliga maluppfyllelsen.
Malen ska vara dokumenterade.

Engagera medarbetare (med kunskap om verksamheten) och myndighetens ledning
nar miljomal formuleras.

7

1. Organisation och ansvar
2. Miljéutredning

3. Miljspolicy

+. 4 Mal och handlingsplaner

5 1\ 5. Rutiner

4

6. Kommunikation

7. Utbildning
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Handlingsplan, ansvarsfordelning och rutiner -

9 § Miljdledningssystemet ska innebara att myndigheten har en handlingsplan for arbetet med et
att na miljomalen.

De resurser, tillvagagangssatt och tidsramar som galler for arbetet ska framga av handlingsplanen.

10 § Miljdledningssystemet ska innebara att myndigheten tydligt anger den ansvarsfordelning som ska
galla i arbetet med att folja miljdpolicyn och na miljomalen.

Ansvarsfordelningen ska framga av handlingsplanen.

= Nar miljomalen upprattas ska det framga vilka atgarder som ska vidtas,
- nar de ska vara genomforda,
- vilka resurser som kravs,
- ansvarig samt
- hur effekterna och resultatet ska foljas upp/utvarderas sa att arbetet kan
forbattras.

= Skilja formuleringen av mal jamfort med atgard.

= Engagera medarbetare och myndighetens ledning aven nar atgarder
formuleras.

» Handlingsplanen bor vara en del av myndighetens befintliga dokument for
planering, genomférande och uppfoljning av verksamheten.

= Ansvarsfordelningen i arbetet ska framga av handlingsplanen.
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11 § Miljdledningssystemet ska innebara att myndigheten har sddana dokumenterade rutiner R
for styrningen av verksamheten som

1. sakerstaller att miljopolicyn och gallande miljoregler foljs,
2. bidrar till att minska negativ miljopaverkan sa langt maijligt, och
3. bidrar till att na myndighetens miljomal.

12 § Handlingsplanen, ansvarsférdelningen och rutinerna ska innebara att arbetet med att folja handlingsplanen
och na miljomalen dokumenteras, redovisas, foljs upp och revideras sa att arbetet fortldpande forbattras.

» Rutiner sakrar det systematiska forbattringsarbetet.
- Formen kan variera, valja det som passar bast (ex. regler, riktlinjer, lathundar).
- Beskriver vem som ansvarar for vad och hur arbetet ska genomforas —
personoberoende.

= EXx. for att genomfora miljoutbildningar, sakerstalla att lagkraven foljs/uppdateras,
att miljofragor beaktas i upphandlingsprocessen/uppfdljning av avtal,
allt fran avfallshantering till remissforfarande...

= Hur rutinerna ska uppdateras och vem som beslutar om dem bdr framga.

» Ledningen bor faststalla i vilkken omfattning miljoledningsarbetet ska dokumenteras
for att det ska genomforas och foljas upp. Det primara ar att genomforandet
blir effektivt och att miljoprestanda forbattras.
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Verktyg fér miljdanpassningen e
14 § Miljoledningssystemet ska innebara att myndigheten genom information och utbildning fortiopande
utvecklar personalens kompetens och medvetenhet om miljohansyn i det egna arbetet.

= Miljoutbildning ar ett viktigt verktyg for att integrera och forankra miljoarbetet som en
naturlig del i verksamheten.

= Alla bor fa en grundlaggande miljoutbildning och information om miljéledningssystemet.

= Varje personalkategori bor fa utbildning som ar anpassad till deras specifika
arbetsuppgifter.

» |dentifiera och faststalla vilken information om myndighetens miljdledningssystem som
behdver kommuniceras bade internt och externt. Kommunikationsplan.

= FOr att engagera - visa hur miljdarbetet gar och ta emot synpunkter.
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Vigledning om miljoledning 1 staten

https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/miljomal-och-miljoledning/

miljoledning-i-staten/

Naturvardsverkets och andra myndigheters vagledning.
Vagledning miljdledning i staten ISBN 978-91-620-6768-7

Beskriver vilka krav som stalls pa ett miljdledningssystem enligt miljolednings-
forordningen och hur de kan inféras i praktiken.

Kraven enligt forordningen beskrivs som ska-krav, och nar "bor” anvands
i vagledningen, sa motsvarar det en tolkning av ISO 14001 och "best
practice”.

Ger en samlad bild av miljéledningssystemets ingaende delar och hur det
kan integreras i myndighetens verksamhet.

De inledande kapitlen 3 — 5 tar upp miljéledningssystemets syfte och ingaende delar samt
integrering av miljoledningsarbetet i myndighetens verksamhet.

| kapitel 6 — 9 beskrivs huvudstegen for:
- indirekt miljopaverkan,

- tfjansteresor och transporter,

- energianvandning

- miljokrav i upphandling

Avslutningsvis ett avsnitt om uppfdljning och redovisning av miljdledningsarbetet.
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Exempel 1
Hur en myndighet tagit fram sina
miljomal och atgarder

Naturvardsverket
Emma Fryksmark




Hantering av betydande

miljopaverkan

» Beslut om mal, atgarder och resurser i den
ordinarie verksamhetsplaneringen.

 Beslut om vilken statistik som ska tas in och
kommuniceras.

» Foljer upp statistiken manatligen for att kunna vidta
atgarder som ar effektiva och bidrar till malen.

» Ledningens genomgang tre ganger per ar for att da
presentera hur vi ligger till.
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Att ta fram mal

Betydande miljopaverkan i miljoutredningen

Bygger pa statistik som redan finns

Formulerar mal och atgarder, foresla resurser

Formulerar indikatorer

Forankrar hos berorda kollegor och enheter

Dragning for min narmaste chef

Gemensam ac-dragning for berorda enhetschefer och
berorda avdelningschefer

Beslut av gd om var vp

NATURVARDSVERKET | SWEDISH ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY 15



Betydande miljopaverkan 1
miljoutredningen

 Utgar fran betydande miljdopaverkan
« Stammer av andra viktiga omraden
« Omvarldsbevakning

» Bygger pa statistik som redan finns
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Malformulering for direkt

® o0 O

miljopaverkan

Skapat arbetsgrupp med berorda kollegor

Soker inspiration fran andra myndigheter via DiVa:
Miljoledning i staten

Formulerar mal och atgarder, foreslar resurser i
arbetsgruppen

Formulerar indikatorer
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Mal direkt miljopaverkan

Hur vet vi att vi dr pa ratt
vég? En beddmning som
bland annat grundar sig
pa:
Minska Naturvardsverkets flugna km Antal flugnakm jmfmed AcF
koldioxidutsldpp fran minskar med 10% arligen samma period 2019
Naturvardsverkets jamfoért med 2019 och ar som
flygresor hogst 2 005 000 km. Detta ar
en minskning om 47% jamfort
med 2019.
Sénka el- och Minskning om 3 % av el- och Antal forbrukade kwh AcF
energianvandning for de  energilanvandning vid jmf med féregaende ar
kontor Naturvardsverket kontoren.
hyr i Stockholm och
Ostersund
Minska miljopaverkan i Vi har en systematisk Nya upphandlingar har AcF
vara upphandlingar uppfdljning av miljdkrav i de en plan for uppfoljning
upphandlingar som tillhér av miljokrav
inkdpskategorier som Planen for uppféljning

identifierats som prioriterade av miljokrav foljs
ur ett hallbarhetsperspektiv
och dar miljokrav har stallts.
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Mal indirekt mi

ljopaverkan
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Naturmiljo, friluftsliv och vilt

a. Vi har bidragit till att
samhallsaktorernas atgarder for att na
malen om biologisk mangfald har okat.

b. Vart arbete leder till att det ar enklare
for markagare att bruka landskapet pa ett
mer hallbart satt.

c. Vart arbete har lett till att fortroendet
for en hallbar viltforvaltning har okat i
samhallet.

Klimat och luft

d. Vi har bidragit till att starka klimat- och
luftvardspolitiken genom analyser och
forslag pa atgarder och styrmedel samt
genomforande av politiken som leder till
att uppna saval luft- som klimatmal samt
okad civil beredskap.



Forankring och beslut
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Forankrat hos berorda kollegor och
enheter

Dragning for egen chef

Gemensam ac-dragning for berorda
enhetschefer och berorda
avdelningschefer

Overlamning till staben

Beslut av gd om Naturvardsverkets
verksamhetsplan

20



Gruppdiskussion 1 Mentikod:2131 8829

Vi1 pratar kring fragorna i1 ca 25 min 1 mindre diskussionsgrupper.

1) Hur kom ni fram till vilka omraden/vad som skulle malsattas?

2) Diskutera vad SMARTA miljomal innebér for er.
(specifika, mitbara, accepterade, realistiska, tidsatta)

Skriv ner 1 Menti foljande (menti.com 2131 8829)

1) Namn ndgra viktiga underlag som har anvéands for att ta fram miljomal?

2) Gemensamt lista tre storre utmaningar under arbetet med att ta fram
miljomal.
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Paus 10 min — atersamling 10.10
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Exempel 2
Hur en myndighet tagit fram sina
miljomal och atgarder

Forsakringskassan
Ann Ramme Stromberg




Gruppdiskussion 2~ Mentikod:2131 8829

V1 pratar kring fragorna i1 ca 25 min 1 mindre diskussionsgrupper.

1) Hur tog ni fram atgéirder for miljomalen? Beskriv ert
arbetssatt.

2) Hur kan handlingsplanen integreras 1 myndighetens

ordinarie styrning?
(planering, genomforande och uppfoljning av verksamheten)

Skriv ner 1 Menti foljande (menti.com: 2131 8829)

1) Ge exempel pa tre olika atgarder ni har 1 er handlingsplan.

2) Gemensamt lista centrala funktioner/roller som har involverats 1 arbetet
med att ta fram miljomal, dtgdrder och handlingsplan.
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Atersamling
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Vad ar pa gang
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Vad ar pa gang

O Lagesrapport Miljoledning i staten kommer ut november/december

Vi soker goda exempel att sprida och konferenser/workshop/webbinarier som ar av
intresse for malgruppen.

»Mejla lotta.lagerberg@naturvardsverket.se ditt bidrag senast 19 november.

O Informationsmote infor rapporteringen av miljoledning i staten 2025.
11 december kl 10-11.30 — inbjudan har skickats ut via outlook
16 december kil 10-11.30 — inbjudan har skickats ut via outlook

O Fragestunder infor rapportering i januari o februari ar planerade, mer
information och datum kommer.
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Vad tyckte du om workshopen?

Fyll 1 utvarderingen 1 Menti

menti.com
kod 8719 7529
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Tack till er alla for ert
stora engagemang!

PPTer och inspel via Menti
kommer via mejl.

Skriv gdrna in din
myndighets namn 1
chatten innan du lamnar
motet.

Slut for 1dag.
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