Miljoredovisning Malmo FF

1 Introduktion

1.1 Organisationens syfte och vision
1.2 Definition av omfattning och avgransningar for miljoredovisningen

2 Beskrivning av organisationen
2.1 Huvudaktiviteter och tjanster
2.2 Organisationsstruktur och ledning
2.3 Geografiskt lage och verksamhetsstallen
2.4 Intressentanalys
2.5 Kommunikationskanaler och -metoder

2.6 Aterkoppling och férbattringar

3 Miljéledningssystem
3.1 Miljépolicy och mal
3.2 Planering
3.3 Genomférande
3.4 Uppfoljning och évervakning
3.5 Korrigerande atgarder och forbattringar

3.6 Ledningens genomgang

4 Miljoaspekter och -paverkan
4.1 Identifiering och beddémning av direkta miljdaspekter

41.1 Energi

4.1.2 Matoch dryck

4.1.3 Vatten

4.1.4 Avfall

4.1.5 Kemikalier

4.1.6 Biologisk mangfald och markanvandning



4.1.7 Ljud
4.1.8 Luftutslapp
419 Ljus

4.2 Bedomning och utvardering av direkta miljdaspekter under normala
forhallanden

4.3 Identifiering och beddmning av indirekta miljdaspekter
4.4 Prioriterade omraden enligt livscykelanalys
4.5 Oversikt dver tillamplig lagstiftning och uppfyllande av lagkrav

4.6 Revisioner och kontroller

5 Miljoprestanda

5.1 Nyckeltal och indikatorer - uppfoéljning och matning, jamférelse med
tidigare ar

5.1.1 Energi
5.1.2 Mat och dryck
5.1.3 Avfall
5.2 Verksamhetens samlade klimatavtryck

6 Malsattning och miljé- och klimatstrategi framat




1 Introduktion

1.1 Organisationens syfte och vision

Malmo FF ar en fotbollsférening som finns till for att vinna matcher, sprida gladje och
vara laget for alla. Liksom all annan verksamhet har vara aktiviteter en miljopaverkan
och visionen att vara bast i Sverige, ledande i Norden och etablerade i Europa foljer med
oss i vart miljo- och klimatarbete.

Under 2024 har Malmo FF tagit flera viktiga steg for att mota malen i strategin om en
hallbar stadion. Genom att identifiera nasta steg utmanar vi oss sjalva i var férmaga att
skapa ny kunskap och kompetensforsoérja for att mota utmaningarna kopplade till
Malmds, var egen och samhallets resiliens under tryck fran skeenden som
klimatférandring, pandemier eller geopolitisk forandring. En viktig del &r ocksa att
minimera det avtryck pa milj¢ och klimat vi sjalva gor i var verksamhet. Malmo FF
arbetar sedan flera ar tillbaka systematiskt med miljofragor och vi har valt att certifiera
verksamheten mot ISO 14001 och EMAS. Processen med certifieringarna pagar sedan
2022 och under 2025 blir var verksamhet for forsta gangen reviderad for att uppna
certifikaten.

Arbetet leds internt av ledningen och hallbarhetsansvarig med extern projektledning
fran forskare pa Scuola Superiore Sant’/Anna i Pisa, Italien, inom ramen for det EU-
finansierade projektet Free Kicks. Tillsammans med tva andra elitfotbollsklubbar, UEFA,
ECA och andra aktorer inom fotboll och hallbarhet ar vi sedan 2022 en del i arbetet med
att utveckla en resilient och hallbar elitfotboll vad galler miljé’ och klimatfragor. Syftet
med projektet ar att dela erfarenheter, underlatta klimatomstallningen och fa
expertstdd i arbetet med livscykelanalys, certifieringsunderlag och radgivning.

Under 2024 har vi liksom tidigare ar genomfort en rad forbattringar, bade stora och
sma. Mal och fokusomraden omnamns i miljéredovisningen och nedan finns exempel
pa vad vi dstadkommit under aret:

* Belysningen pa plan har bytts ut mot LED, fran 219 till 128 ljuspunkter vilket ger hogre
kvalitet pa belysningen samt upp till 60% lagre energiférbrukning.

* Malmo FF nu en gedigen internutbildning av samtliga medarbetare inklusive
timanstallda gallande vart miljo- och klimatarbete, for ge kunskap och skapa
engagemang.

* Vi har fornyat KlimatKontraktet med Malmo stad dar bada parter émsesidigt forbinder
sig att med relevanta intressenter langsiktigt arbeta for klimatsmarta mal som
forbattrad klimatsmart mobilitet, regnvattenuppsamling for bevattning, solcellsbatterier
och fler cirkulara fléden.

Malmo FF har ur perspektivet miljé- och klimatarbete nu arbetat malmedvetet under
nagra ar. Det finns utmaningar och arbete kvar att gora, hallbar utveckling ar ett arbete



utan slut, men vi fortsatter med gemensamma krafter, europeiskt samarbete och lokala
initiativ och idéer.

1.2 Definition av omfattning och avgransningar for miljéredovisningen

Denna miljéredovisning omfattar all verksamhet inom ramen fér Malmo
Fotbollférenings verksamhet, i huvudsak geografiskt placerad pa Eleda stadion i Malmo,
Sverige, men dven skolakademier runt om i Skane. Den vardklinik foreningen har for
sportens verksamhet finns pa Eleda stadion och ingar i miljéredovisningen liksom
huvudbutiken for merchandise. De bada butikerna for merchandise pa Emporia
kdpcenter samt i Malmoé centrum pa Sodra Forstadsgatan ingdr inte. Skolakademiernas
verksamhet har personal som utgar fran Eleda stadion men arbetet bedrivs i
samarbetskommunernas lokaler och ingdr inte i miljoredovisningen.

2. Beskrivning av organisationen

Malmé FF grundades den 24 februari 1910. Féreningen ar Sveriges mest framgangsrika
inom herrfotboll med 26 allsvenska seriesegrar, 24 SM-guld och 16 cupguld. Ar 1979 var
foreningen nast bast i Europa da herrarna nadde final i Europacupen (nuvarande
Champions League). De internationella framgangarna har fortsatt och féreningen har
under de senaste dren bland annat natt gruppspel i Champions League tre ganger. Den
26 november 2019 aterstartade Malmo FF sin damverksamhet. Det nya damlaget har pa
endast fem sasonger tagit sig fran division 4 till Allsvenskan fér 2025 ars sasong.

Klubbens uppdrag ar att "Utveckla starka individer for att skapa langsiktiga vinnande lag
pa och utanfor planen!" Detta uppdrag vagleder alla grasrotsaktiviteter och betonar den
positiva fysiska, psykologiska, sociala och kulturella utvecklingen hos individer inom
gruppsammanhang. Malmo FF bedriver fotbollsaktiviteter for olika aldersgrupper med
fokus pa helhetsutveckling bade pa och utanfér planen.

Malmo FF ar djupt engagerad i socialt ansvar, vilket ar inarbetat i klubbens vision,
uppdrag, uppférandekod och arliga mal. Det ar en del av klubbens DNA och gar tillbaka
genom historien till allt arbete som gjordes redan under ordférande Eric Persson med
exempel som battre ekonomiska villkor fér spelare och ett stort engagemang i judiska
flyktingar under andra varldskriget. "MFF i samhallet" ar dedikerat till initiativ for
samhallsengagemang, sarskilt med fokus pa barn och unga. Deras fem olika program
syftar till att framja positiva varderingar, bekdmpa vald och rasism, forbattra
integrationen mellan olika samhallsgrupper och motverka droganvandning.

Malmod FF har banat vag for olika aspekter av svensk fotboll och var bland annat den
forsta klubben att introducera ungdomslag. En verksamhet som har utvecklats till en
professionell ungdomsakademi som producerar elitspelare. Klubbens initiativ for
samhallsengagemang stracker sig uti 16 olika kommuner med 20 skolakademier, som



kombinerar fotbollstraning med akademisk utbildning, ett unikt program i Sverige. Dar
ar malsattningen att engagera ungdomar aven i skolarbetet och det leder till en i snitt
98% behdrighet till gymnasiet, betydligt hdgre an snittet i Sverige. Dessutom samarbetar
Malmé FF med lokala och regionala klubbar och delar med sig av kunskap till forman for
ungdomar och lokal fotbollsutveckling. Féreningen samarbetar ocksd med Malmo
Universitets idrottsvetenskapliga program, vilket 6kar forstaelsen for fotbollens
paverkan pa samhallet.

Klubbens vision ar att fostra starka individer och skapa ett framgdngsrikt, uthdlligt lag
bade pa och utanfor planen. Malmo FF stravar efter att vara en ledande klubb i
Skandinavien som representerar Europa. Deras mal ar att vara en fotbollsklubb av
betydelse fér fler manniskor som fungerar som ett nationellt varumarke. De uppnar
detta genom att strava efter internationella idrottsprestationer, leda utvecklingen som
en forebild och aktivt delta i social integration och samhallsutvecklingsinitiativ.

Malmo FF har nu 6ver 14 000 medlemmar, ar fullt ut medlemsagd innebar att det finns
ett stort engagemang att paverka klubbens utveckling pa olika omraden. Ju fler
medlemmar desto fler delar varderingarna och hallbarhetsarbetet. P4 arsmotet i mars
var cirka 600 medlemmar fysiskt narvarande och éver 600 tittade pa motet digitalt, sa
totalt foljde cirka 1 200 personer motet direkt. Det engagemanget och den kraften ger
Malmé FF goda forutsattningar att bidra till ett mer hallbart samhalle.

2.1 Huvudaktiviteter och tjanster

Malmo FF:s hemvist ligger i Malmo FF:s hemmaarena Eleda Stadion, som féreningen ar
ensam agare av sedan 2016. Sedan 2019 ansvarar féreningen aven for driften av
stadions restauranger och kiosker. Under sasongen 2024 besokte totalt 561 566
personer Eleda Stadion for att se Malmd FF spela fotboll eller delta i ett event, konferens
eller moéte, och vi fick ett nytt publikrekord med i genomsnitt 20 075 askadare per
match.

De aktiviteter som bedrivs i huvudkontoret ar relaterade till kontorsarbete som
ekonomi, marknad- och kommunikation, HR, férsaljning, hallbarhet, biljetter, IT,
fastighetsférvaltning och férsaljning av merchandise genom shopen, samt huvudkdket
och huvudrestaurang, lunchrestaurang, skolrestaurang och museum.

| Restaurang 1910 serveras ca 1800 personer i samband med matcher, och ytterligare ca
600 i loger, och det finns ett 50 tal kiosker runt stadion. Restaurang 1910 och logerna
anvands ocksa for andra externa evenemang som konferenser, event och méten.

Grunduppgifter avseende verksamhet, rdkenskapsar och bokslut

Huvudsaklig verksamhet Uthyrning och férwvaltning av egna eller arrenderade,
andra lokaler
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2.2 Organisationsstruktur och ledning

Under 2024 ser organisationen ut sa har:

Konomi |

El
HR

_|
_|
_|

Hallbarhet |
ﬁ SLO / Medlem |

Head of Strategy | Tekniskt | I Plan |
aaaaaaa g

Sport Dam Sport Herr
Aclag, U19 Alag U19, U17

|Furelig::artner| | F&B | | Merchandise | | Lojalitet | |smhalletl:w| | E-sport |

| arsredovisningen for 2024 visar Malmo FF ett resultat pa 63 miljoner kronor och det
hdgsta egna kapitalet genom tiderna, 764 miljoner kronor. Basverksamheten vaxer
ytterligare vilket gor féreningen annu battre rustad for mindre framgangsrika ar.

Efter ett ar da herrlaget vann foreningens 24:e SM-guld och damlaget sakrade
avancemang till OBOS Damallsvenskan kan Malmd Fotbollférening genom
arsredovisningen for 2024 konstatera ett starkt ekonomiskt resultat.

Den totala omsattningen 2024 uppgick till 660 miljoner kronor, en 6kning med 227
miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Den storsta anledningen till 6kningen
aterfinns i det faktum att foreningen via playoff till Champions League nadde ligafasen i
Europa League, nagot som innebar att ersattningen fran Uefa under aret 6kade med 96
miljoner kronor jamfort med 2023.

- Det positiva sportsliga och ekonomiska utfallet 2024 gor att vi star pa en god grund nar
vi blickar in i 2025, sager Malmo FF:s ordférande Anders Palsson och fortsatter:

- Sallan har sa manga rekord slagits i féreningen under ett ar. Allt fran publikrekord pa
Eleda stadion till medlemsrekord och rekordomséttning pa 660 miljoner kronor. Det
egna kapitalet pa 764 miljoner har heller aldrig varit hogre och investeringstakten har
varit fortsatt hog i spelarkontrakt samt anlaggningar.

Det goda resultatet - sa val pd som utanfor planen - gar att harleda till ett langt, hart
och malmedvetet arbete i féreningen.



- | ett femarsperspektiv har verksamheten genererat positiva resultat alla ar utom
pandemidret 2020 och det ar mycket gladjande att se hur vart langsiktiga arbete med att
starka basverksamheten - den som inte ar omedelbart kopplad till sporten - fortsatter
pa ett framgangsrikt vis, sager Anders Palsson.

Ett exempel pa detta ar att Malmd FF:s malsattning att engagera befintliga partners pa
ett annu battre satt, starka relationen till dem samt attrahera fler partners lett till att
foreningen under aret slagit alla tiders rekord gallande partner- och reklamintakter.

Det samma géller for bade foreningens merchandiseverksamhet och den satsning pa
MFF Play som startades under pandemin 2020 och som vuxit till ett viktigt ben i Malmo
FF:s totala kommunikation. Tillsammans omsatte merchandise och MFF Play 6ver 50
miljoner kronor det gangna aret.

- | allt detta ar vi ocksa glada och stolta dver de satsningar vi gor for att skapa en hallbar
forening, sa val socialt som miljémaéssigt. Tillsammans med den 6ver tid sportsliga
framgangen ar det en viktig del av vad foreningen Malmo FF vill vara och sta for, sager
Anders Palsson.

Stdendes pa en robust ekonomisk grund tar sig Malmé FF nu an 2025.

- Vi ser fram emot ett spannande ar 2025, da de ekonomiska utsikterna for
verksamheten ar goda. Det forutsatter dock ligaspel i Europa och att spelartransaktioner
sker i normal omfattning, sager Malmo FF:s ordférande Anders Palsson.



2.3 Geografiskt lage och verksamhetsstallet

Malmo, Sveriges tredje storsta stad, ar ocksa den snabbast vaxande bland Sveriges
storstader. Under de senaste dren har staden visat ett starkt engagemang for hallbara
metoder, med en stadigt 6kande befolkning. Denna tillvaxt tillskrivs en 6kning av antalet
fodslar, en lag dodlighet och en tillstrémning av manniskor som flyttar till stader.

Malmo ar en levande och mangsidig stad, med nastan halften av invanarna under 35 ar
och invanare fran 186 olika lander. Under 2024 uppgick stadens befolkning till 365 644,
vilket markerar en fortsatt positiv tillvaxt men med langsammare takt an tidigare.

Malmds kompakta utformning underlattar tillhandahallandet av samhallstjanster,
inklusive transporter, samtidigt som den integrerar planering for blandad anvandning
och gronomraden, vilket framjar en gynnsam miljo for hallbar stadsutveckling. Staden
stravar efter att starka sina befintliga kvaliteter genom att integrera ny utveckling och
strava efter att vara en global ledare inom hallbar stadsutveckling, trots de utmaningar
som miljéfragorna innebar.

Att skapa en socialt balanserad stad dar alla har goda levnadsvillkor ar ett avgérande
mal fér Malmo. Att starka den ekonomiska grunden fér medborgarna har hogsta
prioritet, sarskilt med férvantan pa cirka 47 000 nya invanare ar 2032.

Ar 2021 initierade Malmé stad genom "Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo" ett
nytt program: "Malmaos vag mot en hallbar framtid". Detta program beskriver
handlingsplanen for hallbarhetsarbetet och fungerar som ett vardefullt verktyg for alla
forvaltningar som vill inférliva hallbarhet i sin utvecklingsagenda.

2.4 Intressentanalys

Under 2022-2023 genomférdes ingdende intressentanalyser med styrelsen,
ledningsgruppen och verksamhetsansvariga och féljande grupper identifierades som
prioriterade:

1) Svenska fotbollsférbundet, Svensk Elitfotboll, UEFA, ECA: riktlinjer for
elitfotboll i Sverige och Europa, inklusive spelar och tranarlicenser, fr o m 2025
tvingande A-krav angaende hallbarhetsstrategi inkl. fem policys varav en for miljo
for Europa-spel.

2) Myndigheter inkl. Malmé stad: inspektioner for lagkrav och licenser,
Klimatkontrakt, samarbetspartner i IOP, samarbete i ICLEI

3) Féretagspartners och sponsorer: Lopande dialog med samtliga 80 partners i
Natverket och de ca 550 partners s.k. Klubbstol om deras forvantningar och krav.
Fr o m varen 2025 kompletteras Natverkets ca 15 aktiviteter utdver matchdagar
och det sedan tre ar tillbaka kompletterande "under-Natverket” HR-natverket



med ett "under-Natverk” kallat Hallbarhetsnatverket, premiar var den 10 april,
och tva traffar ska hallas under hosten, darefter 4 ggr/ar. Temat ar information
fran Malmo FF om vart hallbarhetsarbete, inspirationsférelasningar fran partners
samt erfarenhetsdelning med och mellan féretagspartners och sponsorer.

4) Medlemmar d v s vara agare: samtliga medlemmar kallas till arsstdmma i mars
manad och far da underlag som bl. a innehaller arets Hallbarhetsredovisning.
Rapporten gjordes for fjarde aret fér 2024 och finns publicerad pa var hemsida
samt tillhandahalls pa stdmman och mot forfragan i tryckt exemplar.
Medlemsansvarig, hallbarhetsansvarig och info-mailen mottager I6pande fragor,
synpunkter och kommentarer rérande vart hallbarhetsarbete.

5) Medarbetare: under 2024 lanserades en e-utbildning som Malmé FF tagit fram
tillsammans med en utbildningsleverantor. Férutom sakkunskap intervjuas delar
av ledningsgruppen, VD, CCO och Sportchef samt en rad
Hallbarhetsambassadorer som t ex kokschef, ansvarig for MFF i Samhallet och
servicechef om sin syn pa hallbarhet och vilket ansvar alla medarbetare har for
att standigt forbattra vart miljo- och klimatarbete, och hur vi gar tillvaga for att
fora fram forbattringar. Dels forslag till chefer, Hallbarhetsambassadorer eller
Hallbarhetsanansvarig eller som handelse eller tillbud genom IA-appen som alla
medarbetare ska anvanda for att rapportera avvikelser i verksamheten. Det finns
ocksa en visselbldsarfunktion som hanteras med hjalp av extern partner,
oberoende av ledningen eller andra medarbetare. Under 2024 har konkreta
forbattringar genomforts genom innovation fran Hallbarhetsambassadorerna,
nio medarbetare inklusive Hallbarhetsansvarig, som representerar event, HR,
koket, sport dam, fastighet, sport herr, service- och biljett samt MFF i Samhallet.
Samtidigt har olika avdelningar pa egen hand tagit egna initiativ och forbattrat t
ex andelen vegetarisk mat i lunchrestaurangen, optimerade leverenskedjor av
mat och kolsyrat vatten, hantering av pant, hantering av inkop av grasmattor
mm. P& medarbetardagarna tva ganger varje ar avsatts tid for
tvavagskommunikation om hallbarhetsarbetet.

2.5 Kommunikationskanaler och -metoder

Varje ar tas en Hallbarhetsredovisning fram som publiceras pa hemsidan och skickas ut
genom nyhetsbrev och sociala mediekanaler. Hemsidan utvecklas I6pande for att ge en
bred bild av Malmo FF:s évergripande hallbarhetsarbete. Nyheter inom
hallbarhetsomradet publiceras i olika sociala mediekanaler och pa hemsidan.

Genom Hallbarhetsnatverket engagerar och inspirerar Malmo FF partners och
tillsammans utvecklar vi och lar av varandra for att utvecklas vidare.



2.6 Aterkoppling och férbattringar

Under 2023-2024 identifierades fem forbattringsomraden: tre operationella mal varav
tva gallande energi namligen LED-lampor pa Eleda stadionoch undersdkning av
mojligheter for installation av solpaneler pa stadion, samt ett gallande att vidare
undersdka mojligheter att installera mekanisk insamling och rening av regnvatten
och/eller gravatten for att undvika att bevattna stadions grasmatta med dricksvatten.
Tva mal rérande utbildning inom atervinning och avfallshantering fér medarbetare samt
fortsatt faktainsamling for den storsta indirekta miljopaverkan, vara supportrars
mobilitet i samband med match.
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LED-lamporna ar installerade och vi sparar nu ca 60% energi samtidigt som kvaliten pa
belysningen ar hogre. Undersdkning gallande solpaneler och solcellsbatterier for lagring
ar genomford och resultaten utvarderas for ev samarbeten med andra aktérer pa
omradet. Berakningar och kostnader for att anvanda regnvatten till bevattning ar gjorda
och visar att vi bdr kunna spara ca 50% av det dricksvatten som idag anvands, samtidigt
som regnvatten med lagre kalkhalt &n driksvatten skulle gora att vi sparar pa anvanding
av kalk. Om vi ocksa férmar samla vatten som rinner igenom planen kan vi dteranvanda
vaxtskydd och bekampningsmedel genom att helt enkelt 1ata det ga genom grasmattan
mer an en gang. Forslaget ligger nu uppe for finansiering och ev beslut om
genomfdrande.

Den e-utbildning om vart hallbarhetsarbete som tagits fram ar obligatorisk for samtliga
heltidsanstallda och ar nu en del av introduktionen for nyanstallda medarbetare.

Under dret genomforde vi en tredje enkat bland supportrar pa match om deras
mobilitet, hur de tagit sig till match och hur de staller sig till ev forandringar for miljo-
och klimatets skull. Vi kommer att fortsatta att arbeta med supportrars resor av flera



anledningar, da det bl a visat sig att de som gar och cyklar till match ar betydligt néjdare
med sin upplevelese an de som kor bil.

Under 2024-2025 uppdaterades punkterna med forbattringsomraden utifran redan
genomfort arbete till tva operationella mal varav ett gallande energi rérande
undersokning av mojligheter for installation av solcellsbatterier pa stadion, samt ett
gallande att vidare undersdka kostnader och mdjligheterfor att installera mekanisk
insamling och rening av regnvatten och/eller gravatten for bevattning. Tvd mal rérande
utbildning inom atervinning och avfallshantering for medarbetare samt ett bredare
paverkansarbete och fortsatt faktainsamling for den storsta indirekta miljopaverkan,
vara supportrars mobilitet i samband med match.
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3. Miljéledningssystem

Har beskrivs var dvergripande miljopolicy och mal, hur vi i vardagen arbetar med "plan,
do, check, act” samt hur ledningen driver ett kontinuerligt forbattringsarbete.

3.1 Miljopolicy och mal

Malmo FF arbetar for en hallbar miljo. Vi arbetar med att foérebygga och minimera
negativ miljopaverkan och med att bevara och forbattra miljon for framtida
generationer.

Var miljopolicy beskriver hur vi kontinuerligt driver forbattring och vem som ansvarar
for att implementera och félja upp policyn.



Malmé FF:s miljépolicy genomfors i praktiken genom att:

o uppfylla all relevant miljélagstiftning och strava efter full verensstammelse med
relevanta miljostandarder,

e avsatta erforderliga resurser i form av ekonomiska medel och tid for utbildning i
milj6- och klimatarbete,

e tavara pa miljorelaterade forbattringsforslag i den dagliga verksamheten,

e tahansyn till inverkan pa miljon vid upphandling av varor och tjanster och sa
langt det ar mojligt valja det miljovanligaste alternativet,

e fora en dialog med vara leverantérer, partners och andra kontakter for att lyfta
medvetenheten om vikten av en hallbar utveckling,

e kontinuerligt optimera var férbrukning av vatten,

e anvanda och hushdlla med energi pa ett ansvarsfullt satt,

e optimera hanteringen av farligt och annat avfall,

e valja transportmedel utifran ekonomi och kvalitét med sa liten miljépaverkan
som ar majligt,

e atervinna kontors- och férbrukningsmaterial och minimera anvandandet av
engangsartiklar,

e utvardera var egen utrustning och varor som ar till forsaljning i var shop for att
minimera dess miljopaverkan,

e strava efter att anvanda miljobilar.

Malmé FF:s styrelse och ledning beslutar om miljépolicy och hallbarhetsstrategi som
foljs upp regelbundet, utvarderar uppnadda resultat och identifierar nya mal for
standiga forbattringar. Policyn sprids till alla medarbetare och ar tillganglig for
allmanheten. Policyn utgdr grunden for att utveckla vart miljéledningssystem och det
ramverk mot vilket ledningen identifierar de specifika miljomalen. VD har évergripande
ansvar for miljofragor, men varje medarbetare har utifran sin roll en del av ansvaret for
ett effektivt miljdarbete.

3.2 Planering

| planeringsfasen identifieras de miljoaspekter som ar mest relevanta for verksamheten
och dess mal, liksom de juridiska krav som géller. Det innebar att organisationen:

¢ Identifierar miljoaspekter: Exempelvis energiférbrukning, vattenanvandning,
avfallshantering, utslapp.

e Beddoma miljokonsekvenser: Hur dessa aspekter paverkar miljon.

o Satta mal och delmal: Utforma specifika, matbara och tidsbundna miljomal som
adresserar de viktigaste aspekterna.

e Planera atgarder: Skapa handlingsplaner for att na dessa mal.



Det har arbetet gors [6pande genom insamlande av data, kvartalsvis for nagra KPler och
arligen fér andra. Uppfdéljning av utvecklingen av KPlerna gérs med cheferna varje
kvartal.

Genom en overgripande livscykelanalys identifierades de stdrsta miljoaspekterna och
fokus i miljo- och klimatarbetet ligger framover pa dem, da det ar dar organisationen
kan gora reell skillnad. Av de sju storsta avtrycken ar den storsta indirekt och de sex
féljande direkta. Detta innebar olika angreppssatt och uppféljning och for de direkta
aspekterna finns ansvariga chefer som systematiskt driver ett utvecklingsarbete, de
flesta inom fastighetsforvaltning och inom food & beverage, samt darefter, vardekedjor
for klader, utrustning och merchandise. Den storsta miljopaverkan handlar om vara
supportrars mobilitet i samband med matcher. Dar gors ett kontinuerligt och
omfattande analys- och paverkansarbete av hallbarhetsansvarig och
affarsutvecklingsansvariga, genom samarbete med Malmo stad, Skanetrafiken,
supporterorganisationer och kommunikationsavdelningen. Atgarderna ar ett langsiktigt
paverkansarbete mot en beteendeférandring som ar komplex och langsam. Enkater om
attityder och resesatt gors Idpande och olika atgarder planeras utifran svaren.
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3.3 Genomforande

For att effektivt kunna implementera de planer som utarbetas under planeringsfasen
kravs vissa grundlaggande aktiviteter:

e Tydliga roller och ansvar: Faststalla vem som ar ansvarig for olika miljdatgarder
och vem som 6vervakar framstegen.

o Utbildning och medvetenhet: Utbilda personalen i miljdpolicy,
hallbarhetsarbete, processer och basta praxis for att minska miljopaverkan.

¢ Dokumentation och rutiner: Etablera tydliga rutiner och processer for att
6vervaka och hantera miljopaverkan, sasom avfallshantering, energiférbrukning
och utslappsreducering.

Genom miljépolicyn framgar att VD och ledning ar ytterst ansvariga men att alla
medarbetare har ett ansvar i sitt dagliga arbete att identifiera och ta tag i
forbattringsmojligheter inom miljo- och klimat. Det finns en tydlig eskalering till
narmaste chef, eller till Hallbarhetsambassaddrerna for radgivning, om atgarden ligger
utanfér ens egna ansvarsomrade.

Under 2024 lanserades en egenproducerad e-utbildning om varfor vi arbetar med
hallbar utveckling, vad som férvantas av varje medarbetare i sin respektive roll och i de
rutiner som galler i det arbetet. Utbildningen ar nu en del av introduktionen for
nyanstallda medarbetare.

Dokumentation och rutiner ar viktiga verktyg och for att fortydliga hur vi kan minska vart
klimatavtryck och miljopaverkan. Chefer har detta i sina arbetsbeskrivningar och
medarbetare kan séka information pa intranatet.

3.4 Uppféljning och évervakning

Definition: Overvaka och mata framstegen mot uppsatta miljomal och sékerstalla att
miljéledningssystemet fungerar som planerat. Detta inkluderar:

¢ Matning av resultat: Regelbundet dvervaka nyckeltal som energiforbrukning,
avfallsmangder och utslappsnivaer.

¢ Interna revisioner: Genomfora periodiska interna revisioner for att sakerstalla
att systemet foljs och att malen uppnas.

e Avvikelsehantering: Identifiera avvikelser fran planerade resultat och analysera
orsakerna for att kunna vidta korrigerande atgarder.

Ansvariga chefer évervakar regelbundet de KPler vi fokuserar pa och de féljs upp
kvartalsvis i de dvergripande uppfdljningarna samt presenteras i bl a
Hallbarhetsredovisningen och pa medarbetardagar.



Interna revisioner har de tva senaste aren genomforts av de externa radgivare vi arbetat
med infor revisionen, forskare som ocksa ar auktoriserade revisorer. Nar det
samarbetet nu avslutas har vi tagit fram en intern rutin for internrevision som beskriver
vem som utfor revisionen, nar den ska utféras och vilken kompetens den interna
revisorn ska ha. Detta dokument finns tillgangligt for alla medarbetare pa intranatet.

Awvikelsehantering dokumenterades under 2022 - 2023 i form av noteringar och
diskussioner mot I6sningar i gruppen Hallbarhetsambassadoérer. Under hosten 2023
gjordes en storre inventering av synpunkter och avvikelser fran samtliga medarbetare
pa en medarbetaredag. Det registrerades ca 75 avvikelser och dessa behandlades av
hallbarhetsambassadorerna, ledning och relevanta chefer, och resultatet
aterrapporterades pa kommande medarbetaredag, varen 2024. Overgripande kunde
synpunkterna delas in i tre kategorier: detta gors redan och rutin finns men behover
kommuniceras tydligare, detta kommer vi av olika skal inte att ga vidare med, och
slutligen de synpunkter och avvikelser som det togs fram l6sningar pa.

Under hosten 2024 vidtogs implementerades IA-systemet som ar ett systemstod for
awvikelserapportering och samtliga verksamhetschefer utbildades i arbetsmiljofragor
och awvikelsehantering. Fr o m 2024 tar Hallbarhetansvarig del av samtliga avvikelser
inom miljo och klimat. Avvikelserna kommer att hanteras av respektive verksamhetschef
och féljas upp i gruppen Hallbarhetsambassadorer. Avvikelser i IA-appen kategoriseras i
fyra nivder, och atgarder och prioriteringar féljer dem:

e Saker som jag ser
e Tillbud

e Skada

o Allvarlig skada

3.5 Korrigerande atgarder och férbattringar

Definition: Vidta korrigerande och férebyggande atgarder baserat pa resultaten fran
6vervakningen och revisionerna for att sakerstalla att miljomalen uppnas och att
systemet kontinuerligt forbattras. Detta kan innebara att revidera policys, rutiner eller
tillvagagangssatt.

Som beskrivits ovan sker arbetet med korrigerande och férebyggande atgarder [6pande
i samtliga delar av organisationen.

3.6. Ledningens genomgang

Definition: Regelbunden genomgang av miljdledningssystemet av féretagets ledning for
att beddma dess effektivitet och besluta om strategiska forandringar. Detta steg hjalper
till att sakerstalla att miljofragor ar en integrerad del av foretagets dvergripande strategi.



En internrevision genomfors under Q3 varje ar, och resultatet aterkopplas till
verksamhetschefer och ledning i Q4. Ledningen genomfér under Q1 sker en arlig
utvardering dar de granskar maluppfyllelse, diskuterar eventuella férbattringar och
sakerstaller att systemet fortsatter att utvecklas och bidra till foretagets 6vergripande
miljomal.

4. Miljéaspekter och -paverkan

4.1 Identifiering av direkta miljéaspekter

Detta avsnitt visar data som ror direkta miljdaspekter, eller de miljoaspekter som
organisationen kan utdva total ledningskontroll dver. Identifieringen och
karakteriseringen av organisationens miljoaspekter och verifieringen av efterlevnad av
gallande lagstiftning skedde genom specifika checklistor, direkta intervjuer och
inspektioner.

Dessa miljdaspekter ar inte bara forknippade med det klimatavtryck som organisationen
producerar (output), utan ocksd med de resurser som organisationen anvander och
forbrukar for sin verksamhet (input).

En organisations miljopaverkan uppnas pa tre satt:

e resursanvandning
e fororening av miljon
e Aatgarder pa territoriet

Fokus for denna paverkan ar naturresurser, luft, vatten, mark, manskliga aktiviteter,
territoriet.

Malmo FF:s "miljotyngd" och globala fotavtryck kommer att kvantifieras genom att
identifiera miljdaspekterna och sedan bedéma betydelsen av paverkan av dessa
aspekter, for att faststalla vilka atgarder som organisationen behover utfora for att
mitigera negativa effekter samt kontinuerligt forbattra och utveckla prestandan.

| enlighet med referensstandarden gjordes identifieringen av de miljdaspekter som ar
kopplade till organisationen, med hanvisning till villkoren fér normal drift av
organisationen, men dven onormala férhdllandena och nédsituationer bedémdes.

De huvudsakliga onormala situationerna som identifierats for Malmo FF ar:

e langa stopp
e extraordinart underhall pa grund av maskinfel.



Parallellt med de onormala férhallandena togs dven hansyn till de nédsituationer som
kan uppsta i organisationen for att identifiera de miljoaspekter som ar forknippade med
dessa forhallanden.

De nddsituationer som identifierats som mest relevanta till organisationen ar:

e Dbrand
e oavsiktligt spill, till exempel av kemiska produkter, smorjoljor, flytande branslen
e sarskilt intensiva atmosfariska handelser, d v s vaderforhallanden

4.1.1 Energi

Elférbrukning

Elférbrukningen for Malmé FF ar framst relaterad till belysning och den utrustning som
anvands pa kontoren. Uppvarmning sker genom fjarrvarme.

Trenden for elférbrukningen visas i foljande tabell:

R sasongen
Beskrivning 2024 8
Elférbrukning (kWh) 3,156,547
Specifik elférbrukning (kWh / genomsnittligt 12
antal askadare)

Energiférbrukning
- sasongen
Beskrivning 2024 g
Energiforbrukning (GJ) 21 016,61
Specifik energiférbrukning (GJ /
Genomsnittligt antal askadare) 1

4.1.2 Mat och dryck

Den mat och dryck som konsumeras i restauranger, barer, kiosker, loger och personal.

Beskrivning ;2;zngen

39534

Matkonsumtion (kg)

Matkonsumtion (kg / besokare) 0,07




sasongen
2024

Dryckeskonsumtion (1) 197 315

Beskrivning

Dryckeskonsumtion (I /besokare) |0,35

4.1.3 Vatten

Vattenforsorjningen sker genom det allmanna vattennatet. | Malmo anvands
dricksvatten fér bade sanitet och for bevattning.

R Sasongen
Beskrivning 2024
Vattenforbrukning (m?3) 19,511
Specifik offentlig vattenférbrukning (m 2/

) 1,135
besodkare)
4.1.4 Avfall
Den totala mangden producerat avfall.

_— sasongen
Beskrivning 2024
Total avfallsproduktion (kg) 1059718
Spesn‘lk avfallsproduktion (kg / 55,67
besokare)

4.1.5 Kemikalier

De kemikalier organisationen anvander ar till grasplanerna och for tvatt av klader, da
rengoringsprodukter for stadning tillhandahalls av underleverantér som star for den
tjansten.

Kemikalier och godningsmedel till graset

_— Sasongen
Beskrivning 2024
Forbrukning av produkter for 2100
grasunderhall (kg)




Sasongen

Beskrivning 2024

Specifik forbrukning av produkter

for grasunderhall (kg / besodkare) 0,11

Rengoringsmedel

Malmé FF lyckades inte fa nagra siffror alls for 2021. For 2022 anvande Malmé FF
flytande tvattmedel for klader och andra rengéringsmedel. Dessa uppgifter inkluderar
inte alla stadprodukter eftersom allt underhall och kontorsstadning pa Eleda stadion
tillhandahalls av entreprendren och inte specificeras.

R Sasongen
Beskrivning 2024
Re?gorlngsmedelsforbruknlng 3208
(tvattmedel) (kg)

Specifik férbrukning av 0.187
rengoringsprodukter (kg / besokare) '

4.1.6 Biologisk mangfald och markanvandning

Eftersom Eleda stadion ligger mitt i staden omgiven av asfalt pa hardgjord yta bedéms
verksamheten inte ha nagon direkt paverkan pa biologisk mangfald och
markanvandning. Den hardgjorda ytan som hela fastigheten utgér ar 32 000
kvadratmeter, med byggnad och omkringliggande markyta.

4.1.7 Ljudfoérorening

Inga tillstand for verksamheten gallande buller eller hoga ljudnivaer ar aktuella, inte
heller forekommer det klagomal pa ljud varfér ingen direkt paverkan ar aktuell.

4.1.8 Luftféroreningar

Verksamheten férorsakar inga utslapp eller luftféroreningar, sa ingen direkt paverkan ar
aktuell for bedémning.

4.1.9 Ljusférorening

Verksamheten har ingen direkt ingen paverkan pa omgivningen genom ljus.



4.2 Beddmning och utvardering av direkta miljéaspekter under normala

forhallanden
De miljdaspekter som beaktas ar:

Vattenforbrukning
Energi

Avfall
Utslapp till atmosfaren

iAW

Forbrukning av ravaror och hjalpmaterial

Miljdaspekter som elektromagnetiska fororeningar, doft, visuell paverkan, mobilitet,
vattenutslapp, luftutslapp, jord och buller kan betraktas som férsumbara och darfér inte

foremal for en bedémning av betydelse.

Tabellen visar utvarderingen av signifikans under normala férhallanden:

.. KRITERIER
MILJOASPEKTEN Resultat
Relevans | Effektivitet | Kdnslighet
VATTENFORBRUKNING 1 1.5 1.5 1,33
VATTENUTSLAPP NA NA NA NA
ENERGI 1375  |2,83 2.5 224 ]
MATERIALFORBRUKNING 1 2 1.5 1,50
LUFTUTSLAPP NA NA NA NA
AVFALL 1 2.5 2,5 2.00
JORD NA NA NA NA
BULLER NA NA NA NA

- Utvdrdering av direkta miljéaspekter under anomala forhallanden

Med onormala forhallanden menar vi framfor allt de som hanfér sig till stopp av

aktiviteter pa grund av sommar- och vinteruppehall eller eventuella fel i systemen.

FOr bedomningen av de aspekter som identifierats under onormala férhallanden antogs

att deras betydelse till stor del beror pa vad vi har definierat som organisationens
ledningseffektivitet vid beddmning av betydelse under normala forhallanden. Ju storre
effektivitet en organisation har nar det galler att hantera sina miljoaspekter, desto lagre
blir den senares betydelse under onormala driftsférhallanden.



Av denna anledning anvandes vardena for relevans, effektivitet och kanslighet som
harror fran utvarderingen under normala forhallanden for att utféra bedémningen,
vilket gav dem en annan vikt for att battre vardera vad som var resultatet av enbart
effektivitetsparametern:

Om miljoaspekten ar betydande kommer organisationen att behdva arbeta med
lampliga procedurer och/eller skriftliga driftsinstruktioner och att ta hansyn till dem vid
utarbetandet av forbattringar.

Tabellen visar bedémningen av signifikans under anomala férhallanden:

. KRITERIER
MILJOASPEKTEN Resultat
Relevans | Effektivitet | Kanslighet
VATTENFORBRUKNING | 0,25 0.75 0,375 1,38
VATTENUTSLAPP NA NA NA NA
ENERGI 0344  |1,42 0,625 ﬁ
MATERIALFORBRUKNING | 0,25 1.00 0,375 1,625
NA NA NA NA
AVFALL 0,25 1,25 0,625 -
JORD NA NA NA NA
BULLER NA NA NA NA

- Utvardering av betydelsen av direkta miljéaspekter i nédsituationer

For beddmning av miljoaspekter i nddsituationer anvandes sannolikheten for
intraffande och skada som parametrar.

. KRITERIER
MILJOASPEKTEN Resultat
Relevans | Sannolikhet | Skada
VATTENFORBRUKNING 1 1 1 1.00
VATTENUTSLAPP NA NA NA NA
ENERGI 1,375 1 1 1,38
MATERIALFORBRUKNING | 1 1 1 1.00




- KRITERIER
MILJOASPEKTEN Resultat

Relevans | Sannolikhet | Skada
LUFTUTSLAPP NA NA NA NA
AVFALL 1 1 2 2.00
JORD NA NA NA NA
BULLER NA NA NA NA

4.3 Identifiering och bedomning av indirekta miljéaspekter

Detta avsnitt visar data som ror indirekta miljdaspekter, eller de miljoaspekter som
organisationen inte utdvar ledningskontroll dver. Utmarkande for dessa aspekter ar
narvaron av en mellanhand som organisationen delar ledningskontroll med och som
star mellan den indirekta aspekten och den resulterande miljépaverkan.

En annan grundlaggande del av dessa aspekter ar paverkan (medvetet eller inte) fran en
eller flera aktdrer utanfor organisationen, med vilka den delar ledningens kontroll éver
den indirekta aspekten eller som i sin tur genererar en direkt paverkan (positiv eller
negativ) pa miljon. Dessa aktorer definieras som "mellanliggande", eftersom de placeras
mellan organisationen och den miljopaverkan som ar férknippad med en del av dess
verksamhet, produkter eller tjanster.

De typer av indirekta aspekter for vilka tillampligheten pa organisationen analyserades
ar:

- Aspekter relaterade till tjanstens livscykel (design, utveckling, transport,
anvandning och atervinning/bortskaffande av avfall),

- Kapitalinvesteringar, utlaning och férsakringstjanster,

- Nya marknader,

- Val och sammansattning av tjanster (t.ex. transport- eller cateringtjanster),

- Forvaltningsbeslut eller planeringsbeslut,

- Inkop av varor,

- Miljérelaterade prestationer fran entreprendrer, underleverantérer och
leverantorer.

Med hansyn till dessa kategorier analyserades organisationens verksamhet for att
identifiera de miljokonsekvenser som harror fran aktérer som interagerar med
organisationen, och sparbarheten av de indirekta aspekter som harror fran de namnda
kategorierna.

Foljande sex typer av indirekta miljdaspekter har utifran dessa kriterier identifierats i
relation till organisationens verksamhet:



| Fragor kopplade till organisationens verksamhet

[l. Val och erbjudande av tjanster dar miljopolicy och inkdpspolicy beaktas i beslut

lll. Krav, prestanda och beteende hos entreprendrer och leverantdrer. T ex ska
féreningen enligt inkdpspolicy begara in leverantérers utslapp av CO2 i samband
med deras transporter till Eleda stadion.

IV. Nya marknadsmojligheter

V. Miljoutveckling i det lokala sammanhanget

VI. Besbdkares mobilitet, alla som tar sig till stadion. Det ar enligt genomférd
livscykelanalys den stérsta miljopaverkan i féreningens verksamhet och darfor
genomfors ett omfattande arbete med att kartlagga resesatt och erbjuda
alternativ med lagre klimatavtryck.

4.4 Prioriterade omraden enligt livscykelanalys

| den livscykelanalys som genomférdes under 2023 visades tydligt vilka prioriterade
omraden vi ska arbeta med framat. Den dominerande miljopaverkan i professionella
fotbollsmatcher ligger i supportrarnas resor till match, som i Malmé FF:s fall star fér 59
%. Det ar den storsta miljopaverkan som organisationen har, men som jamférelse kan
sagas att i Europa ligger den siffran pa narmare 75% for event som matcher och
konserter, i USA pa narmare 90%. Genom regelbundna enkater visar det sig att ca
halften av supportrarna till en fullsatt match pa Eleda stadion gar eller cyklar till
matchen, ca 25% reser kollektivt och ca 25% kommer med bil, varav nastan 30% ar
miljobilar. Har soker foreningen fortsatt forbattringar genom nudging, samarbete med
Skanetrafiken och andra aktérer som kan paverka beteendet.

Mat och dryck, dess produktion, transporter och avfall bidrar med knappt 25% av
miljopaverkan, energiforbrukningen med ca 10% och vatten med 4%. Det betyder att
strategisk energi- och vattenresursforvaltning med fokus pa optimering ar ett langsiktigt
systematiskt arbete for organisationen, liksom vikten av att paverka och forsoka
omvardera konsumtionsmonster for en mer hallbar matkultur inom sporten.
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4.5 Oversikt over tillamplig lagstiftning och uppfyllande av lagkrav

En lista over tillamplig lagstiftning finns nedan. P& intranatet finns listan med ansvar
fordelat pa respektive avdelning och chefsroll. Dar finns ocksa en checklista for
regelbunden uppféljning och kontroll av efterlevnad samt protokoll fér genomférd
uppféljning.

Lagar och forordningar

Miljélagar och forordningar Lank

Miljobalken (1998:808) Miljébalk (1998:808)

Férordningen om verksamhetsutdvares Férordning (1998:901) om
egenkontroll (1998:901) verksamhetsutovares egenkontroll
Avfallsférordningen (2020:614) Avfallsforordningen (2020:614)
Lag om energideklaration for byggnader Lag om energideklaration for
(2006:985) byggnader (2006:985)

Livsmedelslagen (2006:804) Livsmedelslagen (2006:804)



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/miljobalk-1998808_sfs-1998-808/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-1998901-om-verksamhetsutovares_sfs-1998-901/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-1998901-om-verksamhetsutovares_sfs-1998-901/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/avfallsforordning-2020614_sfs-2020-614/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2006985-om-energideklaration-for-byggnader_sfs-2006-985/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2006985-om-energideklaration-for-byggnader_sfs-2006-985/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/livsmedelslag-2006804_sfs-2006-804/

Forpackningsférordningen (2022:1274) Forpackningsférordningen
(2022:1274)

Regler for bekdmpningsmedel Kemikalieinspektionen - Regler fér
bekampningsmedel

Lokala Miljoforeskrifter for Malmo Lokala Milj6foreskrifter for Malmo

Foreskrifter for Avfallshantering Malmo Stad Foreskrifter for Avfallshantering
Malmo Stad

Livsmedelslagen (2006:804) Livsmedelslagen (2006:804)

Forpackningsforordningen (2022:1274) Forpackningsférordningen
(2022:1274)

4.6 Revisioner och kontroller

Intern revision gallande miljdaspekter har under aren 2023-2025 genomforts av
ackrediterade ISO 14001 och EMAS revisorer fran var samarbetspartner Scuola
Superiore Sant’/Anna i Pisa, se protokoll pa intranatet. Fr o m ar 2025 ska interna
revisorer identifieras och utbildas enligt rutin som ligger pa intranatet.

Extern revision genomfordes for forsta gangen varen 2025 av upphandlad ackrediterad
revisor RISE, och avtal for uppfoljande arlig revision har tecknats t o m 2027.

Ackrediterad kontrollant
RISE, ackrediteringsnummer 1002
Namn: Bengt Jonsson

Datum foér godkannande: 2025-08-28

5. Miljoprestanda

5.1 Nyckeltal och indikatorer - uppféljning och matning, jamférelse med
tidigare ar

Sedan 2022 har organisationen tagit fram nyckeltal och indikatorer, KPler, som foljs upp
av respektive chef och ledningen, kvartalsvis och/eller arligen. Utvecklingen av dessa
nyckeltal kan féljas i de hdllbarhetsredovisningar som publicerats ar 2022, 2023 och


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20221274-om-producentansvar-for_sfs-2022-1274/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20221274-om-producentansvar-for_sfs-2022-1274/
https://www.kemi.se/lagar-och-regler/introduktion-till-kemikaliereglerna/kort-om-reglerna-for-bekampningsmedel
https://www.kemi.se/lagar-och-regler/introduktion-till-kemikaliereglerna/kort-om-reglerna-for-bekampningsmedel
https://malmo.se/download/18.7413819a18bf1f2a7976482/1700832552839/MILJFR1.PDF
https://malmo.se/download/18.7413819a18bf1f2a7976451/1700831994007/KRETSL~1.PDF
https://malmo.se/download/18.7413819a18bf1f2a7976451/1700831994007/KRETSL~1.PDF
https://www.bing.com/search?q=Livsmedelslagen+(2006%3A804)&cvid=0bbba8fff3924262a66b942a5d57da96&gs_lcrp=EgRlZGdlKgkIABBFGDsY-QcyCQgAEEUYOxj5BzIGCAEQABhAMgYIAhBFGDkyBggDEC4YQDIGCAQQABhAMgYIBRAAGEAyBggGEAAYQDIGCAcQBRhAMgYICBBFGDwyCAgJEOkHGPxV0gEIMzEwNGowajmoAgiwAgE&FORM=ANAB01&PC=U531
https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/producentansvar/producentansvar-for-forpackningar/kommuners-insamling-av-forpackningsavfall-fran-hushall-och-vissa-verksamheter/
https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/producentansvar/producentansvar-for-forpackningar/kommuners-insamling-av-forpackningsavfall-fran-hushall-och-vissa-verksamheter/

2024. Efter det arbete som under 2024 gjorts med livscykelanalys och definitioner av
direkta och indirekta miljoaspekter kommer nyckeltalen att anpassas for sa relevanta
och precisa uppféljningar framat. Utfallet ar baserat pa antalet bestkare pa Eleda
Stadion 2024, 561 566 personer. Det som kan redovisas i de direkta miljdaspekterna i
jamforelse med tidigare ar ar foéljande:

5.1.1 Energi

Utifran mal 12 i Agenda 2030 beslutades att anvanda indikator 12:2 Minska
energiforbrukningen i Malmo FF:s verksamhet.

Utfall anvand energi/person

2022: 16 kWh/person
2023: 17 kWh/person

2024: 12 kWh/person

5.1.2 Mat och dryck

Malmo FF:s eget delmal: 10 % av all matférsaljning pa Eleda stadion ska vara
vaxtbaserad.

Utfall vixtbaserad mat

2022: 9%
2023: 11%

2024:13%

Malmo FF:s eget delmal: Minst 8 % av alla inkdpta ravaror ska vara miljocertifierade och
minst 40 % ska vara svenskproducerade.

Utfall miljocertifiering och svenskproducerat:

2023:
Miljocertifierade: 8,2%
Svenskproducerade: 44%

2024:

Miljocertifierade: 5,86%
Svenskproducerade: 39,2%

5.1.3 Avfall

Utifrdn mal 12 i Agenda 2030 beslutades att anvanda indikator 12:1 Minska méngden
brannbart avfall.

Utfall méngd brénnbart avfall



2022: 199 g/person
2023: 234 g/person

2024: 143 g/person

5.2 Verksamhetens samlade klimatavtryck

Nar en livscykelanalys togs fram inkluderades verksamhetens totala arsférbrukning av
el, energi och vatten samt avfallsproduktion, men ocksa olika sorters mat och dryck som
serveras i de olika restaurangerna och kioskerna samt resor for personal och aven
supportrars mobilitet, med valda resesatt till hemmamatcher. Omfattningen svarar inte
endast pa EMAS fraga 6 (V1) i bilagorna om scope 1 och 2 utan inkluderar ocksa scope 3
gallande mat, dryck, resor och supportrars mobilitet. Det totala klimatavtrycket uppgar
2024 till 1 901 ton CO2 per dr for hela organisationen. Fordelat pa 2024 ars 22
hemmamatcher blir klimatavtrycket per match pa en fullsatt Eleda stadion 86 420 kg
Cco2.

6. Malsattning och milj6- och klimatstrategi framat

Malmé FF:s hallbarhetsstrategi bygger pa tre strategiska fokusomraden: social, miljo-
och klimatmassig och affarsmassig hallbarhet for effektiv verksamhetsstyrning. Miljo-
och klimatstrategin ar en del av den évergripande strategin och hallbarhet i olika
betydelser fortsatter att bli en alltmer sjalvklar del internt hos Malmo FF. Det galler bade
hur vi styr foreningen och vara aktiviteter, inte minst nar vi tar nya beslut eller startar
nya projekt. Oavsett niva pa besluten eller aktiviteterna finns hallbarhetsperspektivet
alltid som utgangspunkt dar det ar mojligt. FN:s hallbarhetsmal pekar ut riktningen och
vi fortsatter att systematiskt arbeta med fem av FN:s hallbarhetsmal - mal 4: God
utbildning for alla, mal 5: Jamstalldhet, mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, mal 12: Hallbar konsumtion och produktion (dar vi har ett eget delmal att Malmo
FF ska uppmuntra till hallbara kostvanor inom ramen for sin verksamhet) samt mal 17:
Genomfdrande och globalt partnerskap. Malen spelar en viktig roll for att peka ut den
overgripande riktningen for vart hallbarhetsarbete, och vi kommer fortsatta att jobba
utifran dem aven framéver.

Maétbarhet for att sakerstdlla framsteg

FOr att sakerstalla att hdllbarhetsarbetet gar i ratt riktning har Malmo FF etablerat KPler,
det vill sdga matbara mal, kopplade till delmalen. Genom att utga fran KPler och
regelbundet samla in data kan féreningen pa ett tydligt och langsiktigt satt mata och
folja upp arbetet i verksamheten. KPlerna etablerades 2022 och under 2023 och 2024



har Malmo FF arbetat vidare med att sakra system och processer for datainsamling.
Under dret har foreningen ocksa pabdrjat arbetet med att ta fram KPler kopplade till
mal 5. Ambitionen éver tid ar att uppna KPlerna, men ocksa att addera fler.

Certifieringar fér systematisering och partnerskap

Under 2024 har vi fortsatt att ta viktiga steg framat inom hallbarhetsomradet. Framfor
allt har vi lagt ner ett stort arbete pa ISO-certifieringarna 14 001 och 26 000, och det ar
var férhoppning att vi kan bli godkanda for dessa under 2025. Utdver ISO-
certifieringarna arbetar vi med EMAS, en EU-standard for att utvardera, rapportera och
forbattra var miljoprestanda. Aven dar har vi férhoppningar att komma i mal under
2025. Som ideell foérening finns det inte nagot krav pa Malmo FF att rapportera enligt
CSRD, ett kommande EU-direktiv kring krav for hdllbarhetsrapportering. Vi vill dock ligga
i framkant och planerar att inspireras av CSRD i var rapportering. Certifieringar och
standarder ar viktiga verktyg for att systematisera vart arbete med hallbarhet. ISO 26000
ger stdd och vagledning kring hur vi omsatter teori till praktik inom socialt
ansvarstagande, och ISO 14001 effektiviserar processerna for hur vi minskar var miljo-
och klimatpaverkan. EMAS tillfor 6kad transparens. Certifieringarna ger oss ocksa viktig
kunskap om vilka krav som stalls pa oss inom dessa omraden, bade idag och framat. Vi
beddmer att det inom kort kommer férandringar med ytterligare hallbarhetskrav fran
bland annat UEFA.

En annan del i arbetet med certifieringar ar att vara partners stélls infor allt hogre krav
pa att hallbarhetsmassigt redovisa vad de kdper av oss. Darfér maste vi ligga i taten och
uppfylla deras krav sa att vi alltid ar relevanta for vara partners. Eftersom vi dven pa
partnersidan stravar efter en internationalisering kommer detta snabbt bli annu
vasentligare. De krav som stalls fran vara partners idag handlar framst om sociala
varden - jamlikhet och inkludering - men aven fragor om vardekedjor och miljo- och
klimatavtryck blir allt viktigare.

Hallbarhetsambassadoérer hittar vdgar internt

For Malmo FF ar hallbarhetsarbetet en standigt pagdaende process. Tillsammans med
partners driver foreningen arbetet framat for att gora skillnad i det stora och det lilla.
Forutom den samlade kraften tillsammans med externa aktérer behdver
hallbarhetsarbetet forankring och interna initiativ. Som svar pa behoven méjliggjorde
Malmo FF ar 2022 for foreningens anstallda att bli hallbarhetsambassadorer. Rollen
bygger pa frivillighet och eget engagemang for att utveckla foreningens
hallbarhetsarbete. Under 2024 var nio medarbetare aktiva i hallbarhetsgruppen som
mots regelbundet under aret och gor ett antal studiebesok for inspiration.
Ambassadorerna ar centrala for att forankra och fanga in initiativ fran kollegor runt om i



verksamheten. De far I6pande inspel som ger upphov till nya samtal och nya satt att
|6sa fragor pa. Exempel pa initiativ som tillkommit av ambassaddrernas driv och fokus
ar att kraftigt 0ka antalet atervinningskarl pa kioskplan pa Eleda Stadion for battre
atervinning.

Klimatkontrakt och samarbete for ett klimatneutralt Malmo

Malmo FF tecknade redan 2022 ett Klimatkontrakt med Malmo stad. Satsningen innebar
att naringsliv och foreningsliv kraftsamlar for att fa ett klimatneutralt Malmé ar 2030.
For Malmo FF:s del innebar satsningen bl a att féreningen, som agare av Eleda Stadion,
deltar i utvecklingsprojekt och investerar i ny, hallbar teknik. Nar Klimatkontraktet
uppdaterades for en ny period 2024 - 2027 definierades fyra omraden for fortsatt
gemensam utveckling och minskat miljo- och klimatavtryck fran verksamheten:
supportrars mobilitet kring matcher, vattenforbrukning och méjligheter att anvanda
gravatten och regnvatten, mojligheten att installera och samverka kring solpaneler och
solcellsbatterier samt att fortsatta att implementera modeller for cirkular ekonomi i
verksamheten.

Malmé FF kastar nytt ljus pd resursanvdndning

De senaste aren har Eleda Stadion genomgatt en genomlysning, da armaturer och
ljuskallor har setts éver och boérjat bytas ut. Vid arets slut hade 60 procent av
belysningen pa forsta plan bytts ut mot mer energieffektiva |6sningar. For att kunna
gora en ordentlig jamforelse gjordes forst en livscykelkostnadsanalys, vilken undersoker
den totala dgandekostnaden och leder till battre och mer informerade beslut. Analysen
visar att bytet inte bara innebar en betydande energibesparing, det har ocksa skapat
stora besparingar i underhadllskostnader. Tillvagagangssattet och de preliminara
resultaten ar ett gott exempel pa hur foéreningen systematiskt arbetar for att minska sin
klimatpaverkan och resursanvandning.

Bdttre atervinning pd Eleda Stadion

Pa Eleda Stadion har Malmo FF ett helhetsperspektiv for att battre ta vara pa det avfall
som uppstar nar manga manniskor samlas. Det biologiska avfallet tas omhand av VA
Syd, som atervinner och omvandlar det till biogas och biogddsel. For att sakerstalla att
matavfallet sorteras ratt har féreningen satsat pa att 6ka mojligheterna att géra ratt fran
borjan. Pa kioskplan finns 24 atervinningsstationer med separata karl for atervinning av
matavfall, plast, papper och bréannbart vid varje sddan station. Totalt innebar det 96 karl,
vilket inte inkluderar motsvarande karl pa kontoren pa Eleda Stadion.



Cirkular ekonomi i praktiken

Malmo FF donerar klader som inte langre behdvs, bade till andra féreningar i Sverige
och utomlands, och till Skdne Stadsmission, som saljer dem i sin secondhandbutik.
Skdne Stadsmission anvander intadkterna fran forsaljningen for att fortsatta bedriva sina
samhallsviktiga verksamheter. Samtidigt kan Malmo FF eliminera foreningens éverskott
av klader, huvudsakligen match- och traningsklader, vilka i sin tur lever vidare hos nya
agare. Pa sa satt kan en cirkuladr kedja som drar at en hallbar riktning uppsta. Utifran ny
lagstiftning har organisationen ocksa tagit fram en ny Klader- och textilpolicy for att
fortydliga hantering av uttjanta textilier och allt éverskott av klader och textilier. Policyn
finns pa intranatet och har implementerats under aret och det har ocksa tillkommit
dedikerade sopkarl for atervinning av textilier.

Hdllbart pa tallriken

Ett av Malmo FF:s fokusomraden inom hallbarhet ar att bidra till att skapa hallbara
kostvanor hos unga spelare, i ungdomslagen och i akademierna. For att lyckas med det
erbjuder Malmé FF kostradgivning som utgar fran hallbara och naringsrika val, for att de
ska kunna prestera sa bra som mojligt saval fysiskt som mentalt. Féreningen lagger
ocksa stor vikt vid svenskproducerade och miljomarkta ravaror i sdsong samt
vaxtbaserad kost. Matratterna som tillagas och serveras pa Eleda Stadion innehaller i
forsta hand det. For att uppmuntra hallbara val har vaxtbaserade ratter sedan tidigare
blivit det primara alternativet vid konferensbokningar pa Eleda Stadion. Redan 2023
andrade lunchrestaurangen Erics menyn sa att en av dagens tva ratter alltid ar ett
vegetariskt alternativ. Andringen innebar att fyra av tio salda luncher pa Erics nu ar
vegetariska. | skolmatsalen pa Eleda Stadion serveras vegetariska maltider 2 dagar i
veckan.

Hdllbarhet oftast en kompromiss mellan olika perspektiv och bygger pa kunskap

Varje ar genomfor vi en hallbarhetsutbildning for vara anstallda, och denna e-utbildning
ar en del av introduktionen for alla nyanstallda. Hallbarhetsperspektiven arbetas ocksa
in i samtliga verksamhetsmal. Under 2024 var det ett hart tryck pa organisationen med
manga matcharrangemang. Det ar darfor extra gladjande att var
medarbetarundersokning under aret visar att vi ar en attraktiv arbetsplats. FOr det ar
under matcherna pa Eleda Stadion som var miljo- och klimat-paverkan ar som storst,
samtidigt som det ar da vi bidrar mest, sett ur ett socialt perspektiv. Da traffas
manniskor dver granser i samhallet, och det finns stora skillnader i var publiken kommer
ifran. Det visar att hdllbarhetsarbetet ndstan alltid handlar om en kompromiss mellan
olika perspektiv, och for att kunna ta ratt beslut och na de mest hallbara resultaten ar
det viktigt att alla i organisationen har gedigen kunskap.



