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Integrera ekosystemtjanster i myndigheters verksamheter

Forord

Ekosystemtjanster dr alla produkter och tjanster som naturens ekosystem
ger oss manniskor och som bidrar till var valfard och livskvalitet. Trots att
tjdnsterna dar grunden i var valfard ar de ofta osynliga nar vi fattar beslut
i samhallet. Vi tar tjansterna for givna och tinker sillan pa att vixter renar
luft, buskar dampar trafikbuller, bin pollinerar grodor, eller den battre hilsa
och livskvalitet som vi mdnniskor fr av att vara i naturen.

Att synliggora ekosystemtjanster ar ett satt att visa vi manniskor ar beroende
av att naturens ekosystem fungerar. Samtidigt far vi en bild av vad vi tjanar
pa att stirka naturens gratisarbete. Bide idag och imorgon.

Den hir vigledningen bygger pa en stegvis metod for ekosystemtjanst-
bedomning av hela eller delar av en myndighets verksamhet. Bedomningen
synliggor hur myndigheten paverkar och ar beroende av ekosystemtjanster.
Med den kunskapen kan ekosystemtjanster tas med och integreras
myndighetens verksamhet och beslut.

Vigledningen riktar sig framst till dig som arbetar for en central myndighet,
men dven personer vid lansstyrelser och kommuner dr mojliga anvindare.
Den ir framtagen inom ett regeringsuppdrag om kommunikation om vardet
och betydelsen av ekosystemtjinster. Samrddsmyndigheter har bidragit
med virdefull hjdlp med innehall och uppligg. Vigledningen idr skriven
av Albaeco tillsammans med U& We pa uppdrag av Naturvardsverket.
Naturvardsverket ansvarar for vagledningen. Kontaktperson for vagled-
ningen pa Naturvardsverket d4r Marta Berg.

Naturvardsverket november 2016.
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Sammanfattning

Ekosystemtjanster dr alla produkter och tjanster som naturens ekosystem
ger oss manniskor och som bidrar till var vilfard och livskvalitet. Vi
manniskor far nyttan antingen direkt, som nir vixter producerar syre.
Eller genom en insats, som nar vi bedriver jordbruk som ger livsmedel.
Trots att tjansterna dar grunden i var valfard dr de ofta osynliga i flera
samhillsbeslut.

Ekosystemtjanstbedémning

Det hir ir en vigledning for att gora ekosystemtjanstbedomning av hela
eller delar av en myndighets verksamhet. Genom en stegvis metod synliggors
hur myndigheter paverkar och ar beroende av ekosystemtjanster. Vigledningen
riktar sig framst till dig som arbetar for en central myndighet, men dven
personer vid lansstyrelser och kommuner dr mojliga anvandare.

Fem steg

Vigledningen bestdr av fem steg. Den borjar med en kartlaggning av hur
hela eller delar av myndighetens verksamhet (aktiviteter) relaterar till olika
ekosystem och miljokvalitetsmal. Direfter gors en analys av vilka eko-
systemtjinster respektive aktivitet relaterar till. Aven en bedomning av
status pa dessa utvalda ekosystemtjanster och myndighetens inflytande 6ver
gjdnsterna ingdr. Kunskapen kan sedan anvindas for att integrera ekosystem-
tjanster i verksamhet och beslut dar det ar relevant for myndigheten.
Exempelvis nar anslag ska fordelas eller i miljoutredningen om myndighetens
betydande miljopdverkan enligt forordningen om miljoledning i statliga
myndigheter.

Miljékvalitetsmalen

Nir myndigheten integrerar ekosystemtjanster i verksamhet och beslut
bidrar den till att nd etappmaélet inom miljokvalitetsmalen som innebar att
senast 2018 ska betydelsen av biologisk mangfald och virdet av ekosystem-
tjanster vara allmant kidnda och integreras i ekonomiska stallningstaganden,
politiska avviaganden och andra beslut i samhillet ddr sa ar relevant och
skaligt.
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Inledning

Ekosystemtjdnster — vad ar det?

Ekosystemtjanster dr alla produkter och tjanster som naturens ekosystem
ger oss manniskor och som bidrar till var valfard och livskvalitet. Trots
att tjdnsterna dr grunden i var vilfird dr de ofta osynliga i flera samhalls-
beslut.

Att vixter renar luft, buskar dimpar trafikbuller, grismattor renar regn-
och snovatten och vatmarker tar hand om vatten dr ekosystemtjanster.
Eller att bin pollinerar grodor, bakterier och maskar gor jorden bordig,
och vixterna som producerar syre. Ekosystemtjdnster handlar ocksa om
den hilsa och livskvalitet vi manniskor far av att vara i naturen, kanske
klattrandes eller med ett fiskespo i handen.

Begreppet ekosystemtjanster anvinds for att uppmarksamma pa hur naturen
skapar nyttor som ar helt fundamentala for manniskors valfard och var
direkta overlevnad.! Det synliggor att vi manniskor ar beroende av att
naturens ekosystem fungerar. Samtidigt far vi en bild av vad vi tjanar pa
att stirka naturens gratisarbete. Bdde idag och imorgon.

Ekosystemtjinsterna ir ett resultat av den biologiska méangfalden, en
mangfald som minskar idag i en takt som motsvarar en sjitte massutrotning.
Studier och forskningsrapporter under det senaste decenniet visar hur
detta underminerar var vilfard. Under de senaste dren har ekosystem-
tjansternas betydelse for var valfard och overlevnad uppmarksammats
allt mer i bdde nationella och internationella sammanhang, inom savil
politik, utbildning och niringsliv. Malet med att uppmarksamma ekosystem-
tjdnsterna ar att vi ska se nyttorna vi far av ekosystemen, viga in dessa
nyttor i beslut av olika slag och pa sa satt fatta battre beslut.

1 Gretchen C. Daily. Nature’s service. ISBN: 9781597267755.
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Om vagledningen

Den hir vigledningen bygger pa en stegvis metod for att gora ekosystem-
tjianstbedomning? av hela eller delar av en myndighets verksamhet. Bedom-
ningen synliggér hur myndigheten paverkar och dr beroende av ekosystem-
tjanster. Med den kunskapen kan ekosystemtjanster integreras i verksamhet
och beslut dar det ar relevant for myndigheten.

Genom att bedéoma myndighetens paverkan pd, och beroende av, olika
ekosystemtjanster s kommer du inte bara att titta pd den paverkan pa
ekosystem som du kanske redan har identifierat, till exempel i myndighet-
ens miljoutredning, utan dven se myndighetens beroende av ekosystem-
tjanster. Den hir viagledningen kan med andra ord hjilpa till att se hur
myndigheten ibland kan anvinda naturen mer, inte mindre.

Vigledningen riktar sig framst till dig som arbetar for en central myndighet,
men dven personer vid lansstyrelser och kommuner ir mojliga anvindare.
Antingen gor du en bred ekosystemtjanstbedomning av hela myndighetens
paverkan och beroende av ekosystemtjanster. Eller sd fokuserar du pa ndgra
utvalda aktiviteter som myndigheten genomfér och bedomer hur dessa
paverkar och eller dr beroende av ekosystemtjanster. Det kommer vara
svart att gora bade och.

Vigledningen bygger pa en rad befintliga metoder for att kartlagga aktorers
och verksamheters paverkan pa och beroende av ekosystemtjanster, till
exempel Corporate Ecosystem Services Review (ESR) (WRI 2005) och
TEEB for regional and local policymakers (TEEB 2010). Vigledningen
bygger dven pd kunskap fran nyckelpersoner inom centrala myndigheter,
som gett sina synpunkter under en heldagsworkshop om ekosystemtjanst-
bedémningar och méte med de samverkande myndigheterna inom regerings-
uppdraget om kommunikation av ekosystemtjanster.

2 I proposition 2013/14:141 En svensk strategi for biologisk mangfald och ekosystemtjanster skriver regeringen att
med ekosystemtjianstbedomningar menas arbetet med att identifiera viktiga ekosystemtjinster och att virdera,
kartligga eller identifiera vilka som nyttjar dem.
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Finns politisk samsyn

Den politiska malstyrningen for att integrera ekosystemtjanster i beslut inom
svensk forvaltning ar stark. Nar myndigheten genomfor ekosystemtjanst-
bedomning pd verksamheten och borjar synliggora virdet av ekosystem-
tjdnsterna bidrar myndigheten till alla punkter hir nedan och ger inspiration
for andra verksamheter att gora nagot likande.

 Generationsmadlet innebdr att forutsittningarna for att lésa miljoproblemen
ska nds inom en generation. Miljopolitiken ska bland annat fokusera
pé att: "Ekosystemen har aterhdmtat sig, eller dr pa vig att dterhdmta sig,
och deras formadga att langsiktigt generera ekosystemtjanster ar sikrad”
(bet. 2009/10:MJU25).

e Etappmalet om ekosystemtjanster och resiliens innebar att ”Viktiga
ekosystemtjanster och faktorer som pdverkar deras vidmakthallande
ar identifierade och systematiserade senast 2013” (Ds 2012:23 5.159).
Detta mal bedoms vara delvis uppnatt men det kvarstar arbete med
paverkansfaktorer, den geografiska och rumsliga fordelningen i land-
skapet av omrdden och strukturer som har sarskild betydelse for den
biologiska mangfalden och for viktiga ekosystemtjanster.

e Etappmalet om betydelsen av den biologiska mangfalden och virdet av
ekosystemtjanster innebar att: ”Senast 2018 ska betydelsen av biologisk
mangfald och virdet av ekosystemtjanster vara allmant kianda och integre-
ras i ekonomiska stillningstaganden, politiska avviaganden och andra
beslut i samhaillet dir sa ar relevant och skaligt” (Ds 2012:23 s. 161).

e I en svensk strategi for biologisk mangfald och ekosystemtjanster (bet.
2013/14:M]JU27) star att ”ekosystemtjdnsterna ar en bas for samhalls-
ekonomin och valfarden” och ”kunskap om ekosystemens mangfunk-
tionalitet bor fortsatt integreras i de fall det ar relevant.”

e Sveriges myndigheter ska bidra till en hdllbar utveckling och till att nd
de nationella miljokvalitetsmalen (SFS 2009:907 8§).°

3 Se dven Naturvardsverket (2012a) Miljéledning i staten Rapport 6515.
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Vigledningens uppligg och tillvigagangssatt i korthet
Vigledningen bestar av fem steg (figur 1). Du borjar med att avgora hur

myndighetens koppling till mark, luft och vatten ser ut i grova drag, ar det

framst via myndighetens kdrnverksamhet eller dr det framst via anskaffning?

Dairefter analyserar du hur hela, eller utvalda delar av, myndighetens
verksamhet (aktiviteter) relaterar till olika ekosystem. Du gor sedan en

analys av vilka ekosystemtjdnster respektive aktivitet relaterar till. Du gor

dven en bedomning av status pd utvalda ekosystemtjanster och myndig-

hetens inflytande over tjansterna. Kunskapen fran ekosystemtjanstbe-

domningen anvinds sedan for att integrera ekosystemtjanster i verksamhet

och beslut dar det dr relevant for myndigheten.

Som en bilaga till vigledningen finns ett Exceldokument som du anvinder

som stod i steg 2, 3 och 4.

1 Hitta kopplingen

Vilj ut relevanta
2 aktiviteter

Identifiera
3 ekosystemtjanster

Integrera
5 ekosystemtjanster

Sker paverkan och

eller beroende uppstroms
eller nedstroms fran
myndigheten?

Vilka aktiviteter pa
myndigheten ar mest
relevanta?

Valj en aktivitet med
stark koppling till ett eller
flera ekosystem

Vilken status har de
prioriterade ekosystem-
tjiansterna?

Hur genomfora aktiviteter
sa att ekosystemtjanster
integreras i verksamhet
och beslut

Valj fokus for bedomningen,
myndighetens karnverk-
samhet eller anskaffning?

Vilka ekosystem
paverkas av dessa utvalda
aktiviteter?

Undersok vilka ekosystem-
tjanster aktiviteten paverkar
eller beror av.

Vilket inflytande har utvalda
aktiviteter Over de prioriterade
tjansterna?

Kan vi stérka
ekosystemtjanster?

Vad annat paverkar
relevansen (budget, radig-
het, miljomal, m.m.)?

Ar péverkan positiv
eller negativ for eko-
systemtjansten?

Valj ut ekosystemtjanster
att integrera

Ar strategier resilienta?

Figur 1. Oversiktsbild med de fem huvudstegen i en ekosystemtjanstbedémning enligt denna
vagledning. Gor antingen alla steg, eller vélj de som ar mest relevanta fér myndigheten.

Steg 3 och 4 upprepas for respektive myndighetsaktivitet.

11
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Forankra och samla bred kompetens

Forankra pa ledningsnivad att myndigheten gor ekosystemtjanstbedéomning
av hela eller delar av verksamheten. I steg 1 och 2 behover du samla en
bred kompetens fran myndigheten. Se till att det finns personer fran olika
avdelningar alternativt en eller flera personer med god overblick.

Borja girna med de delar av organisationen dar det finns chefer och med-
arbetare som dr intresserade av att vara med och som du anar kan fa ut ett
tydligt mervarde for sin del av verksamheten av att medverka. Du behover
ocksa fa med personer med god kompetens inom ekologi, ekosystem-
tjdnster och/eller biogeokemiska processer. I steg 3 och 4 gors en djupare
analys av varje myndighetsaktivitet. Detta kan goras parallellt pa flera
aktiviteter samtidigt. Hir kan personer som arbetat i steg 1 och steg 2
fortsdtta, men troligen behover du ocksa ta med fler personer med mer
specifik kompetens. Det betyder att steg 3 och 4 kan goras mer ute i
organisationen pd olika avdelningar/enheter. I det avslutande steg 5 ater-
samlas arbetsgruppen fran steg 1 och steg 2 for att gemensamt gd igenom
resultaten av steg 3 och steg 4. I steg 5 kan du behova gora fler analyser
och forberedelser, till exempel en intressentanalys, sdtta igdng sjalva
integreringen av ekosystemtjanster i myndighetens verksamhet och beslut.

Dokumentera processen och resultatet av varje steg i ekosystemtjanst-
bedomningen, var tydlig och transparent med de avgransningar och val

som gors 1 varje steg.






NATURVARDSVERKET RAPPORT 6733
Integrera ekosystemtjanster i myndigheters verksamheter

Syftet med detta steg ar att hitta kopplingen mellan myndighetens verksamhet
och beslut till mark, luft och vatten (och miljokvalitetsmél). Fundera pa
vilket fokus kommande arbete med ekosystemtjanster bor ha for att fa
storst mervarde for ekosystemtjanster, for myndigheten och vad som ar
praktiskt genomforbart.

Antingen gors en bred oversiktlig ekosystemtjanstbedomning dir hela
(eller stora delar) av myndighetens paverkan och av ekosystemtjanster
analyseras. Eller s& g ni pd djupet med ndgra aktiviteter som er myndighet
genomfor och bedomer hur de paverkar och beror av ekosystemtjanster.

Gor sa har:

1. Forankra pa ledningsniva att myndigheten ska gora ekosystemtjanst-
bedomning av hela eller delar av verksamheten, for att integrera eko-
systemtjanster i verksamhet och beslut dar det ar relevant for myndig-
heten.

2. Samla en grupp personer med kompetens fran olika delar av myndig-
heten samt expertis om ekosystem och ekosystemtjanster.

3. Lis igenom rutorna pa sidorna 15-17 om uppstroms/nerstroms och
exempel pa olika myndigheters relation till ekosystem och eko-
systemtjanster.

4. Diskutera hur er myndighets koppling till mark, luft och vatten

(och miljokvalitetsmal) ser ut.

e Sker er paverkan pé ekosystemtjanster frimst uppstroms eller ned-
stroms er verksamhet? Och finns ert beroende av ekosystemtjanster
framst uppstroms eller nedstroms er verksamhet? Se faktaruta sidan 15.

e Finns det vissa avdelningar/enheter eller vissa delar av myndighetens
uppdrag som har en tydligare koppling till ekosystemtjanster an andra?

5. Vilj om det ska goras en bred oversiktlig ekosystemtjanstbedomning
dar ni synliggor hela eller stora delar av myndighetens paverkan och be-
roende av ekosystemtjanster synliggors. Eller om bedomningen gors pa
djupet for nagra fa aktiviteter som myndigheten genomfor, och bedo-
mer hur de paverkar och beror av ekosystemtjanster.

Om merparten eller delar av myndighetens ansvar och uppdrag styr eller
paverkar hur mark, vatten och luft nyttjas och utvecklas *nedstroms’
myndigheten dr rekommenderat fokus i bedomningen myndighetens
aktiviteter* och de effekter som dessa aktiviteter fair. Om det som dr
myndighetens ansvar och uppdrag inte styr eller paverkar hur mark,

4 Se definition av aktivitet sidan 19.
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vatten och luft nyttjas och utvecklas *nedstréms’ myndigheten sker
myndighetens beroende av och paverkan pa ekosystemtjanster fraimst genom
anskaffning av varor och tjanster. I detta fall 4r rekommenderat fokus
beroende och paverkan uppstroms fran myndigheten, samt eventuell direkt
paverkan genom utslipp och de materiella floden som dr av betydelse
nedstroms, exempelvis avfall.

Uppstroms eller nedstroms
Nar myndigheten bedomer sin paverkan pa och beroende av ekosystem-
tjanster sa behover den, utéver verksamheten som sker inom myndighetens

vaggar, ta med foregdende och efterkommande led. Myndighetens beroende

av och paverkan pa ekosystemtjanster sker antingen uppstroms eller ned-
stroms fran myndigheten eller just i myndighetens verksambhet.

Enkelt uttryckt handlar uppstréoms om det som sker fore eller ar aktivitet
till myndighetens verksamhet, medan nedstroms handlar om det som
sker efter eller dr resultat av myndighetens verksamhet. Om man tanker
sig ett flode (se illustration nedan) sa innebar till exempel inkop av elek-
tronik eller livsmedel att beroende av och paverkan pa ekosystemtjanster
huvudsakligen ligger uppstroms fran myndigheten, det vill sdga innan det
inkopta kommer till myndigheten och anvands. I de fall dar paverkan
framst sker som resultat av myndighetens verksamhet (program, vagled-
ningar, regelverk etc.) sé ligger paverkan nedstroms myndigheten, det vill
sdga efter att myndighetens aktivitet har utformats och genomforts.

Bestallare/Leverantorer Myndighet Mottagare

Bestallare/Leverantorer Myndighet Mottagare

Figur 2. Uppstroms-nedstromsfléden for tva olika myndigheter. Markeringen visar var
den huvudsakliga interaktionen med ekosystemtjanster finns for respektive myndighet.

15
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Exempel pa myndighet som har sin huvudsakliga paverkan och beroende
av ekosystemtjanster nedstroms sin verksamhet:

Trafikverket

Trafikverkets ansvarsomrade ar langsiktig planering av transportsystemet
(vagtrafik, jarnvagstrafik, sjofart och luftfart) samt byggande, drift och
underhall av statliga vagar och jarnvagar. Myndighetens uppdrag, det vill
saga byggande, drift och underhall av infrastruktur har en tydlig koppling
till markanvindning och paverkan pa ekosystem och dess leverans av
ekosystemtjanster. Myndigheten har dven mojlighet att dra nytta av ekosystem-
tjanster till exempel genom att utnyttja vegetation for att minska buller
och forhindra éversvimningar. Den absoluta huvuddelen av myndighetens
aktiviteter och verksamhet har direkt eller indirekt koppling till anvindning
av mark och vatten genom hur myndigheten langsiktigt planerar transport-
systemet och vilka styrmedel som utvecklas for att utnyttja befintlig kapacitet
i transportsystemet och i sista hand bygga nytt. Trafikverket har sin hu-
vudsakliga paverkan pd ekosystemtjanster nedstroms sin verksambhet.

Folkhdlsomyndigheten

Myndigheten 4r en nationell kunskapsmyndighet som arbetar for battre
folkhilsa. Det gor myndigheten genom att utveckla och stodja samhallets
arbete med att framja halsa, forebygga ohalsa och skydda mot hilsohot.
En viktig uppgift ar att identifiera de folkhalsofragor som behover tydliggoras
och dir effektiva aktiviteter kan goras. I samverkan med andra aktorer
och samarbetspartners, som statliga myndigheter, landsting och kommu-

ner, arbetar myndigheten for att erbjuda vetenskapligt grundade kunskaps-

underlag, metodstod och uppfoljning av aktiviteter. Under dmnesomraden

som Halsoskydd och Miljohalsa (exempelvis Miljohalsorapportering)
samt Livsvillkor och Levnadsvanor (exempelvis Friluftsliv, Halsoframjande
miljoer) kan relevanta kopplingar till ekosystemtjdnster finnas bade avseende
beroenden och paverkan pa dessa tjanster. Delar av myndighetens verksamhet
saknar dock koppling till hur mark, vatten eller luft anvands.
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Exempel pa myndighet som har sin huvudsakliga paverkan och beroende
av ekosystemtjdnster uppstroms sin verksamhet:

Kriminalvarden

Kriminalvarden har ansvar for hikten, fangelser och frivard. I myndighetens
ansvar ingar dven transport av klienter mellan domstol, hikte och anstalt
samt transporter for Polisens och Migrationsverkets rakning. Uppdraget ar
att “tillsammans med polis, dklagare och domstolar minska brottsligheten
och oka manniskors trygghet”. Kriminalvardens primara uppdrag har
ingen koppling till mark, vatten och luft (Kriminalvarden har till exempel

inte egna brunnar for vattenforsorjning) och inte heller myndighetens

styrande verksamhet (till exempel foreskrifter och allmanna rdd) har

koppling till mottagarnas beroende av eller paverkan pa mark, vatten eller
luft. Darmed sker kriminalvardens beroende av och paverkan pa ekosystem-
tjanster fraimst uppstroms inom omradena drift av fastigheter (till exempel
beroende av vattenforsorjning), inkop av livsmedel (till exempel beroende
av pollinering och paverkan pa vatten) och inkop av textilier (till exempel
beroende av bomullsrdvara och paverkan pa jordbruksmark). Dock har
myndigheten en nedstroms paverkan i samband med byggnation av nya

anldaggningar.

STEG 1
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Steg 1 gav overgripande fokusomrade for kommande ekosystemtjanstbedom-
ning — antingen fokus pd myndighetens uppdrag och aktiviteter eller pa
inkop av varor och tjinster. Eventuellt avgriansade du dven till vissa
avdelningar eller enheter. Nu i steg 2 dr det dags att titta narmare pa vilka
aktivitetstyper, vilka specifika aktiviteter och vilka floden av material som
star for storst paverkan respektive utgor det storsta beroendet av ekosys-
temen.

Syftet i steg 2 ar att ytterligare avgransa bedomningen till de aktiviteter
eller resursfloden som pdverkar ekosystemtjanster mest eller representerar
det starkaste beroendet av ekosystemtjanster, genom att synliggora verk-
samhetens relation till olika ekosystem. Du bedomer kopplingen mellan
aktiviteter, olika ekosystem och miljokvalitetsmal for att f4 underlag for
vidare prioritering av vilka aktiviteter som ska analyseras i steg 3 och 4,
samt underlag for att utveckla strategier och handlingsplan i steg 5.

For att bedoma vilka aktiviteter som star for den storsta kopplingen till olika
ekosystem behover personer med kompetens om de olika aktiviteterna
finnas representerade tillsammans med kompetens om ekologiska- och
biogeokemiska processer, samt representanter fran olika avdelningar eller
en eller flera personer med god 6verblick 6ver myndighetens verksamhet.
Anvind tabellen i figur 5 (finns dven i exceldokumentet) for att lista de
aktiviteter inom myndighetens verksamhet som har en koppling till olika
ekosystem.

Aktiviteter

Med aktiviteter som samlingsbegrepp menas det myndigheten gor i sitt
uppdrag enligt instruktion och regleringsbrev. Exempel pa aktiviteter dar
foreskrifter, allmanna rad, bidrags- och finansieringsprogram, tillsyn, vag-
ledningar, analyser, uppfoljning, rapportering, radgivning, tillstindsprov-
ningar, information, handbocker, remisser, policys och riktlinjer med mera.
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Gor sa har:
1. Fyll i kolumnen Aktiviteter i Exceldokumentets blad Steg 2. Aktivite-
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ter med de aktiviteter inom myndigheten som bedoms ha en koppling

till ndgot eller flera av de olika ekosystemen som stir i oversta raden

Markera i rutorna dar aktiviteten bedoms ha ndgon koppling till ekosystemen

listade i 6versta raden, for var och en av de aktiviteterna.

2. Analysera resultatet:

Ar det nigra aktiviteter som paverkar respektive har beroende

av fler ekosystem 4n de andra aktiviteterna?

Ar det nigot ekosystem som du har extra tydlig paverkan pa

och beroende av?

Anvind analysen for prioritering i nista steg.

3. Om du har en stor mingd aktiviteter som beror ekosystem (och angivna

miljokvalitetsmal) anvander du fragorna i rutan Hjalp till ytterligare

avgransning.
Ekosystem Kommentarer
(LSkogd (HHav J(ordbrlklk (VéTlrnarlé Sjiial;1 & " Fj'aI'II Urbanlblebyggd
evande av ett rikt myllrande | vattendrag storslagen miljo - 2

skogar) i balans) odlings- vatmarker) |(levande sjéar | - fjallmiljs) | (God bebyggd (Wiidlere it @i vl
Aktivitet landskap) ochd\'/:;t)en- miljo)
Véagledning
Reglering

Ekonomiska styrmedel

Samordning

Kommunikation

Ovriga insatser

Inkdp mm

Figur 3. Formular for att utreda vilka aktiviteter som paverkar och beror av olika eko-
system. Se exceldokumentet blad "2 Aktiviteter”.
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Hjalp till ytterligare avgransning
(om er myndighet har ett stort antal aktiviteter):

Vad star i myndighetens instruktion och regleringsbrev?

Utga fran myndighetens instruktion och regleringsbrev for att avgrénsa
och prioritera bedémningen av aktiviteter. Inom vilka omraden finns storsta
radighet? Inom vilka omraden finns storst potentiella utfall av att integrera
ekosystemtjanster?

Vilka omraden har mest resurser?

Vilka av myndighetens verksamhetsomraden har storst budget? Inom vilka
omraden laggs flest arbetstimmar? For myndigheter som arbetar med finan-
sieringsprogram, till exempel Tillvaxtverket och Vinnova, kan det vara relevant
att beddma de omraden som har hogst tilldelning av medel.

Vilka mal och strategier finns?

Vilka av myndighetens aktuella fokusomréden i verksamhetsplan och liknande?
Vilka omraden i miljoledningssystemet &r prioriterade? Overvég dven vad
som ar ratt i tiden och férankrat inom myndigheten.

Inom vilka geografiska omraden finns ett beroende av eller en paverkan
pa ekosystemtjanster?

Sker paverkan och beroendet i Sverige eller utomlands? Var i Sverige eller
utomlands sker beroendet och paverkan? Har myndigheten ett utpekat ansvar
for ett miljiomal med koppling till en viss typ av ekosystem, till exempel skog,
hav eller fjall?

STEG 2
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Kategorier av ekosystemtjanster

Ekosystemtjanster har sedan publiceringen av FN-studien Millennium Eco-
system Assessment (2005) delats in i fyra kategorier: férsorjande, reglerande,
kulturella och stddjande ekosystemtjanster. De férsérjande tjansterna ger
varor och nyttor som mat och trafiber. De reglerande paverkar eller styr
ekosystemens naturliga processer, till exempel vattenreglerande forméaga
och biologisk kontroll av skadegdrare. De kulturella tjansterna ger upplevelser
som rekreation och ldrande medan de stédjande tjansterna ar forutsattningar
for att ovriga ekosystemtjanster ska fungera, sa som fotosyntes och bildning
av jordman. Las mer om kategorisering av ekosystemtjanster i TEEB (2008)
Interim Report, Millennium Ecosystem Assessment (MEA 2005) eller SOU
(2013:68) om att Synliggtra vardet av ekosystemtjanster.

e TEEB Interim Report http://www.teebweb.org/publication/the-
economics-of-ecosystems-and-biodiversity-an-interim-report/

e MEA www.millenniumassessment.org

e SOU 2013:68 http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-
offentliga-utredningar/2013/10/sou-201368/

Gransoverskridande tjanster

Nyttan av ekosystemtjanster sker ibland utanfor det omrade dar de genereras
och kan darfoér spanna déver granserna mellan olika ekosystem, de ar "grans-
overskridande tjanster” (Andersson m.fl., 2014). Det géller dels for reglerande
tjanster som beror av arter som ror sig mellan olika miljder, vatten som flédar
mellan olika platser samt kulturella tjanster som beror av mobilitet och méann-
iskors tillganglighet till olika ekosystem.

*

mm FORSORJANDE s REGLERANDE s KULTURELLA mmm

Till exempel: Till exempel: Till exempel:
e spannmal e pollinering e friluftsliv
e dricksvatten e rena luft och vatten e héalsa och inspiration
e travirke e klimatreglering e naturarv och turism
e bioenergi

meessssssssssss STODJANDE S

For att dvriga tjanster ska fungera, till exempel:
e fotosyntes, bildning av jordman, biogeokemiska kretslopp

Figur 4. Olika kategorier av ekosystemtjanster. Kalla: Naturvardsverkets Guide for vardering
av ekosystemtjanster. Rapport 6690 2015.

22



f spP—— & ' .
"
2 i \

Steg3 D!NTIF ;
~ UTIFRAN MYNDIGHET|




NATURVARDSVERKET RAPPORT 6733
STEG 3 Integrera ekosystemtjanster i myndigheters verksamheter

S4 hir langt i ekosystemtjanstbedomningen har du arbetat med att avgriansa

den till dar myndighetens storsta paverkan respektive beroendet sker. Du har
hittills identifierat ett antal aktiviteter som har koppling till ekosystem (och

ddarmed ekosystemtjanster). Har i steg 3 kommer du att titta nirmare pa de

aktiviteter som du i steg 2 har bedomt har en stark koppling till ett eller flera
ekosystem och miljokvalitetsmal. Du kommer att identifiera vilka ekosystem-
tjdnster som pdverkas av de valda aktiviteterna och hur. Du tar en aktivitet

i taget och upprepar steg 3 for respektive aktivitet.

Ar aktivitetens paverkan pa och beroende av ekosystemtjinster platsspecifik
eller 4r paverkan generell? Om aktivitetens paverkan ar platsspecifik sa ar det
lampligt att arbeta med Bilagans blad 3, se ocksa figur for ett utvalt geografiskt
omréde, sd att analysen grundar sig pa de platsspecifika ekosystemtjansterna.
Exempelvis ar Trafikverkets bedomning av Ostlanken platsspecifik, men
bedomning av en ny innovationsstrategi for Vinnova generell.

Gor sa har
1. Vilj en aktivitet dar du funnit stark koppling till ett eller flera ekosystem
1 steg 2.

2. Fyll Exceldokumentets blad Steg 3. Identifiera ekosystemtjanster for en
aktivitet i taget. Beroende pa kunskapsniva kan du vilja att arbeta utifrdn
den mer 6vergripande klassificeringen ”Grupp” (kolumn C) eller den
mer detaljerade beskrivningen i ”Undergrupp” (kolumn D). Bedom
myndighetens PAVERKAN p4 ekosystemtjinster genom att gi igenom
Excellistan och svara pa foljande fragor:

3. Relaterar aktiviteten till ekosystemtjansten?
Om JA - besvara fragan i C hir nedan (gd vagratt i Excelfilen).
Om NE]J - ga till ndsta tjanst.

4. Paverkas tjansten positivt eller negativt av aktiviteten?®

Fordjupning: Identifiera aktorer som ocksa har en paverkan pa eller ett

beroende av ekosystemtjansterna. Forsamras forutsittningarna for andra
aktorer att ta del av den aktuella tjansten? Forstarks mojligheten for andra
aktorer att utnyttja ekosystemtjansten? Paverkar ndgon aktor myndighetens

5 Indelningen i grupp motsvarar ungefar TEEB (2010), indelningen i undergrupp motsvarar Bilaga A i Naturvards-
verket (2012b) (baserad pa CICES, 2013).
6 Detta kan vara ett underlag till miljéledningssystemet, som en del av utredningen av (framfér allt den indirekta)
24 péaverkan, se Naturvardsverket (2008) Miljoledningsguide for statliga myndigheter.
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mojlighet att anvanda ekosystemtjansten? Paverkar nidgon aktor andra
aktorer inom myndighetens ansvarsomrade att ta del av tjansten?

5. Bedém nu myndighetens BEROENDE av ekosystemtjanster och om
ekosystemtjinsten har nagon kostnadseffektiv ersittning. Ar denna
ekosystemtjinst en vara till eller forutsdttning for, mojliggor den eller
forstirker den genomforandet av aktiviteten?

Tips

Fyll gdrna pa exceldokumentet med fler ekosystemtjanster. Listan pa eko-
systemtjanster i exceldokumentet ar ett satt att indela nyttan som naturen ger,
vid behov kan du valja att anpassa listan. Exempelvis skulle Skogsstyrelsen
kunna lagga till stormskydd, for att ytterligare fortydliga den nyttan som annars

skulle klassificeras under den bredare klassen dampning av fléden.

gheters verksamhet

abd st B SVEREAN, i Mymdigheicns BEROENDE
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Figur 5. Bladen i exceldokumentet ger stéd fér myndighetens utredning av varje aktivitet
paverkan pa och beroende av ekosystemtjanster. Har ar blad "3 Identifiera EStjanst” med
lista’ pa olika ekosystemtjanster.

7 Andra populira system for klassificering av ekosystemtjinster dr exempelvis CICES (2013) och TEEB (2010).
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Syftet i steg 4 ir att prioritera vilka ekosystemtjanster som myndigheten
tillslut valjer att jobba vidare for att integrera ekosystemtjdnster i verksam-
heten. (i steg 5). Har i steg 4 gors en kvalitativ bedomning av den enskilda
ekosystemtjinstens status i kombination med myndighetens inflytande
over den. Precis som i steg 3 kan detta steg goras ute i organisationen
inom olika avdelningar/enheter.

Gor sa har

1. Se over listan med identifierade ekosystemtjanster (alla som fatt JA i
steg 3) och gor en bedémning av:

2. Inflytande - hur stort inflytande har aktiviteten/myndigheten pa tjansten
i relation till andra aktorer? Hur stort inflytande har aktiviteten/myndig-
heten pa tjansten i relation till andra tjanster som myndigheten paverkar?

Status — hur ser produktionen av tjansten ut idag, hotad eller stabil?
Hur ser trenden ut, vad kan forvintas i framtiden? Foreligger risk for en
troskeleffekt, det vill saga en dramatisk forandring i flodet av tjdnsten?
Kan vara knepigt, se faktaruta for tanketips.

Bedomning av ekosystemtjansters status

Att gbéra en detaljerad beddmning av de identifierade ekosystemtjansternas
status kan vara svart, men det ar en forutsattning for att kunna gora kloka
prioriteringar i det fortsatta arbetet, och i slutandan fér att implementera
ekosystemtjanster i politiska avwaganden sa att de bidrar till miljokvalitetsmalen
och generationsmalet. Aven en dversiktlig bedémning &r tillrackligt.

Statusbeddmningen ar en iterativ process dar myndighetens kunskap inom
omradet successivt byggs upp. Forutom underlag for prioriteringen sa ar aven
statusbeddémningen ett satt att 6ka medvetenheten om myndighetens beroende
av ekosystemtjanster. Det bor vara en stravan att ni inom myndigheten bedémer
status sa likvardigt som mojligt. Stam déarfor gérna av internt i gruppen och med
intern expertis om denna inte redan ar med i bedémningen. Bedémningen
kan ocksa verifieras efterdt av [amplig extern expertis. For transparensens skull
ar det viktigt att ni dokumenterar vilket underlag ni baserar er bedémning pa
och en kort motivering till bedémningen.

STEG 4
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Fortsattning, bedomning av ekosystemtjansters status

Millennium Ecosystem Assessment (MEA, 2005) var en global sammanstéllning
av ekosystemtjansters status. MEA, Tab. C1 (2005, s. 7, Summary — lank) ar
anvandbar for beddmningar av mer generell karaktar, dven om tabellen repre-
senterar det globala laget ar 2005. For mer platsspecifika bedomningen ar det
viktigt att fa hogre rumslig upplosning i beddmningen av statusen.

IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Eco-
system Services) ar biologiska mangfaldens motsvarighet till IPCC inom klimatet.
IPBES gor omfattande genomgangar av vetenskaplig litteratur. Rapporten om
global situationen for pollinerare och pollinering kopplat till livsmedelsproduktion
geri information om status pa ekosystemtjéansten pollinering (IPBES 2016).
Andra underlag for er bedomning av status som rekommenderas ar den éarliga
uppfoliningen av Miljokvalitetsmalen (Naturvardsverket 2015c). Rapporten
Ekosystemtjanster fran svenska hav — status och paverkansfaktorer rapporten
bedomer statusen for ekosystemtjanster fran svenska hav och att utvardera
kopplingen till ménsklig paverkan.
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3. Rita in de identifierade ekosystemtjinsterna i en fyrfiltare i excel-
dokumentets blad ”4 Status inflytande” (se figur 8).

Dokumentera vilket underlag (IPBES®, CICES, EEA m.m.) som har anvints,
vilken eventuell expertis som har anvints samt er motivering till bedomning.

Status

Inflytande

Figur 6. Genom en kvalitativ bedémning placeras ekosystemtjansterna
in i rutorna ovan efter deras status (god — dalig) respektive aktivitetens/
myndighetens inflytande pa tjansten (stort — litet).

Det gar att anvidnda excelverktyget bara genom att ange inflytande, men

for att styra verksamheten mot generationsmaélet i miljokvalitetsmalen sa
behover de ekosystemtjanster som har dalig status vara i fokus for skapandet
av strategier i steg 5. Det dr dven mojligt att flera myndigheter tillsammans
utreder statusen for ekosystemtjansterna, men kom ihag att ju mer plats-
specifik bedomningen ar desto hogre upplosning behovs dven geografiskt
i ekosystemtjidnsternas status.

8 http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/EU-och-internationellt/Internationellt-miljoarbete/
Multilateralt-samarbete/IPBES

STEG 4
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Ekosystemtjanster som ar hotade eller har dalig status och som myndigheten
har stort inflytande 6ver (figur 8, Ruta D) ar extra viktiga att prioritera.
De som har god status och myndigheten har litet inflytande 6ver (Ruta A)
behover inte prioriteras. Virt att beakta ar att dven en tjanst med god sta-
tus och stort inflytande (Ruta B) kan behova prioriteras for att sakerstalla
att god status kan bibehallas. Om ni identifierar en tjanst med dalig status
dédr er myndighet inte har inflytande (Ruta C) behover ansvarig myndig-
het kontaktas.

Om du har genomfort bedomningen av en aktivitet i steg 4 i en bredare
bedomning av myndighetens paverkan pd och beroende av ekosystem-
tjanster kan du hir ga tillbaka till steg 2 och vilja ndsta aktivitet. Arbeta
igenom steg 3 och 4 med tva-tre aktiviteter (eller fler beroende pa tid och
Ovriga resurser), i syfte att identifiera de aktiviteter som har storst paverkan

pa ekosystemtjanster.
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Nu har du gétt igenom de fyra forsta stegen och gjort en bedémning av
myndighetens kopplingar till ekosystem, miljokvalitetsmal och ekosystem-
tjanster. Du har dven gjort en analys av ekosystemtjansternas status, samt
myndighetens inflytande 6ver dem.

I steg 5 ar syftet att paborja ett strategiskt arbete for att battre integrera
ekosystemtjanster i myndighetens aktiviteter och beslut. Starta med att
identifiera var i myndighetens verksamhetsprocesser det ar mest lampligt
att fokusera det fortsatta arbetet med ekosystemtjanster. En rad frige-
stallningar och principer presenteras som kan hjdlpa er att planera
integreringsarbetet sd att sd manga ekosystemtjanster som mojligt gynnas
pa ett langsiktigt hallbart sitt. Slutligen ges dven nagra exempel pa hur
ekosystemtjanster redan har integrerats i vissa myndigheter.

Infor steg 5 ar det bra om du har gjort steg 3 och 4 for flera av myndighetens
prioriterade aktiviteter. Aterigen ir det viktigt med dialog med personer
med olika kompetenser.

Gor sa har
1. Ga igenom aktiviteter och fyrfiltsmatriser fran steg 4. Hade myndighe-
ten mdnga aktiviteter med inverkan pa ekosystemtjdnster sa borjar ni
med de diar manga ekosystemtjanster hamnat i ruta D i fyrfaltsmatri-
sen. Gor en avvagning mellan alla aktiviteter med manga ekosystem-
tjanster i ruta D ifylld. Baserat pa detta ar det dags att planera for de
forandringar av myndighetens aktiviteter som behovs for att integrera
ekosystemtjanster. Det kan innebira fyra typer av forandringar:
I.  kan myndigheten helt ta bort en negativ inverkan pa ekosystem-
tjanst/er?
II. kan myndigheten minska en negativ inverkan pa ekosystemtjanst/er?
1. kan myndigheten skapa en positiv inverkan pa ekosystemtjdnsten/er?
IV. kan myndigheten forstarka en redan positiv inverkan pa ekosystem-
tjansten/er?

2. Se dven over myndighetens processer for verksamhetsstyrning. Utover
de specifika aktiviteterna som identifierats i steg 4 (och analyserat i
steg 5.1) finns det processer dir ekosystemtjanster behover integreras
eller foljas upp? Exempelvis:

® i den interna verksamhetsplaneringen

e i uppdragsdialogen med regeringen

e i fordelning av anslag till olika dtgarder, samt rapportering
och uppfoljning av dtgiarderna
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e i utveckling av myndighetens miljoledningssystem, i synnerhet arbetet att
identifiera myndighetens miljopaverkan och redovisa den i miljoutredningen

* i redovisning av regeringsuppdrag

e i redovisning av genomford verksamhet via arsredovisningen

3. Leta efter mojliga synergier. Kan ni genom att forandra aktiviteter
och/eller processer for verksamhetsstyrning starka flera ekosystemtjanster
samtidigt och frimja mer mangfunktionella landskap och ekosystem?

(Se rutan mangfunktionalitet sidan 37.). Gar det att identifiera strategier for
att starka helheten av ekosystemtjanster med hjalp av en kombination av
atgirder genom flera olika aktiviteter? Vilka avvigningar maste goras
mellan olika ekosystemtjanster?

Identifiera samverkansmojligheter med andra myndigheter och 6vriga
aktorer. Vid utformning av strategier ar det centralt att samarbeta med
andra aktorer och intressenter. Om en myndighet skriver vigledningar
for kommuner, vad sdger representanterna for kommunerna? Hitta eller
utveckla samarbetsformer med mottagarna och andra brukare av ekosystem-
tjansterna. Utforma strategier som tar hansyn till de aktorer (sociala och
ekologiska) som pdverkas av hur tjansten fordndras, samt pa vilket sitt.

4. Lis igenom faktarutan om sju principer for resiliens (sid 35-36). Hur
star sig era valda strategier i relation till dessa resiliensaspekter? Detta
sista steg kan kdnnas omfattande och komplext, men det ar viktigt att
i alla fall paborja en diskussion om hur myndigheten bast kan initiera
ett integreringsarbete som ar langsiktigt hdllbart och resilient infor sdval
sociala och ekonomiska som ekologiska forandringar.

5. Virdera relevanta ekosystemtjinster. En fordel med monetir virdering
som uttrycker virdet i pengar ar att ekosystemtjansternas varden kan
integreras i samhallsekonomiska analyser pd samma premisser som an-
dra virden, vilket ar bra da dessa analyser ar ett viktigt underlag for
madnga beslut. Men det dr inte mojligt eller lampligt att alltid uttrycka
vardet monetart. Tips och rad vid vardering av ekosystemtjanster finns i
Naturvardsverkets guide for virdering av ekosystemtjanster (rapport 6690
2015)

STEG 5

33



STEG 5

34

NATURVARDSVERKET RAPPORT 6733
Integrera ekosystemtjanster i myndigheters verksamheter

Exempel pa hur ekosystemtjanster integrerats i myndigheter.

Energimyndigheten finansierar forskning om hur produktion av biodrivmedel
paverkar ekosystemtjdnster och hur ekosystemtjanster kan tas med i besluts-
processer. Kunskap fran forskningen integreras i tilldmpningen av hallbarhets-
kriterier for bidrivmedel.

Sametinget synliggdr och integrerar ekosystemtjanster framst inom samiska
samhallet, bland annat i samband med renbruksplaner och i forskning.

Boverket vagleder hur ekosystemtjanster kan hanteras i fysisk planering
enligt Plan och bygglagen, samt byggande och férvaltning av den byggda
miljon. Forstudie om miljé- och klimatanpassade byggregler finns framtagen
dar ekosystemtjanster ar integrerat. Via projektet Boverket och ekosystem-
tjansterna (BEST) med som Malmo stad som utférare har man studerat vilket
befintligt lagstdd Plan och bygglagen ger for att bevara, starka och skapa
gronbla infrastruktur och ekosystemtjanster.

Riksantikvarieimbetet medfinansierar forskning om ekosystemtjanster och
medverkar i arbetet med handlingsplaner for gron infrastruktur, med koppling
till ekosystemtjanster.

Naturvardsverket har tagit fram vagledning om hur ekosystemtjanstperspek-
tivet kan integreras i miljokonsekvensbeddémning for verksamheter och atgar-

der respektive miljobeddémning for planer och program.

Skogsstyrelsen har i sin verksamhetsstrategi att myndigheten bidrar till 6kad
forstaelse for ekosystemtjansternas varden och for den biologiska mangfalden.
Ska kartlagga ekosystemtjanster fran den svenska skogen.

Jordbruksverket har gjort informationsmaterial och utvecklar vagledning till-
sammans med Boverket om jordbruksmarkens varden och kommunernas
mojligheter att bevara och utveckla de varden och ekosystemtjénster som
finns i jordbrukslandskapen.

Vinnova har integrerat ekosystemtjanster i en rad satsningar dar projekt med
ekosystemtjanster har beviljats. Har sett till att det finns personer i bedémnings-
kommittéer som rattvist kan bedoma ekosystemtjanster i ansokningar. Nagra
projekt &r C/o City som tillsammans med SGBC (Swedish Green Building
Council) och flera andra parter ocksa skapat C/o City Forum, samt projekt om
ekosystemtjanster for stalindustrin.

Havs och vattenmyndigheten har kartlagt ekosystemtjanster i svenska marina
ekosystem och utvecklar nu liknande kartlaggning om ekosystemtjanster i
svenska sjoar och vattendrag. Arbetar med vagledning for att synliggdra miljo-
varden i strandskyddsprocessen och utvecklar verktyg/metod for ekosystems-
tjanstanalys for handlaggare.
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Fortsattning, exempel pa hur ekosystemtjanster integrerats i myndigheter.

Tillvaxtverket har integrerat information om och exempel pa betydelsen av

ekosystemtjanster for féretag och naringsliv i guide for sbkande av projekt-

stod. Ekosystemtjanster tas ocksa upp i utbildning kring Tillvaxtverkets hall-
barhetsarbete.

Trafikverket jobbar for att integrera ekosystemtjanster systematiskt i miljokon-
sekvensbeskrivningar och miljobeddémning av planer och program, bland annat
i arbetet med delar av hdghastighetsjarnvag mellan Goteborg och Boras.

Samlade tips och erfarenheter fran myndigheter, organisationer och féretag

finns i Naturvardsverkets rapport Ekosystemtjanster i praktiken. Erfarenheter

av att praktiskt anvanda begreppet ekosystemtjanster i planering och besluts-
fattande i Sverige och en exempelsamling.

7 principer for resiliens

1. Bevara mangfald och redundans

Mangfald (av arter, landskapstyper, kunskapssystem, kulturella grupper, institu-
tioner) handlar om hur variation och olikhet utgdr forsakring infor forandring.
Biologisk, social och ekonomisk mangfald 6kar antalet mojligheter till anpass-
ning och utveckling, och till att std emot férandring. Exempel: Likaldriga mono-
kulturer i skogen 6kade sarbarheten for stormen Gudrun.

2. Forvalta konnektivitet

Konnektivitet handlar om hur kopplingarna ser ut mellan olika delar av ett
system och det kan vara bade bra och daligt. Om ett system ar tatt samman-
kopplat dverfors chocker snabbt men om det istallet inte finns nagra kopplingar
till omvéarlden kan systemet inte fa stod utifran vid kriser. Exempel: Smitt-
spridning via globala flygtransporter utgdr en risk; vi skapar brandgator i sta-
der och skogar for att eld inte ska spridas.

3. Hantera langsamma variabler och aterkopplingsmekanismer
Langsamma variabler ar sadant som foérandras langsamt i naturen och i
samhallet som vi ofta glommer bort, till exempel jordsammansattning eller
sociala varderingar, normer och rattssystem. Dessa langsamma variabler kan
inom resiliensteorin vara foérknippade med troskeleffekter. Exempel: | New
Orleans hade man gradvis och under lang tid bebyggt flodslatter och dikat
ut vatmarker. Nar orkanen Katrina slog till visade sig samhaéllet vara valdigt
sarbart for Gversvamning.

STEG 5
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4. Framja forstaelsen av komplexitet

For att kunna fortsatta att dra fordel av ett utbud av ekosystemtjénster, maste
vi forstad de komplexa samspel och den dynamik som finns mellan aktorer och
ekosystem. Det ar viktigt att beakta oforutsagbarhet, osékerhet och tréskel-
effekter. Exempel: Ostersjon &r ett kénsligt innanhav med f& arter. Det befinner
sig idag i ett overgott tillstand vilket &r ett resultat av manga samverkande
sociala, ekonomiska och ekologiska faktorer, till exempel naringsfloden fran
jordbruk, okat fisketryck och orenade avlopp.

5. Uppmuntra ldrande

Kunskapen om social-ekologiska system (det vill sédga system dar manniska
och natur ses som en integrerad helhet) ar i regel partiell och ofullstandig.
Aktiviteter for att starka resiliensen i sddana social-ekologiska system bor darfor
stddjas av kontinuerligt larande och experimenterande. Vi behover testa olika
I6sningar som &r "safe-fail” och inte bara leta efter en [6sning som vi tror ar
"fail-safe.”

6. Bredda deltagandet

Deltagande genom aktivt engagemang fran alla berérda parter anses avgérande
for att bygga social-ekologisk resiliens. Det bidrar till att bygga tkat fortroende
och relationer som kravs for att 6ka legitimiteten av olika slags kunskap och
starka befogenhet i beslutsprocesser. Exempel: Grupper som far i uppdrag att
rusta sig for éverlevnad pa en 6de 0 alltid kommer fram till en mer komplett
packlista an nar en ensam person far samma uppgift.

7. Framja polycentriska styrelseformer

Polycentriska styrsystem innefattar flera styrande organ (pa olika nivaer) som
samverkar for att skapa och uppratthalla regler inom en specifik politisk arena
eller plats. Ansvar och bestammanderatt fordelas dver flera enheter pa olika
nivaer. Fran regering via kommun till lokala byalag och fiskevardsforeningar.
Det ger flexibilitet och 6kad majlighet att ldra av misstag

Kalla: Boken "Principles for Building Resilience: Sustaining Ecosystem Services
in Social-Ecological Systems”. Biggs, R; Schltter, M; Schoon, ML. 2015.
Cambridge University Press. Svensk sammanfattning "Resiliens i praktiken”
finns att ladda ner pa: www.stockholmresilience.org
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Mangfunktionalitet

Naturen gor séllan bara en sak pa en plats. Ofta kan manga ekosystemtjanster
produceras pa samma yta och med kunskap om det sa kan man planera for
fler tianster. Myndigheter har méjlighet att i vagledningar och andra aktiviteter
uppmuntra till att mottagarna starker, skapar och ger stod till fler ekosystem-
tjanster dar det ar mojligt. Stockholm stad har till exempel i arbetet med den
sa kallade gronytefaktorn skapat ett verktyg dar de far byggherrarna att planera
for 16sningar som ger klimatanpassning, habitat och rekreationsvarden.

Nar manniskor manipulerar ekosystem for att optimera en viss tjanst, exempelvis
matproduktion i monokulturer, sa sker det ofta pa bekostnad av andra tjanster,
se mangfunktionalitetsblommorna i figur 9. Om det gar sa langt att vissa grupper
av arter dor ut s& minskar utbudet av stodjande och reglerande tjanster, som i
sin tur matproduktionen &r beroende av. Ett exempel &r nar pollinering forsvinner
fran stora jordbruk som anvander bekdampningsmedel for att kontrollera
skadedjur, eller nar skog avverkas sa den vattenreglerande férmagan minskar
och naringsrik mark eroderas. Motsatsen ar att anvanda den kunskap som finns
om synergier mellan olika ekosystemtjanster for att skapa mangfunktionella och
mer resilienta system.
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Ekosystemtjdnster ar alla produkter och tjanster som
naturens ekosystem ger oss manniskor och som bidrar
till var vilfard och livskvalitet. Trots att tjansterna ar
grunden i var valfard ar de ofta osynliga nar vi fattar
beslut i samhallet. Vi tar tjansterna for givna och tianker
sdllan pa att vixter renar luft, buskar dimpar trafikbuller,
bin pollinerar grodor, eller den battre hilsa och livskvalitet

som vi manniskor fir av att vara i naturen.

Den hir vagledningen bygger pa en stegvis metod for
ekosystemtjanstbedomning av hela eller delar av en
myndighets verksamhet. Bedomningen synliggor hur
myndigheten paverkar och ar beroende av ekosystem-
tjanster. Med den kunskapen kan ekosystemtjanster
integreras systematiskt i myndighetens verksamhet
och beslut.

Vigledningen riktar sig framst till dig som arbetar for en
central myndighet, men dven personer vid ldnsstyrelser

och kommuner ir mojliga anvindare.
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