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Affarsnytta och klimat i synergi

Forord

Naturvérdsverket arbetar med genomforande av Parisavtalet och som en del av det
arbetet med utveckling av klimatstodens samhillsekonomiska effektivitet och olika
former av samverkansatgérder.

Denna studie syftar till att se 6ver de svenska foretagens forutséttningar for
klimatomstillningen, 6ka forstéelsen for hur sma- och medelstora foretag kan
stodjas och vad for insatser och arbetssétt som kan accelerera foretagens utveckling
att nd klimatmalen.

Det finns ett behov av att 6ka samverkan mellan Naturvérdsverket och de regionala
aktdrerna i syfte att kraftsamla och 6ka kunskapen om varandras arbete inom
klimatomrédet for att hitta de 16sningar som behdvs i synergi for att stimulera sma-
och medelstora foretags omstéllningsresa.

Denna studie vill darfor undersoka vilka kunskaps- och finansieringsstdd som kan
aktivera, engagera, forenkla och 6ka kompetensen hos smé- och medelstora foretag
inom klimatomradet samt genom dialoger mellan nationella och regionala aktorer
hitta den samsyn som behovs for att effektivisera arbetet.

Malgruppen &r regionala aktorer och nationella myndigheter, déribland ocksé
Naturvéardsverket som kan ha anvéndning av studien som underlag infor
kommande satsningar och samverkansformer.

Rapporten har tagits fram av Naturvéardsverkets klimatavdelning. Dialogmdétena i
studien har genomforts och planerats i ndra samarbete med Tillvaxtverket, Region
Gévleborg, Region Kalmar och Region Skéne.

Naturvardsverket tackar alla medverkande aktorer for deras deltagande i dialogerna
och bidrag i arbetet med erfarenhetsutbyte och reflektioner till studieresultaten.
Tack till medverkande branschorganisationer for fordjupade samtal kring
frigestillningarna, och tack till IVL Svenska Miljdinstitutet som genomfort
enkdtundersokningen hos sma- och medelstora foretag vilken utgjort ett vasentligt
bidrag till rapporten.

Studien har medfinansierats av Nationella programmet i Europeiska regionala
utvecklingsfonden, insatsomrade 3: Att stodja 6vergéangen till koldioxidsnal
ekonomi inom alla sektorer, via Tillvaxtverket. Naturvardsverket ansvarar for
innehéllet i rapporten.

Stockholm 24 juni 2021

Stefan Nystrom
Avdelningschef Klimatavdelningen
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1. Sammanfattning

Syftet med rapporten dr att ge regionala aktdrer, organisationer och nationella
myndigheter, déribland ocks& Naturvardsverket, underlag som kan vara till nytta
infor kommande satsningar och samverkansformer inom klimat- och
hallbarhetsarbetet mot sma- och medelstora foretag.

Rapporten dr skriven utifrdn resultat fran studien SAM-klimat som genomforts av
Naturvirdsverket med stod av Nationella programmet i Europeiska regionala
utvecklingsfonden genom Tillvaxtverket.

Studien har baserats pa tre delmoment:

1. Enkidtundersdkning till smé och medelstora foretag
2. Djupintervjuer med bransch- och paraplyorganisationer
3. Dialogmé&ten med regionala aktorer

Studien avgrénsades till medverkan frén tre pilotregioner, Region Ské&ne, Region
Gévleborg och Region Kalmar. Fragestillningarna har fokuserat pa att identifiera
smé- och medelstora foretagens utmaningar inom klimatomrédet, hur befintliga stod
lever upp till behoven, vilka ldrdomar vi kan ta av varandras arbete samt se over
olika metoder, stodinsatser och kommunikationsatgérder som behdvs for att
effektivera myndigheternas och regionernas arbete framat. Inte minst har syftet dven
varit att hitta gemensamma beroringspunkter och en kunskapsgrund for arbetet att
stotta foretagen 1 klimatomstdllningen. Studien har pagétt mellan september 2020
och juni 2021.

En slutsats fran studien ar att bidrag &r ett effektivt sitt att stodja foretagens arbete
med klimatomstillning, men effektiviteten 6kar om det finansiella stodet breddas
med riskkapital. Det dr av stor vikt att sammanbinda klimatfrdgorna med
affirsnyttorna omstéllningsétgarder kan skapa for foretag och konkretisera virdet av
att inkludera klimat- och hallbarhetsfragor i afférsstrategier. Det finns ett flertal
tillimpade metoder och arbetssitt inom affarsutveckling som kan anvdndas for
klimatatgarder, av vilka klimatcheckar till féretag och radgivningsinsatser i samband
med gron finansiering ir tva effektiva insatser som framkommit. Det finns behov av
att samordna och samla klimatinformationen, och en bra plats som ndmns &r den
digitala plattformen verksamt.se som kan utvecklas for vigledning. Digitaliseringen
Okar mojligheterna att komma ifrdn fOretagens tidsbrist. Digitala moten,
webbinarium, seminarieserier och goda exempel i videoinslag 6kar kunskapen om
klimat och ger inspiration till féretagen. Andra verktyg som ndmns &r offentlig
upphandling som kan skapa en efterfrigan pa klimatomstéllning i alla typer och
storlekar av foretag. Nagot som framkom tydligt under de regionala dialogmotena
var att det har saknats samverkan for klimatfragorna pé flera myndighetsnivaer.
Dialogméten éar ett bra koncept att bygga vidare pa for att frimja erfarenhetsbyte.
Samverkan mellan offentliga och privata aktorer kan ocksa stirkas och leda till vagar
att nd ut till foretag med klimatinsatser. Det finns ett behov av fortsatta och utdkade
samarbeten framover, till exempel inom EU-fonder som tar fasta pa
klimataspekterna samt EU:s grona giv och taxonomifragorna. Sammantaget kan
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denna studie leda till 6kad forstaelse och starkare samverkan mellan nationella och
regionala aktdrer for en gemensam kraft och driv med arbetet att stotta sma- och
medelstora foretag i klimatomstéllningen.
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2. Bakgrund

I klimatomstéllningen finns mdjligheter till stora positiva samhallseffekter som
bidrar till héllbar utveckling inom den ekonomiska, sociala och ekologiska
dimensionen.

Sma- och medelstora foretags miljoarbete drivs direkt av lagstiftning, styrmedel
myndighets- och kundkrav men inte minst utifran foretagens egna drivkrafter och
samhéllsengagemang. De nationella miljomalen visar vilka miljofragor som &r
viktiga for samhillet och indirekt paverkar foretagen ndr de utvecklar sitt
miljoarbete. Miljoarbetet skiljer sig dock &t beroende vilken fas ett foretaget &r i sitt
utvecklingsskede, foretaget storlek och branschtillhrighet.

De tekniska forutsittningarna for att stdlla om ser goda ut dir innovationer sanker
kostnader och mojliggor nya 16sningar. Det tekniska utbytet mellan ldnder 6kar och
Sverige bidrar med smart miljoteknik som efterfragas bade pA hemmamarknaden och
internationellt. Samtidigt finns verifierade nya tekniska 16sningar i utlandet for
svenska foretag att implementera i Sverige med bland annat klimatinvesteringsstodet
frén Naturvardsverkets Klimatklivet.

Andra stod som kan ndmnas dr Energimyndighetens arbete med Industriklivet samt
energieffektiviseringsstdd inom nationella regionalfondsprogrammet 2014-2020.
Kunskapsstod ~ finns  frdn lokala energi- och klimatrddgivare samt
kapacitetsutveckling for energiomstdllning finns regionalt och lokalt med
finansiering frén Energimyndigheten. Tillvixtverket jobbar med sma- och
medelstora foretag samt forvaltar och samordnar arbetet med Europeiska regionala
utvecklingsfonden (EU:s Regionalfond) och aterhdmtningspaketet React-EU, dar
temaomridden inom gron och koldioxidsndl ekonomi driver programmen och
regionernas arbete att riktas mot agenda 2030-malen. Regionerna medverkar inom
EU:s Regionalfond utifran sina egna styrkeomraden.

De nationella och regionala klimatinsatserna driver pd nytinkandet. Men ofta
hamnar olika malgrupper inom sma- och medelstora féretag mellan stolarna pa grund
av nuvarande insatsers olika ramar och forordningar samt pa grund av bristande
samordning mellan, och kommunicering av, de olika stoden. Darmed genomfors inte
de viktiga klimatatgédrderna som behovs hos foretagen lika snabbt.

Sma- och medelstora foretag har generellt sett besvarligare situation dn storre foretag
dé deras eget handlingsutrymme i klimatfrgan &r begrénsat, och ur ménga aspekter
befinner de sig i ett last system. Det dr oftast omgjligt for inte minst smaforetag att
utveckla egna tekniker eller tillverkningsprocesser, det ér svart att krdva fordndrade
produkter fran leverantorer, och slutligen &r det svart att foresld forandringar i den
egna produktionen om det pdverkar kunden. Till dessa svarigheter kan tilliggas
bristen pa tid att avsitta pa annat dn atgiarder som direkt ar knutna till verksamheten
samt brist pd kompetens och kunskap. Sammantaget blir det mer utmanande att
arbeta med fordndringar hos sma- och medelstora foretagen och det kridvs en mer
flexibel strategi fran de offentligas sida.
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Denna studie vill se 6ver och komplettera de fradmjande kunskap- och
finansieringsstdd som finns, nu med storre bredd och med fokus pé klimatatgarder
mot malgrupper av sma- och medelstora foretag som inte nas idag. Det finns ett
behov av att kartligga kunskapsluckor och analysera mélgruppsanpassade
finansieringslosningar. Ut6ver det finns ocksé behov av att 6ka nétverkandet mellan
Naturvérdsverket och regionala aktdrer for att kraftsamla och 6ka kunskapen om
véara olika insatser samt hitta de informations- och finansieringslosningar som
behovs och saknas inom klimatomradet for att accelerera och motivera de sma- och
medelstora foretagens klimatarbete.



NATURVARDSVERKET RAPPORT 7000
Affarsnytta och klimat i synergi

3. Studien Sam-klimat

Studien SAM-klimat - Samverkan for malgruppsanpassat stod till sma- och
medelstora foretag 1 klimatomstillningen genomfordes av Naturvardsverkets
klimatavdelning med stod fran Europeiska regionala utvecklingsfonden via
Tillvaxtverket. Studien pagick under september 2020 till juni 2021.

Studiens syfte var att undersoka vilka kunskaps- och finansieringsstod som kan
aktivera, engagera, forenkla och 6ka kompetensen hos sma- och medelstora foretag
inom klimatomradet samt hitta samsyn och synergier mellan nationella och regionala
aktorers arbete for smé- och medelstora foretag i klimatomstéllningen.

Studiens huvudmail var att ta fram konkreta fOrslag pad utvecklade
finansieringsformer och kunskapsstdd som kan bidra till 6kad kompetens inom
klimatomréadet for sma- och medelstora foretag samt leda till att foretagen minskar
sin direkta- och indirekta klimatpaverkan samtidigt som de 6kar sina mojligheter till
l6nsambhet och stérkt konkurrenskraft.

For att nd malen har dessa delmal tagits fram:

1. Kartligga utmaningar och behov hos smé- och medelstora foretagen inom
klimatomstillningen

2. Analysera befintliga och nya mélgruppsanpassade kunskaps- och
finansieringsstod mot klimatfragorna

3. Identifiera konkreta klimat- och héllbarhetsinsatser utifran mélgruppens
utmaningar och behov

4. Skapa nya samverkansformer mellan/inom nationella och regionala aktdrer
med fokus pa klimat samt smé- och medelstora foretag.

Malgrupper

For att kunna skapa nya samverkansformer mellan nationella och regionala aktorer
under studieperioden avgransades kontakt till tre pilotregioner och dess regionala
aktdrer. De regioner som Naturvardsverket samarbetade med i projektet var Region
Skéne, Region Givleborg och Region Kalmar. Ovriga aktorer som deltog i dialog
under studien var representanter frdn regionala energikontor, universitet och
hogskolor, ldnsstyrelser, Almi, samt medverkande myndigheter sasom
Tillvaxtverket och Energimyndigheten. Identifierade finansierings- och
kunskapsstod inom klimatomstillningen hade smi- och medelstora foretag som
malgrupp.

Aktiviteter och arbetssitt

Studien tog avstamp i hypotesen att styrmedelsmixen for att nd klimatmaélen kan
goras dnnu effektivare om styrmedlen utformas sérskilt utifrdn smaforetagens
forutsattningar. En tendens har kunnat skonjas till att generella klimatstyrmedel
(koldioxidskatt, Klimatklivet med mera) i mindre utstrdckning stimulerar atgarder
hos smé- och medelstora foretag att minska sin direkta och indirekta klimatpaverkan
med exempelvis fossil energianvindning och som skulle kunna stddjas upp med
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olika kunskaps- och finansieringsformer. Exempel pa atgarder som fler smaféretag
kan vidta &r ecodriving for hantverkarfirmor, tétning av ldckage fran natur- och
biogas, resepolicy hos tjansteféretag samt kunskapshdjning kring matsvinn i
restauranger med mera.

Inom studiearbetet genomfordes en enkétundersdkning till sma- och medelstora
foretag (punkt 3.1), djupintervjuer med branschorganisationer och aktdrer som
arbetar mot sma- och medelstora foretag (punkt 3.2), samt digitala dialogmoéten med
regionala- och offentliga aktorer inom partnerskapsregionerna, det vill sidga de tre
pilotregionerna (punkt 3.3).

Metodik

3.1 Enkétundersokning mot smi- och medelstora foretag

Syftet med undersokningen var att undersoka sma- och medelstora foretags
mojligheter att delta aktivt i klimatomstéllningen. Enkéten utfordes av IVL Svenska
Miljoinstitutet under februari 2021. Enkétundersokningen hade som maél att né totalt
400 smé- och medelstora foretag dér enkéten utformades for att né tva typer inom
malpopulationen. Den forsta var baserad pa geografi/regioner med uppdelningen 100
foretag i respektive pilotregion samt resterande 100 foretag slumpvis bland Gvriga
regioner i Sverige. Den andra var baserad pa foretagsstorlek (mikroforetag 1-9
anstéllda, sméforetag 10-49 anstéllda, medelstora foretag 50-249 anstéllda). Antalet
svar fran foretagen delades till 150 mikroforetag, 150 smaforetag samt 100
medelstora foretag. Efter att enkdten genomforts tillkom dven en tredje uppdelning,
branscher, baserat pa foretagens SNI-koder. I undersdkningen ingick enbart
aktiebolag och inte foretag inom de areella nédringarna jordbruk, skogsbruk, fiske.
Undersokningen genomfordes som standardiserade telefonintervjuer med
foretrddare for foretag som matchade malpopulationen. Enkéten innehdoll totalt elva
overgripande fragestillningar med tillhdrande delfrdgor och foretrddesvis fasta
svarsalternativ. Intervjuerna tog i genomsnitt cirka sju minuter att genomfora.

3.2 Djupintervjuer mot bransch- och paraplyorganisationer

Syftet med djupintervjuerna var att fi bransch- och paraplyorganisationernas syn
kring sma- och medelstora foretagens drivkrafter och forutséttningar i
klimatomstillningen. Arbetets utfordes av Naturvardsverket och omfattade totalt nio
intervjuer med aktorer som representerar eller arbetar mot sma- och medelstora
foretag. Maélet var att f& en bredd pd de sektorer och branscher som finns
representerade i samhillet. De intervjuade var bland annat chefer, talespersoner och
experter med sérskild koppling till klimat- och héallbarhetsarbete. De intervjuade fick
dven berdtta om det klimatarbete som de sjdlva bedriver for att kunna stotta
foretagen. Intervjuerna var cirka en timme l&nga och genomfordes under februari
2021.

3.3 Dialogméten med regionala aktorer inom pilotregioner

Syftet med dialogmétena var att presentera de genomforda undersdkningarna i
studien for att fa inspel, diskutera och verifiera resultaten kring malgruppens
utmaningar och behov i klimatomstéllningen. Syftet var dven att 6ka kunskapen om
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varandras arbete och diskutera hur resultaten frén studien kunde kopplas till
deltagarnas befintliga arbetsinsatser for sma- och medelstora foretag inom
klimatomradet samt diskutera eventuellt nya finansieringslosningar. Vidare hade
dessa moten maélet att hitta samsyn och synergier mellan deltagande aktdrer for en
gemensam grund att utgd ifrén infor kommande insatser och samverkans-
mojligheter, som exempelvis via EU:s Regionalfond for perioden 2021-2027.

Tre digitala dialogmdten utfordes, ett inom varje pilotregion under april 2021. Pa
dialogmoétena bjods representanter in fran regionen, lénsstyrelsen, kommuner,
universitet och hogskola, Almi, Tillvaxtverket och Energimyndigheten samt olika
regionala kluster- och samverkansorganisationer. Personerna som deltog var bland
annat miljo- respektive utvecklingsstrateger, ndringslivsutvecklare, energi- och
klimatsamordnare, forskare, projektledare, programansvariga, handldggare inom
klimat- respektive foretagsstod.

Dialogmétet var uppdelat pa tvd delar, forst en presentation av studien och dess
resultat foljt av en workshop. Metoden som anvidndes under workshopen var
“reflekterande team”, dér ett antal av deltagarna uppmanades att diskutera olika
fragestéllningar tillsammans under en viss tid, for att sedan bytas ut av ett antal nya
deltagare som byggde vidare pa diskussionerna. Samtliga deltagare fick ddrmed
mojlighet att komma till tals.

11
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4. Resultat och Analys

Nedan foljer sammanfattande resultat och analys fran enkédtstudien (punkt 4.1),
djupintervjuerna (punkt 4.2), dialogmétena (punkt 4.3) och sammanfattande
analys av kunskapsstod (punkt 4.4) respektive finansieringsstod (punkt 4.5).

For fordjupning av resultaten delges dessa i sin helhet i bilagorna 1, 2 och 3 till denna
studierapport.

4.1 Enkatundersokning mot sma- och medelstora foretag

Resultaten fran enkédtundersokning mot smé- och medelstora foretag har redovisat
dels foretagens bestdende utmaningar och behov baserat pa foretagsstorlek, dels
uppdaterat oss om hur det gar for foretagen med just klimatarbetet, hur smé- och
medelstora foretag ser pa befintliga klimat- och héllbarhetsstéd och insatser vid
radgivning- och natverkstillfallen, samt hur foretagen ser pd nya stodformer som
exempelvis checkar for klimat samt offentliga finansiella instrument som riskkapital
och konvertibellén.

Enkétundersokningen visar pa att ménga foretag genomfort eller planerar att
genomfora &tgirder som bidrar till minskad klimatpaverkan. De vanligaste
atgiarderna som genomforts dr atgarder for energieffektivisering som syftar till att
minska fOretagets energiforbrukning, ersdtta fossila energislag med fornybara
energislag samt dndringar av foretagets transporter som resulterar i mindre utslapp.

Foretagen ser generellt inga stora hinder for att genomfora atgirder for minskad
klimatpaverkan. Mikroforetag ser storre hinder &n sma och medelstora foretag, dér
brist pa kunskap, nitverk och kompetens, utgor de storsta hindren. Den dvervigande
andelen ser dock inga stora problem med att kunna genomfora insatser for att uppna
minskad klimatpéverkan.

De stdd som anses vara mest intressant for smé- och medelstora foretag for att kunna
arbeta med sin klimatpaverkan, &r ldrande och erfarenhetsutbyte inom branschen
samt olika utbildningsinsatser. Halften av de tillfrdgade foretagen anger att ldrande
frén foretag i andra branscher samt individuellt stod ar intressant. Detta visar att det
finns ett engagemang bland foretag att samverka for att kunna genomfora
klimatinriktade atgdrder och for att utbyta kunskap och erfarenheter med varandra
oavsett branschtillhorighet och foretagsstorlek.

Undersokningen finner att det finns en lag kdnnedom om befintliga stod bland
foretagen, dér mer dn 70 procent av de svarande inte kidnner till ndgot av de exempel
pa stod som angavs, stodet Klimatklivet samt stod via ERUF-fonden. Den framsta
anledningen som anges till varfor man inte sokt stod trots kdnnedom om de
tillgéngliga stoden dr att stdden inte anses passa foretaget. Tva av tre foretag kan
tinka sig att soka offentligt stod for att finansiera atgarder for att minska foretaget
klimatpaverkan, vilket uppvisar ett stort engagemang bland foretagen. Det uppvisas
dock inga klara samband mellan viljan att s6ka stod och behovet av att soka stod for
olika atgérder.

12
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De bidrag som foretagen anser vara mest aktuella att soka for att minska foretagets
klimatpéverkan &r bidrag som finansierar fysiska investeringar. Rédgivning &r
mindre efterfragat, men intresset finns dnda. Vid jamforelse av resultaten baserat pa
branschtillhorigheten visar undersokningen ett hdgre intresse att sdka stod for
fysiska investeringar inom tillverksindustrin och byggsektorn &dn bland foretag i
Ovriga branscher.

Foretagen visar sig foredra bidrag framfor 14n, dér mer 4n hélften av de svarande
menar att de inte vill riskera att sétta sig i skuld genom att ta lan. Majoriteten av
foretagen anser att bidrag dr nédvéandiga for att kunna finansiera investeringar som
inte dr l16nsamma for foretaget men som leder till en klimatnytta.

Féa foretag ar intresserade av offentligt riskkapital. Manga foretag uppvisar dven en
lag kunskap om hur offentliga investerare agerar. Nastan hélften av de tillfragande
anser att risken for ett for stort inflytande for nya dgare kan vara problematiskt
rorande offentligt riskkapital och ser inget intresse i det.

Avslutningsvis dr det svért att identifiera monster i svaren baserat pa
bakgrundsvariabler hos foretagen eller utifran hur de svarar pa olika fragor i enkéten.
Det som verkar vara den viktigaste faktorn for hur foretag skiljer sig at med hur de
arbetar med klimatfragor ar foretagsstorleken. Mikroforetag tenderar ha en mindre
kunskap samt genomfor farre klimatminskande &tgirder jamfort med smd och
medelstora foretag. I vissa fall finns variation mellan branscherna, men till stor del
utgor inte branschtillhorigheten en avgorande faktor till de olika stdllningstagandena.

4.2 Djupintervjuer med bransch- och paraplyorganisationer
Resultatet fran djupintervjuerna med aktdrer som foretrader eller arbetar mot sma-
och medelstora foretag har wutgdtt frén likartade fragestdllningar som
enkdtundersokningen mot foretagen med tilldiggande fokus pa aktérernas syn och
erfarenheter.

Under intervjuerna framkom att manga sma- och medelstora foretag vill bidra till
klimatomstillning och att méanga foretag idag bedriver nigon form av
hallbarhetsarbete. De allra minsta foretagen tycks ha svarast att stilla om, samtidigt
som vissa intervjuade menade att det kanske inte heller ar dér storst klimatnytta finns
att himta. Under intervjuerna framfordes att den storsta drivkraften for smé- och
medelstora foretag att stdlla om &r att fa en langsiktig lonsamhet. Fér manga foretag
kopplas klimatomstéllning framst till kostnader som belastar det enskilda foretaget,
vilket ses som ett hinder. En ytterligare barridr for sma- och medelstora foretag &r
bristen pad tid. Mindre foretag har séllan anstéllda som specifikt arbetar med
hallbarhet eller klimat och dessa foretag dr ofta redan hért belastade arbetsmaéssigt.
Det innebér att klimatarbetet &r ndgot som man frimst ser som arbete utdver
verksamhetens ordinarie arbetsuppgifter. Nagot som framkom tydligt i intervjuerna
var ocksd att sma- och medelstora foretag dr en vildigt heterogen grupp. Hur
forutsittningarna ser ut skiljer stort mellan bransch och foretagsstorlek. Ett foretag
med fem anstillda skiljer sig stort fran ett med tvahundra anstillda.
Forutséttningarna ser ocksé vildigt olika ut for till exempel ett dkeri, en restaurang
och ett medelstort industriforetag.
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Ett aterkommande tema i intervjuerna var att det ofta finns ett gap mellan tillgang pa
information och stdd for klimatomstéllning for foretagen. Att na hela vagen fram for
att konkret kunna visa vad en klimatomstillning innebér for det enskilda foretaget
och hur de kan ta del och gynnas av olika stodinsatser, ar svért.

Under intervjuerna stélldes fragor om hur de intervjuade ser pa tillgdngen till
kunskapsuppbyggande insatser (s& som radgivning och nitverk) och offentliga
finansiella instrument (i form av lan, garantier, bidrag och riskkapital) for smé- och
medelstora foretag 1 klimatomstéllningen samt vilka behov som finns. Aktorerna
nimnde bland annat att det saknas kunskap hos vissa av foretagen vad de konkret
kan och bor gora nir det kommer till klimatatgérder. Pa frdgan om hur tillgangen pa
radgivningsinsatser och kunskapsutbyte genom néitverk ser ut i de olika branscherna
svarade samtidigt merparten att det generellt finns tillgng till sddana, men att de
mindre foretagen ofta inte har mdjlighet att ta sig tid att delta. Har lyftes delvis
Overgangen till att digitala evenemang som en mojlighet for fler att delta. Dessutom
nér flera av de kunskapshdjande insatserna inte &nda fram. Det kan delvis vara att
man inte helt nar ut med informationen om att de finns, och delvis bero pé att de &r
for generella och att foretagen inte ser en tydlig koppling till vad de konkret kan gdra
i det enskilda foretaget. Flera av de intervjuade menade dérfor att foretagen behover
ha nirhet till kunskap och radgivning.

Klimatomstéllning kopplas som tidigare ndmnt framst till kostnader for det enskilda
foretaget. I intervjuerna ndmndes ocksé att narrativet behdver dndras fran kostnad
till affarsmdjlighet for att fa sma- och medelstora foretag att se positivt pd fordelarna
med klimatomstéllningen. Géllande frdgan om finansiella stdd framkom att det finns
ett behov for offentligt stod for klimatomstdllningen hos smé- och medelstora
foretag. Manga av aktorerna svarade att foretag generellt &r mer positiva till bidrag
som finansiell stodform framfor 1an eller riskkapital. Det tycks finnas en rddsla for
att g in i l&n eftersom man vill undvika skuldséttning i storsta mojliga mén.
Finansiering i form av riskkapital fanns en viss skepsis mot da foretag kan uppleva
att de forlorar kontroll om de fér in andra &dgare i foretaget. Géllande finansiella
stodformer 4r dven de administrativa delarna nadgot som méanga sma- och medelstora
foretag drar sig for, och da i synnerhet de allra minsta. Aven att séka bidrag upplevs
ofta krangligt. Det finns en viss rddsla for att man ska gora fel och senare bli
aterbetalningsskyldig, eller fastna i 14n. Vissa finansiella stdd menade dessutom flera
ar for nischade mot en specifik atgérd, som i vissa fall gar emot foretagets egna plan
for omstéllning, och riskerar ddrmed att leda in fOretaget pd fel vig istillet.
Bidragsformen checkar riktad mot klimat togs upp under intervjuerna som exempel
pa mojlig stodform att implementera, vilket sigs som en positiv insats att prova. Det
ar dock viktigt att en saddan check tillfors i rétt tid och vid rétt forutséttningar i ett
foretag, och att det fraimsta syftet dr att skapa incitament for foretaget att komma
igdng med det egna klimatarbetet.

Utover finansiella stodformer togs dven offentlig upphandling upp som ett viktigt
verktyg, eftersom man genom detta kan skapa en efterfrdgan pa klimatomstillning i
foretagen. Krav som stills eller insatser som ocksa riktas mot stdrre foretag spiller
ofta dver till de mindre foretagen i leverantorskedjan. Saddana typer av paverkan kan
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alltsd indirekt hjélpa till att dven driva pa omstéllningen hos sma- och medelstora
foretag i samma bransch.

I intervjuerna framkom att det &r svart att nd hela vagen fram till foretagen med
stodinsatser. For att nd ut behover man anvénda sig av de kanaler och nétverk som
foretagen redan finns i och helst arbeta uppsékande. Man behover ocksa visa varfor
just de ska delta i en radgivningsinsats, eller vad de far ut av att soka ett stod som
bidrar till att de minskar sina klimatutsldpp. Det behdver kinnas konkret och
tillimpbart for den specifika verksamheten, och det behdver vara tillrackligt 14tt att
soka for att de ska vilja att gora det. Det &dr viktigt att komma ihdg att sma- och
medelstora foretag ar en véldigt heterogen grupp, och att man i utformningen av en
insats har en tydlig bild av vilket typ av foretag man riktar sig mot for att anpassa
insatsen efter det.

Sammanfattningsvis pekar intervjuerna pa att det behovs riktade snarare &n breda
insatser, och savil kunskapshdjande som finansiella stod, eller bada i kombination.
Dessa riktade insatser bor ha ett tydligt fokus pé vilken malgrupp man vill na, och
dér man arbetar aktivt for att soka upp foretagen i de kanaler och nitverk de redan
befinner sig i. Man behdver dven visa vilka fordelar arbetet kan ge foretagen. Aven
om bidrag dr den finansiella stddform som generellt verkar vara mest uppskattad kan
dven lan och riskkapital fran det offentliga i kombination med statliga garantier vara
attraktiva verktyg. Dessa insatser kan da behova kombineras med mer information
till foretagen om vad de faktiskt innebédr i praktiken, s att risken och den
administrativa bordan inte kénns for stor.

4.3 Dialogmdten med regionala aktorer inom pilotregioner
Resultatet fran dialogmdtena har utgatt fran studiens enkét- och djupintervjuresultat
och nedan presenteras en sammanstillning 6ver de reflektioner som framkom pa
dialogmétena kring befintliga stod, utvecklingspotentialer hos deltagande aktorers
klimat- och hallbarhetsinsatser samt reflektioner géllande eventuellt nya stodformer
och samverkansmdjligheter.

Under diskussionerna aterkom flera teman. Dels menade flera av de deltagande
aktorerna att man fOr att nd ut till foretagen med information om stddinsatser och
klimatomstillning behdver utnyttja och utveckla befintliga kanaler och nitverk,
snarare dn att skapa nya. Ett dterkommande exempel var att utnyttja den digitala
plattformen verksamt.se, som &r en hemsida som samlar myndighetsinformation
riktad till sma- och medelstora foretag. Andra kontaktvigar som togs upp var att
utnyttja kanaler via naringslivskontor. Man menade ocksa att myndigheter och andra
aktorer behover ge en helhetsbild over vilka stod som finns att s6ka i motet med
foretag, samt att anvidnda ett enkelt och gemensamt begrepp och sprék.
Informationen och insatserna behover ocksa utformas efter de foretag man vill na.

Uppsokande verksamhet och personliga mdten menade flera kan ge en god effekt for
att nd de sma- och medelstora foretagen med stddinsatser. Personliga méten kan med
fordel ske digitalt, d& det &r mer tidseffektivt. For att frimja en klimatomstéllning
hos foretagen behdver affarsnyttan av ett sadant arbete vara i fokus, liksom andra
sidonyttor som det kan fora med sig. Smé- och medelstora foretag dr dessutom en
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heterogen grupp, och insatser behdver utformas med det i atanke. Om informationen
ar mer anpassad till det enskilda foretaget kan de kénna sig mer trédffade och
intresserade av stoden. Att frimja erfarenhetsutbyte och sprida goda exempel pa hur
olika typer av foretag kan arbeta, samt att erbjuda stdd i ansdkningsprocesser, ar
viktigt. Genom att sprida goda exempel pé vad liknande foretag har sokt for stod
eller gjort for klimatétgéirder kan klimatomstédllningen kdnnas mer konkret och
genomforbar for det enskilda foretaget. Flera menade att man ocksé behover stélla
hogre krav i regelverk for att fa foretag att bidra i klimatomstéllningen, liksom arbeta
med kravstillande i offentlig upphandling och i befintliga foretagsstod.

Gillande utvecklandet av stodinsatser menade majoriteten att man i férsta hand bor
ta lardom fran och utveckla befintliga stod. Ett exempel ar forslaget att utveckla
arbetssittet checkar med klimatfokus, dér foretag far stod for konsulttjénster for att
utveckla exempelvis sin klimatplan. Att kombinera personlig rddgivning med
finansiellt stod kan ocksé vara ett bra sétt for att frimja en klimatomstéllning hos
sma- och medelstora foretag. I personlig radgivning kan man identifiera vad det
specifika foretaget kan gora for atgdrder och gora foretaget finansieringsredo.

Behovet av en 6kad samverkan mellan offentliga och privata aktdrer diskuterades
och att det dven behovs okad samverkan bdde p& och mellan regional och nationell
niva. [ deltagarnas avslutande reflektioner ndimndes bland annat att dialogméten som
dessa dr en bra plattform och koncept for att initiera en sidan samverkan och knyta
nya kontakter, och att de fatt vérdefulla insikter frén presentationer och
diskussionerna. Flera ndmnde ocksd att det dr vardefullt att f4 mer kontakt med
Naturvardsverket kring dessa fragor.

4.4 Analys av kunskapsstod

Foretagsenkéten visar att larande och erfarenhetsutbyte inom branschen samt olika
utbildningsinsatser dr mest intressant for smé- och medelstora foretag. Hélften av de
tillfragade foretagen anger att larande fran foretag i andra branscher samt individuellt
stod dr intressant.

Det individuella stodet skulle kunna ges pa tva sitt. Det ena &r att det finns en
organisation (exempelvis energikontor, néringslivskontor, en ERUF-finansierad
kunskapsnod) som utarbetar och erbjuder ett malgruppsanpassat kunskapsstod. Det
andra sattet dr att ge (till exempel med EU:s regionalfondsmedel) en sé& kallad
klimatcheck som gar till att foretaget anlitar en konsult eller en projektanstilld under
en kortare tid for att arbeta med klimatstrategier for verksamheten.

Det vore sannolikt effektivt och enkelt for foretagen om det finns nadgon “ldnk”
mellan kunskapsstdd och stod till finansiering, s& att kunskapen kan omsittas i
handling. Det kan handla om att nir information ges om kunskapsstod sé ges ocksa
information om befintliga stdd till investeringar — eller vice versa.

Alla néringslivsbranscher ér lika relevanta att rikta sig till. Alla har en indirekt
paverkan pa klimatet och ett flertal har ocksd en direkt paverkan genom sina
transporter och anviandning av fossila brianslen. Sma- och medelstora foretag kan
prioriteras i ett forsta skede eftersom de sannolikt har stérre paverkan pé klimatet &n
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mikroféretagen. Ett alternativ dr att arbeta strategiskt med kunskap i en hel
virdekedja med bade smé och stora foretag.

En léng rad andra slutsatser, erfarenheter och goda exempel aterfinns i
sammanstillningen fran dialogmotena.

4.5 Analys av finansieringsstod
Offentliga bidrag

Bidrag fungerar bra som stodform och uppfattas generellt positivt av
stodmottagarna, men fran andra synvinklar &r det inte alltid det optimala verktyget
for att fraimja verksamheter; Effektiviteten dr begriansad da hela det tillgdngliga
kapitalet konsumeras vid ett tillfalle. Efter utbetalning &r det svérare att paverka hur
finansieringen anvénds. Ett bidrag krdver mindre engagemang av mottagaren &n
instrument som l&n och direkta investeringar. Det finns séledes en storre risk att
pengarna inte hanteras lika varsamt, alternativt inte kommer till anvéndning i de
projekt som har storst ekonomisk barkraft. Ett bidrag 4r mer marknadsstorande én
lan och direkta investeringar.

Ett konkret exempel pa bidragsformen inom klimatomstéllningen just nu é&r
Klimatklivet. Naturvardsverket ansvarar pa uppdrag av regeringen sedan flera ar for
Klimatklivet som &r ett investeringsstod i form av ett bidrag till lokala och regionala
atgirder som minskar utsldppen av koldioxid och andra gaser som paverkar klimatet.
Det &r ett brett stod som gar till fysiska atgdrder som inte kan finansieras av
marknaden sjalv. Erfarenheter fran Klimatklivet dr att cirka 75 procent av bidragen
gér till foretag och analyser visar att bidrag fran Klimatklivet generellt stirker
foretagens konkurrenskraft. I snitt star bidragen for 44 procent av den totala
investeringen och den resterande delen ska komma fran projektigaren som
medfinansiering. Administrationen av bidragshanteringen ar en utmaning som véxer
allteftersom tiden gér. Hittills har cirka 3 600 atgirder beviljats stod av cirka 8 800
ansokningar och for tillfdllet finns det cirka 1000 pagéende projekt. Direkta
utbetalningar kréver egna resurser och enskilda beddmningar. Ett uppfoljningspaket
innebdr dessutom ett langsiktigt dtagande. Klimatklivet arbetar endast med det
finansiella instrumentet, bidrag.

Riskkapital och krediter

P4 den kommersiella marknaden finns ett stort antal finansiella instrument, varav
riskkapital och krediter dr de vanligaste. Offentligt kapital anvédnds (forutom genom
bidrag) vanligen som riskkapital och for att stélla ut garantier. Det offentliga stodets
roll dr att vara marknadskompletterande, det vill sdga erbjuda stod for investeringar
som har god effekt men som av olika skél inte kan finansiera sig kommersiellt. Ofta
ar anledningen att investeringen som skall finansieras handlar om foretag i tidiga
tillvaxt- eller expansionsfasen samt ny teknik som gor att risken ar svar att bedoma
och dirmed prissitta.

Riskkapital ér en effektiv stodform dir kapitalet atervinder till det offentliga och
som passar bra for foretag i tidiga skeden. Det finns dock foretag som inte vill fa sitt
dgande utspitt eller inte ser positivt pa fler dgare. Riskkapital kridver dven en
omfattande forvaltningsinsats fran det offentliga.
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Offentligt kapital anviands dven till kreditgivning, men regler om statsstod och
svérigheter for den offentlige aktoren att ta pa sig mer risk dn privata aktorer gor
instrumentet mindre anvént. En kredit dr pd manga sitt ett attraktivt instrument
mellan bidrag och direktinvestering. Att arbeta med krediter &r dock juridiskt skilt
frén att arbeta med riskkapital. En langivare maste ta sékerhet i tillgdngar eller
upparbetade intdktsfloden — och just bristen pa tillgdngar och upparbetade
intéktsfloden dr ett problem for nystartade foretag. En konvertibel fungerar fran
lantagarens sida precis som en kredit, men l&ngivaren har sin sékerhet i aktier i
foretaget och fran dennes synvinkel dr det att betrakta som riskkapital.

Breddning av forstielsebasen

I syfte att kunna utforma framtida klimatstdd pé ett sétt som fAngar upp investeringar
som idag inte kvalificerar eller passar in inom ramen for existerande atgérder och for
att djupare forstd hur foretrddare for sma- och medelstora foretag resonerar nér de
Overvdger finansieringsformer, introducerades ett antal frigestéllningar rorande
finansiella instrument med fokus pa bidrag, riskkapital och konvertibler i
foretagsenkéten och djupintervjuerna.

SAM-klimats erfarenheter fran djupintervjuer och enkiit

Bidrag upplevs av enskilda mottagare som ett bra och effektivt stod. Bransch- och
paraplyorganisationerna har dock noterat att bidrag genom sin attraktionskraft kan
leda till suboptimeringseffekter. Ett bidrag ges oftast for specifika atgirder under en
begrénsad tid. Det hinder ddrmed att foretag prioriterar en atgérd som stods av ett
bidrag i stillet for en alternativ atgdrd som skulle ha varit bittre ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv eller en atgird som skulle ge storre klimateffekt.
Samma problematik upplevs fran det offentligas sida i form av en koncentration for
den stodberéttigade atgérden.

Manga foretag uppger att det skulle finnas ett behov av offentliga ldngivare som
skulle kunna absorbera en storre risk &n vad kommersiella finansidrer klarar. Aven
garantier, gérna pd projektnivd, ndmns som ett alternativ som skulle kunna fylla ett
liknande behov.

Det finns hos ménga ett motstdnd mot riskkapital d& det innebér fler aktiva dgare och
ett utspéatt 4gande som kan minska framtida vinster.

Konvertibler ér till storsta del oként som finansiellt instrument.
Maojliga vigar framat

Slutsatserna fran studien pekar mot en relevans i att utveckla ett stod med
kreditliknande funktion som skulle kunna ges till foretag som behdver tillgéng till
storre kapital i samband med sena pilotstudier eller forsta marknadsintroduktionen.
Kapitalet som behdvs 1 det stodet dr stort och behovet inte l&ngsiktigt varfor
riskkapital upplevs som oattraktivt pad grund av utspddningen och inte lampat pa
grund av tidsrymden. Bidrag klarar inte heller dessa investeringar pad grund av
storleken pé beloppen.

Det star dven klart att manga foretagare inte kénner till existensen av offentliga stod
som mojligen skulle kunna passa i deras situation. Smé- och medelstora
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foretagsdgare &r ofta fullt upptagna med drift och hinner inte inhdmta information i
lika stor grad. Andra végar att n ut till smé- och medelstora foretag kan vara via de
kommersiella institutionerna, framst affarsbankerna. Dessa far frekvent in
kreditansokningar fran sina kunder och har genom dessa en god kontroll ver flodet
av investeringar. Bankerna skulle kunna lotsa investeringar som &r ointressanta for
banken men som de bedémer har potential for ndgot av de offentliga programmen
vidare, likasa om de ser potential for samfinansiering.
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5. Slutsatser

Informationsinsamlingen och dialogmdtena i denna studie leder till slutsatser och
rekommendationer som kan vara av vérde for nationella och regionala myndigheter
och andra regionala aktorer och som listas hir enligt nedan.

Affirsutveckling och klimatomstiillning i synergi

Det ar viktigt att forstd att affdarsnyttan dr den centrala drivkraften for sma- och
medelstora foretag och dérfor behover man frémst visa vilken affarsnytta som en
klimatomstillning kan ge. Ménga av de som arbetade inom affarsutveckling och som
deltog pé dialogmotena betonade vikten av just detta. Ett medskick till de som framst
arbetar med klimatfragor &r dérfor att tydligare inkludera affarsnyttan i sin
kommunikation av exempelvis bidragsstdd for klimatomstéllning. Klimatatgérder
kan sdnka kostnader genom energieffektivisering eller oka intékter genom att
attrahera kunder.

Allt fler foretag &r beroende av att ha ett klimat- och hallbarhetsarbete for att bland
annat kunna attrahera ny arbetskraft och behalla kunder. Darmed ar det viktigt for
foretagen att dven klimatet inkluderas i deras affarsutveckling.

Ta lirdom av befintliga system och utveckla mot klimatinsatser

For att na ut med klimatinsatser behdver man inte alltid ta till nya system. Det finns
flertal befintliga och tillimpade arbetssitt samt metoder med goda resultat att
anvinda. Dessa kan man “docka in” klimat- och héllbarhetsaspekterna i.

Nedan redovisas tva siddana metoder:

Tillimpa klimatcheckar

Ett tydligt exempel som har framkommit 4r utvecklandet av checksystemet i vilket
sma- och medelstora foretag kan sdka en check som finansierar olika typer av
konsultuppdrag. En sa kallad klimatcheck kan anvénda for att anlita en konsult for
att fa stod att skapa klimatstrategier och for att hitta klimatnytta i sina afférsplaner.
En klimatcheck skulle kunna erbjudas fran en nationell myndighet och/eller region
dar medfinansieringen finns att tillgd fran europeiska medel sdsom EU:s
Regionalfond och React-EU. En klimatcheck skulle ocksd kunna innebéra att
foretaget skaffar sig mer kunskap och far ett tydligt beslutsunderlag som innebér att
de tryggare kan ga vidare med att soka investeringsstdd via till exempel Klimatklivet
hos Naturvardsverket.

Kombinera personlig rddgivning och finansiering

Flera av deltagarna pa dialogmdtena tror att en kombination av personlig radgivning
och finansiellt stdd skulle ge mest effekt for att fa till en klimatomstéllning i
foretagen. Exempel pd hur detta kan se ut i praktiken, och som framkom fran
djupintervjuer, dr Almis koncept med “Hallbara intraprendrer” dér héllbarhetsdialog
kombineras med mojlighet till gront 1&n, och Industriella UtvecklingsCentras (IUC)
koncept som stottar foretagen i personlig rddgivning och direfter ger dem majlighet
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att soka en affarsutvecklingscheck. Som klimaterbjudande kan man kombinera den
personliga radgivningen med att hitta klimatstrategier och klimatplaner som ar ratt
for det specifika foretaget, och sedan gora foretaget finansieringsredo for ett aktuellt
klimatstod. Detta arbetssétt 4r dock kostsamt och bor kombineras med goda exempel
och spridningsinsatser som ocksé ger kunskap och ringar pa vattnet for flera foretag.

Riktade insatser och digitaliseringens maojligheter

Det ar viktigt att rikta kommunikationen om olika stod utifran kdnnedom om
specifika foretags fOrutsdttningar baserat framst pd foretagsstorlek men &ven
branschtillhorighet. For att nd ut behdver man ocksé anvinda sig av de kanaler och
nétverk som foretagen redan finns i och myndigheterna ska helst arbeta uppsokande.
Digitala méten, webbinarium, seminarieserier och goda exempel i videoinslag ger
mojligheter att komma ifran foretagens stindiga tidsbrist och kan leda till att 6ka
kunskapen om klimat generellt samt inspireras av vad som finns och gors redan idag
hos andra foretag. Stodjande information som férenklar men som ocksa har ett enkelt
sprak och med begrepp som gér att forsta ar viktigt.

Samla information om klimatstoden

Frén dialogmdtena menade man dven att myndigheter och andra aktorer behover ge
en helhetsbild av vilka stod som finns att soka i motet med foretag, samt att anvianda
ett enkelt och gemensamt begrepp och sprak. Informationen och insatserna behover
ocksé utformas efter de foretag man vill né.

Nationella stod skulle kunna samlas pa en plats, mdjligen via en gemensam
plattform. Syftet skulle vara att ge kunskap direkt till foretag om aktuella
klimatinsatser hos olika myndigheter men dven fungera som informationsbank till
tjdnstepersoner som ska leda sokande ritt bland de olika stoden.

En plattform som redan samlar myndigheter dr verksamt.se dir Arbetsformedlingen,
Bolagsverket, Forsdkringskassan, Skatteverket och Tillvaxtverket tillhandahaller
information och e-tjdnster till den som ska starta, driva eller utveckla sitt foretag.
Verksamt.se ndmns i alla tre dialogmdten som en tjédnst som affarsutvecklare
hanvisar till ndr det kommer till foretagets- utveckling. Kan denna befintliga kanal
nyttjas &ven som informationskaélla till kunskaps- och finansieringsstdd kopplade till
klimatomstdllningen? Kan man genom verksamt.se vidareutveckla samverkan och
synergier mellan affarsutveckling och klimatomstéllningen?

Kravet pa klimatsmart offentlig upphandling

Offentlig upphandling, utdver finansiella verktyg, togs under djupintervjuerna upp
som ett viktigt verktyg i foretagens klimatomstéllning. Man menar att genom
offentlig upphandling kan man skapa en efterfragan pa klimatomstillning i alla typer
av foretag. Krav som stills eller insatser som ocksé riktas mot storre foretag spiller
namligen ofta over till de mindre foretagen i leverantdrskedjan. Sadan typ av
paverkan kan alltsa indirekt hjdlpa till att dven driva pa omstéllningen hos sma- och
medelstora foretag i samma bransch. Aven fran dialogmotena menade flera att
offentlig upphandling ar viktigt. Man menar att generellt behover hogre krav stillas
iregelverk for att fa foretag att bidra i klimatomstillningen. Férutom genom offentlig
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upphandling kan detta ocksa goras genom kravstillning pa klimatomstéllning i redan
befintliga foretagsstod.

Skapa samverkan mellan klimatinsatser och utvecklingsinsatser

Négot som framkom tydligt under dialogmd&tena var att det har saknats samverkan
for klimatfragorna i flera led. Det handlar om dialog mellan nationella och regionala
myndigheter, mellan aktdrer inom regionen samt mellan de som arbetar frimst med
affarsutveckling gentemot de som utgar fran hallbar utveckling och klimatet. Har
finns risken att vi arbetar ensamma och missar potentiella synergier mellan véra olika
omréaden och pé olika myndighetsnivéer. En f6ljd av detta blir att bide samhdllet och
foretag gar miste om potentiella mojligheter. Ett konkret exempel som framkom ar
studiens egna dialogmd&ten som ansags vara ett bra koncept att bygga vidare pa, det
vill sidga att frimja erfarenhetsbyte genom att samlas for 6ppna och prestigelosa
moten med mojligheten att diskutera olika fragestéllningar inom klimatomradet. En
eftertanke dr hur samverkansformerna ocksé blir effektiva? Vad krivs pé regional
niva och hur kan man pa nationell niva stétta och bidra i samverkan?

Ett omradde som aktualiserar behovet av samarbeten &r EU:s grona giv. Hur kan
myndigheter stotta foretagen i omstéllningen till en cirkuldr ekonomi i linje med
dessa initiativ? Och vilka myndigheter behdver framst samarbeta héar?

Samverkan mellan offentliga och privata aktorer kan ocksa stirkas. Ett konkret
exempel som framkommit ur analyserna ér andra végar att nd ut till foretag. Kan man
stirka kdnnedom om de offentliga stdden hos exempelvis de kommersiella
institutionerna sdsom affarsbankerna for att kombinera offentliga medel for foretag
med medfinansiering fran privat kapital i samband med exempelvis 14n? Dar kan
banken i forsta kontakt med foretag via sina radgivningstjanster kunna bedoma
potentialen for samfinansiering med offentliga medel och hénvisa foretagen till de
offentliga kontakterna. P4 sa sdtt kan nya malgrupper av smé- och medelstora foretag
hitta till stoden.
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Rapport U - Sma- och medelstora foretags klimatarbete — en undersékning om sma- och medelstora
foretags mojligheter att bidra i klimatomstallningen

1 Inledning

Syftet med undersokningen ar att studera sma- och medelstora foretags deltagande i
klimatomstéllningen. Detta har gjorts genom en enkdtundersokning. Undersckningen fokuserar pa
vilka hinder och utvecklingsbehov som foretagen ser i sin verksamhet samt vad for sorts stod som
foretagen anser sig behova for att fa 6kade mojligheter att aktivt kunna arbeta med att minska sin
klimatpéaverkan.

I undersokningen definieras sma- och medelstora foretag som aktiebolag med 1-49 anstéllda.
Urvalet av foretag som ska inga i undersokningen har ocksa stratifierats dels med avseende pa
geografi (var i landet foretagen bedriver sin verksamhet) och dels med avseende pa sma- och
medelstora foretag av olika storlek.

Enkédtundersckningen har haft som mal att na foljande malpopulation:
1. Regioner/geografi

e Skane: 100 svar

e Kalmar: 100 svar

e Gavleborg: 100 svar

e Ovriga regioner: 100 svar

2. Foretagsstorlek

e Mikrofdretag (1-9 anstallda): 150 svar
e Smaforetag (10-49 anstillda): 150 svar
¢ Medelstora foretag (50-249 anstédllda): 100 svar

I undersdkningen ingér foretag i alla branscher férutom de areella naringarna, det vill saga
jordbruk, skogsbruk, fiske ingar inte i undersokningen.

1.1 Undersdkningens genomforande

Urvalet av respondenter till respektive méalpopulationen har hamtats fran Icatch register genom ett
slumpmadssigt urval av foretag som matchar malpopulationen avseende foretagens storlek,
geografiska placering i landet samt foretagets branschtillhorighet.

Undersokningen har genomforts genom standardiserade telefonintervjuer med foretradare for
foretag som matchar malpopulationen. Intervjuerna har darmed f6ljt samma struktur dér
kontexten av intervjun varit desamma for alla respondenter.

Enkaten innehéller totalt 11 6vergripande fragestéllningar med tillhérande delfragor och
foretradesvis fasta svarsalternativ. En del fragor har innehallit svarsalternativ som tillatit
respondenterna att ange egna svar som tilldgg till de tillgdngliga svarsalternativen. Detta har varit i
syfte for att fanga upp alternativ som inte omfattats av intervjuguiden men som innehaller
information som kan vara viktig for att fa en storre forstaelse for féretagens arbete med
klimatatgarder.
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Fragor som innehallit delfragor har randomiserats for alla svarande i syfte med att inte omedvetet
styra svaren i undersckningen.

Intervjuerna har genomforts under perioden vecka 6-8 ar 2021 och har i genomsnitt tagit ca 7
minuter att genomfora.

1.2  Beskrivning av svarspopulation

Totalt har 405 intervjuer genomférts for undersdkningen. Detta dr fem intervjuer mer &n vad malet
for undersokningen var, vilket visar pa en god grund for undersdkningens omfattning.

Svarspopulationen baserat pa foretagsstorleken, illustrerat i tabell 1, visar pa en marginell storre
andel mikroforetag som svarat 4n vad malet med undersékningen egentligen var. En jamlik andel
mikroforetag och smaforetag svarade pa undersokningen, medan andelen svarande medelstora
foretag uppgick till ndgot mindre. Detta gick i linje med malbilden for spridningen av svarande
baserat pa foretagsstorleken.

Tabell 1. Antal svarande fordelat efter foretagsstorlek

Mikro (1-9 anstillda) 155 150
Sma (10-49 anstillda) 150 150
Medel (50-249 anstillda) 100 100
Totalt 405 400

Antal svarande fordelat efter region, sammanfattat i tabell 2, visar en férdelning snarlik malbilden
for undersokningen. Gavleborg och Kalmar har en lite mindre andel svarande dn mélbilden
uppvisar, medan Skane och Ovriga regioner har en lite stérre andel svarande. Skillnaden mellan
undersokningens mal och med undersokningens utfall 4r dock marginell.

Tabell 2. Antal svarande fordelat efter region

Antal genomforda intervjuer | Mal i undersékningen

Givleborg 96 100
Kalmar 90 100
Skéne 114 100
Ovriga regioner | 105 100
Totalt 405 400
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Svarspopulationen baserat pa branschtillhdrighet som visas i tabell tre visar pa att den storsta
andelen svarande tillhor kategorin Ouvriga tjinster med tva femtedelar av de svarande. I kategorin
Ovriga tjanster ingar exempelvis transport, hotell och restaurang, uthyrningstjanster (t.ex.
fastigheter), personliga tjanster, konsultverksamheter med mera.

Ungefir en femtedel av de svarande foretagen tillhor branscherna Tillverkning (foretag inom
process- och tillverkningsindustri, samt utvinning av mineraler, vattenrening och energi)
respektive Handel (foretag inom alla typer av detalj- och partihandel saval fysisk som e-handel,
bensinmackar och bilverkstdder). Vidare utgor en dryg tiondel av de svarande foretagen
branschkategorin Bygguverksamhet (foretag inom bygg- och anldggningssektorn). Observera att
undersokningen inte haft som mal att na ett visst antal foretag utifran deras branschtillhorighet. I
bilaga 1 redovisas en mer detaljerad beskrivning av foretagens branschtillhorighet.

Tabell 3. Antal svarande fordelat efter branschtillhorighet

Bransch Antal Andel i
genomforda undersokningen
intervjuer

Ovriga tjanster 168 41,5%
Tillverkning 95 23,5%
Handel 91 22,5%
Byggverksamhet | 51 12,6%
Totalt 405 100%
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2 Resultat

Genomforda atgarder for minskad klimatpaverkan

Den forsta fragan i enkédten handlade om att fanga upp vilka atgérder som sma och medelstora
foretag har genomfort eller planerar att genomfdra for att bidra till en minskad klimatpaverkan.
Fragan inkluderade @ven en 6ppen fraga som gav respondenterna en majlighet att beskriva andra
atgarder de genomfort inom fOretaget, men som inte fanns som ett tillgéangligt svarsalternativ.

Resultatet redovisas i figur 1 och 2.

Figur 1. Fraga 1: Har ni gjort eller planerar ni att géra nagot av foljande atgarder for att bidra till minskad
klimatpdverkan?

Har ni gjort eller planerar ni att géra nagot av féljande atgarder for att
bidra till minskad klimatpaverkan?

a) Energieffektiviserat, dvs gjort atgarder som minskar
) Enere O T oc; -

var energiférbrukning

b) Ersatta fossila energislag med férnybara energislag, _ 7% _ 8%
(] 0

med el eller fjarrvarme

c) Andrat anvandningen av transporter pa ett sitt som
) : S I oo -

kan ge mindre utsldpp av vixthusgaser (t ex bytt...

d) Minskat anvandning av material, exempelvis stal,
) ¢ P G oo I

betong, metall, plast

e) Andrat anvindningen av livsmedel och minskat
N 1%

matsvinn

f) Stallt krav pa vara leverantorer att minska sin
G 7o I o

klimatpaverkan

Utvecklat ny teknik, nya processer, produkter eller
B MR . @B [33

tjanster med lagre klimatpaverkan

h) Férandrat affa dell for att erbjuda l6sni
) Férandrat affirsmodell for att erbjuda l8sningar D ;- D -

med lagre klimatpaverkan till kund

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet ej

Resultatet uppvisar att mer &n hélften av foretagen har genomfdrt atgarder for
energieffektivisering (64 procent), ersiattning av fossila energislag (53 procent) samt andrat
transporter till att bli mer utslappssnala genom att exempelvis byta fordon eller anvént sig av
andra logisklosningar (52 procent). Fyra av tio foretag vittnar om att ha minskat anvandningen av
material sa som stal och betong (40 procent), stallt krav pa leverantorer att minska sin
klimatpaverkan (40 procent), utvecklat ny teknik, processer, produkter eller tjanster med lagre
klimatpaverkan (41 procent) samt férandrat sina affairsmodeller mot kunder for att erbjuda
16sningar med lagre klimatpaverkan (39 procent). En av tre (32 procent) av tillfrdgade foretag har
dndrat anvdndningen av livsmedel och minskat matsvinn.

Vad som framkommer fran undersdkningen &r att mikroforetag generellt har genomfdrt atgéarder
for att minska klimatpaverkan till en mindre grad jamfort med sma- och medelstora foretag. Ett
undantag finns dock och det géller atgérder for andrad livsmedelsanvandning.
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Figur 2. Fraga 1i). Har ni gjort eller planerar ni att géra nagot annat for att bidra till minskad
klimatpaverkan? Vad?

Har ni gjort eller planerar ni att géra nagot annat an det vi
namnt for att bidra till minskad klimatpaverkan? (vad?)

= Ja m Nej

Foljdfragan som damnade fanga upp andra atgdrder dn de delfragor som fanns i huvudfragan visar
pa att fyra av tio foretag (42 procent) har gjort, eller har planer pa att gora andra atgarder for att
bidra till minskad klimatpaverkan &n de givna alternativen. Exempel som tas upp av foretagen ar:

o Elbilar, hybridbilar
e Solceller

e Utbildning

e Materialval

¢ Avfallshantering

e Digitala m&ten

Hinder for att minska klimatpaverkan

Fraga tva syftar till att forsta de hinder som sma-och medelstora foretag ser for att kunna minska
foretagets klimatpaverkan. Resultaten visar de behoven av stdd som foretagen anser vara
fordelaktiga for att kunna minska klimatpaverkan. Resultatet visas i figur 3.
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Figur 3. Fraga 2. Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er klimatpaverkan?

Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er klimatpaverkan?

a) For stora kostnader/ ej lénsamt

12% 30% 16% [ 0%
16% 26% 15% [l o

b) Problem att finansiera atgarder

c) Saknar kunskap och natverk _ 26% 24% 8% .7%
d) Saknar kompetens att genomfora atgarder _ 23% 25% 6%. 6%
e) Det saknas tillgang till radgivning _ 21% 20% 7% . 9%
f) Tekniska alternativ eller andra |6sningar saknas _ 16% 27% 17% - 9%
g) Omstéllning tfll min.ske:d klimatpdverkan ar lagt _ 20% 26% 4%. 8%
prioriterat i var verksamhet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H 1 Inget hinder 2 3 4 W5 Mycket stort hinder Vet ej

Den generella bilden som framtrader ar att manga av foretagen ser sma eller inga hinder for att
minska sin klimatpaverkan. De mest patagliga hindren som en femtedel av de svarande ser som
stora eller mycket stora hinder for att minska sitt foretags klimatpaverkan, anses vara for stora
kostnader (28 procent) finansieringsproblem (26 procent) samt brist pa tekniska alternativ eller
andra l6sningar (25 procent).

Omkring héilften av de svarande anger att kunskap och natverk, kompetens for att genomféra
atgarder, tillgang till radgivning samt fOretagets prioriteringar for att minska klimatpaverkan inte
utgor nagot stort hinder {r att minska foretagets klimatpaverkan

Vid jamforande av de svarande gentemot foretagsstorleken finner man att mikroforetag anser det
finnas storre hinder jamfort med smé och medelstora foretag. De storsta svarigheterna visar sig
vara avsaknaden av kunskap, natverk, kompetens att genomfora atgarder samt tillgang till
radgivning.

Kannedom om offentliga stéd foér minskad klimatpaverkan

Fraga tre i undersokningen handlade om att fanga upp om de tillfragande foretagen kéande till
nagra av de tillgdngliga offentliga stod som gar att soka for att fa bidrag for minskad
klimatpaverkan. Fragan inneholl 4ven en uppfoljningsfrdga som handlade om anledningen till att
foretaget inte har sokt stod ifall man kéande till nagot av dem.

De tva stoden som tillfragades om var Naturvardsverkets investeringsstod Klimatklivet och de
projektstod som gar att soka genom Nationalla programmet i Europeiska regionala
utvecklingsfonden med temaomradet koldioxidsnal ekonomi.
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Svaren pa fraga tre redovisas i Figur 4 och 5.
Figur 4. Fraga 3. Kdnner ni till nagra av féljande offentliga stod och bidrag for minskad klimatpaverkan?

Kanner ni till nagra av féljande offentliga stod och bidrag for
minskad klimatpaverkan?

Klimatklivet (Naturvardverkets investeringssttd) . 20% _
Projektstod genom europeiska regionala
utvecklingsfonden (temaomradet koldioxidsnal Zlé 15% _

ekonomi)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, kdnner till och har sokt stod
Ja, kdnner till men har inte sokt eller tagit del av stod

B Nej, kdnner inte till

Kénnedomen om att kunna soka de offentliga stoden ar generellt begransad. En tredjedel (29
procent) kdnner till Naturvardsverkets investeringsstod Klimatklivet. En mindre andel &n sa (17
procent) kdnner till projektstéd genom EU: Regionalfond. Endast nio respektive tva procent av de
tillfrdgade foretagen har sokt ndgot av de offentliga stoden.

Vetskapen om stoden ar hogst bland medelstora foretag, dér resultaten visar att det finns en hogre
kdnnedom om Klimatklivet 4&n om EU:s Regionalfond.

For de som angav svarsalternativet ”Ja, kdnner till men har inte sokt eller tagit del av stod”, foljde
en fradga som undersokte varfor man inte har sokt stod trots kinnedom om négot av stoden. Svaret
pa denna foljdfraga redovisas i figur 5.

Figur 5. Fraga 4. Foljdfraga till fraga 4: Varfor har ni inte sokt stod? till fraga 4 vid fallet svarande valt
svarsalternativ “Ja, kdnner till men har inte sokt eller tagit del av stod”.

Varfor har ni inte sokt stod?
(Bas 121 svar)

100%
90%
80%
70%
60%
50% 41%
40%
30% 26%
20% 15% = 12% 12% 13%
(o]
10% .
oo . ] [ ] L]
Passarinte  Har for lag For For For liten  Inget av detta Annat
vart foretag  kunskap om komplicerat tidskrdvande chans att fa
stodet stodet
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Den vanligaste orsaken som angetts till att inte ha sokt stod &r att foretagen anser att det inte
passar foretaget (26 procent). Den minst valda anledningen till att man inte har sokt stod &r att det
ar for komplicerat (7 procent). For resterande svarsalternativ med orsaker sa som for lag kunskap
om stddet (15 procent), for tidskrdvande (12 procent) samt for liten chans att fa stodet (12 procent)
ar svaren relativt jamnt fordelade. Lite mer &n en tiondel (13 procent) uppger att inget av de
tillgangliga alternativen beskriver orsaker som stimmer in pa varfér man inte sokt stodet.

Maénga foretag anger ocksa annat som orsak till att inte sokt stdd (41 procent). Bland de skél som

anges hor exempelvis:

e  Ej prioriterat i verksamheten

e Tidsbrist
e DBrist pa lampliga projekt, aktiviteter i verksamheten att soka stod for

Intresset kring stod for minskad klimatpaverkan

Fraga fem handlade om att fa vetskap om vad for sorts stod f6r minskad klimatpaverkan som
anses vara intressant for sma-och medelstora foretag utifran stod, larande och erfarenhetsutbyte i
olika former. Resultatet visas i figur 6.

Figur 6. Fraga 5: Skulle nagot/nagra av foljande stod for minskad klimatpaverkan vara intressant for er?

Skulle nagot/nagra av féljande stod for minskad klimatpaverkan vara
intressant for er?

a) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i _‘V
samma bransch ?

b) Larande och erfarenhetsutbyte fran féretag i andra _‘y
branscher ?

e) Individuellt stod och radgivning fran en extern _‘V

6

konsult genom en “konsultcheck”

f) Ingd i ett langre radgivnings- och coachingprogram
med andra foretag

I NS

g) Annat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

MJa EMNej Vetej

De mest intressanta stoden bland de tillfragade &r larande och erfarenhetsutbyte inom branschen

(66 procent) samt utbildningsinsatser for saval ledning (61 procent) som for personal (60 procent).
Halften av de svarande foretagen ser att larande fran foretag i andra branscher (50 procent) samt

individuellt stod &r intressant (48 procent). Fyra av tio foretag (37 procent) ser det som intressant

att inga i ett langre radgivningsprogram tillsammans med andra foretag.
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Intresset for stod uppvisas vara hogre ju storre foretagsstorleken dr. Det enda undantaget dar
intresset dr hogre bland sma foretag &n for medelstora foretag ar vid intresset f6r individuellt stod.

Resultaten pavisar att sméaforetag och medelstora foretag generellt 4r mer intresserade av stod dn
mikroforetag.

Hur aktuellt ar det for foretagen att sdka offentligt stod for finansiering av
klimatnyttoatgarder

Fraga sex syftade till att fanga upp hur viljan ser ut bland foretag for att soka offentligt stod som
finansiera olika atgarder som minskar dess foretags klimatpaverkan. Detta undersoks genom att
finna hur aktuellt foretagen anser det vara for dem att soka stod for finansiering. Resultatet
redovisas i figur 7.

Figur 7. Fraga 6: Skulle det vara aktuellt for ert foretag att soka offentligt stod till finansiering av dtgarder
for att minska foretagets klimatpaverkan?

Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka offentligt stod till
finansiering av atgarder for att minska foretagets klimatpaverkan?

2%

31%

m a) Ja absolut b) Ja kanske c) Nej, sannolikt inte  m d) Nej inte alls e) Vet gj

En klar majoritet, ndrmare bestamt tva av tre foretag (65 procent), ser att det kan vara aktuellt att
sOka offentligt stod for att finansiera atgarder for att minska foretagets klimatpaverkan. Vart tredje
foretag kan absolut tanka sig att soka offentligt stod.

Mikroforetag kan i lagre utstrackning tédnka sig att soka stod jamfort med sma och medelstora
foretag. Sma och medelstora foretag anser det i relativt likvardig utstrackning vara aktuellt att soka
stod.

Bland de svarande finner man att foretag inom tillverkning i hogre utstrackning (81 procent) kan
finner det aktuellt att soka stod for att finansiera atgarder som minskar foretagets klimatpaverkan i

jamforelse med Gvriga tillfrdgade branschtillhorigheter.

Det uppvisas inga klara samband mellan viljan att soka stod och behovet av stod som tillfragas i
fraga 2.
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For vilket syfte skulle offentligt bidragsstod vara intressant
Fréaga sju i enkédten undersokte om antingen bidrag till fysiska investeringar eller for radgivning
anses vara mest intressant for foretagen. Resultaten redovisas i figur 8.

Figur 8. Fraga 7: For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod skulle vara intressant for ert foretag?

For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod skulle vara
intressant for ert foretag?

a) Bidrag som finansierar fysiska investeringar . 8% 19% 19% -5%
b) Bidrag som finansierar extern
oy . 12% 29% 16% %
radgivning/kunskapsstod

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1 Inte alls intressant 2 3 4 m5 Mycket intressant Vet ej

Resultatet visar att bidrag till fysiska investeringar dr mer intressant dn for rddgivning bland de
tillfragade foretagen. Sex av tio foretag (60 procent) bedomer att bidrag till fysiska investeringar ar
intressant, medan fyra av tio foretag (39 procent) finner bidrag som finansierar radgivning eller
kunskapsstod vara av intresse.

Stod till investeringar dr mer intressant for sma och medelstora foretag dn for mikroforetag. Sma
och medelstora foretag uppvisar ett likvardigt stort intresse.

Bidrag for radgivning uppvisas ha ett nast intill likvardigt intresse bland mikro, sma och
medelstora foretag.

Inom tillverksindustrin och byggsektorn finner man ett hdgre intresse i att soka stod for fysiska
investeringar an bland 6vriga branscher, diar mer &n tva tredjedelar av de svarande ser ett intresse i
att soka stod.

Installningar kring offentliga 1an och bidrag for investeringar for klimatnytta

Fraga atta undersokte instédllningar till att soka offentliga lan och bidrag for att finansiera
investeringar som minskar foretagets klimatpaverkan. Fragorna visar pa om lan eller bidrag ar att
foredra bland foretagen. Resultatet pa fradga atta illustreras i figur 9.
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Figur 9. Fraga 8: Vad dr din instillning till offentligt 1an och bidrag for att finansiera investeringar for
minskad klimatpaverkan?

Vad ar din installning till offentliga Ian och bidrag for att finansiera
investeringar for minskad klimatpaverkan?

Bidrag ar battre dn lan da det k& iskabelt att
a) e re?n an. a aa l% 19% 16% _%
satta sig i skuld
b) Bidrag ar bra da samhallet maste bekosta en del av
. i 8% 27% 26% %
klimatomstallningen

Bidrag dr nédvandigt det handl
c) Bidrag ar nédvandigt om det handlar om .7% 15%

. . i 18%
investeringar som inte dr I6nsamma

%

d) Lan &r bra da det gor att stodet till investeringen
kan bli storre
e) Lan ar bra om det finns en statlig garanti som tacker
forlusten om investeringen misslyckas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Instammer inte alls 2 3 4 W5 Instammer helt Vet ej

Vad som framkommer ur fragan ar att foretagen i hogre grad foredrar offentliga bidrag framfor
offentlig lanefinansiering. Risken for att satta sig i skuld genom 1an upplevs gora bidrag till att
foredra.

Over hélften (57 procent) anser att bidrag ar bra da samhillet maste bekosta en del av
klimatomstéllningen. Sju av tio (70 procent) foretag anser att bidrag ar nédvandiga om de handlar
om investeringar som inte ar lonsamma for foretaget men som bidrar till en minskad
klimatpaverkan.

Tva femtedelar (40 procent) anser att 1dn kan vara bra da det gor att stodet till investeringen kan bli
storre. Majoriteten av foretagen (54 procent) anser att lan bor kompletteras med statlig garanti som
tacker forlusten om investeringen inte lyckas.

Intresse for riskkapital eller konvertibellan for att finansiera klimatatgarder

Fraga nio undersokte om riskkapital eller konvertibellan skulle vara av intresse for foretagen for att
kunna finansiera klimatatgarder. Med riskkapital menas externt dgarkapital som tillférs bolaget
(dvs kapital i utbyte mot aktier i foretaget), och med konvertibelldn menas ett lan som langre fram
kan omvandlas till aktier i foretaget. Resultatet visas i figur 10.
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Figur 10. Fraga 9: Skulle nagon av féljande former av offentligt riskkapital vara intressanta for att
finansiera klimatatgérder for ert foretag?

Skulle nagon av foljande former av offentligt kapital vara intressanta
for att finansiera klimatatgarder for ert foretag?

8% 13% 3% 11%

b) Konvertibelldn 9% 15% 2%1% 13%

B _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Inte alls intressant 2 3 4 ®5 Mycket intressant Vet ej

Mycket fa foretag ser offentligt riskkapital eller konvertibelldn som intressant alternativ for att
finansiera klimatatgarder. For en majoritet av foretagen ar det inte alls intressant och det uppvisas
att endast fem procent finner riskkapital intressant, medan endast tre procent anser att
konvertibellan skulle vara intressant for deras foretag.

Vid jamforelse om olika foretagsstorlekar eller branschtillhorigheter svarat olika pa fragan ar
skillnaden marginell.

Installningar till olika pastaenden rorande offentliga riskkapital

Fraga tio i enkdtundersokningen handlade om att undersoka de tillfragade foretagens instéllningar
kring olika pastdenden rorande offentligt riskkapital. Dessa pastdenden omfattade olika
stallningstagande rorande dgandeinflytande, kapitalutdelningar och risker. Figur 11 illustrerar
resultatet av fragan.
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Figur 11. Fraga 10. Hur ser du pa f6ljande pastaende rorande offentligt riskkapital?

Hur ser du pa féljande pastaenden rorande offentligt riskkapital?

a) Riskkapital ger for stort inflytande for nya dgare I 7% 15% 16% - 24%

b) Offentliga investerare kraver i allmanhet for stor
avkastning pa sina investeringar for att kunna ga in l% 14% 15% - 44%
med kapital
c) Offentliga investerare vill inte ta tillrdackligt hog risk I6% 22% 13% . 42%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Instammer inte alls 2 3 4 W5 Instammer helt Vet ej

Foretagens kunskap om hur offentliga investerare agerar uppvisas vara generellt lagt, dar en
relativt stor andel inte tog stallning till nagot av svarsalternativen i fragan. Mer an tva femtedelar
hade ingen asikt avseende tva av svarsalternativen respektive lite mer an en femtedel for det tredje.

Ungefar halften av foretagen (46 procent) anser att riskkapital ger for stort inflytande f6r nya dgare.
Lite mer an en tredjedel (24 procent) av foretag bedomer att offentliga investerare i allmanhet
kraver for stor avkastning pa sina investeringar, och drygt en fjardedel (25 procent) anser att
offentliga investerare inte vill ta en tillrackligt hog risk.

Installningar rorande ranta pa lan kopplat till investeringens klimatnytta

I fraga elva undersoktes foretagens asikter kring ifall rdntan pa ett lan skulle paverkas av att den
planerade investeringen skulle bidra till klimatnytta. Svaren redovisas i figur 12.
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Figur 12. Fraga 11. Hur ser du pa att rantan pa ett lan paverkas av hur vil den investering ni planerar att
gora uppfyller uppskattade klimatmal (dvs bidrar till minskad klimatpaverkan)?

Hur ser du pa att rdntan pa ett lIan paverkas av hur val den investering
ni planerar att gora uppfyller uppskattade klimatmal (dvs bidrar till
minskad klimatpaverkan)?

Det ka bra att rantan kopplas till h jektet
a) Det kdnns bra att rantan kopplas till hur projekte -6% 20% 17% - 22%
lyckas
c) Vill inte ge langivaren denna insikt i min verksamhet - 9% 23% 9% . 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

b) Det blir mer komplicerat pga. 6kad administration

B 1 Instammer inte alls 2 3 4 m5 Instammer helt Vet ej

Svaren visar att foretagen ar varken tydligt positiva eller negativa till att rantan kopplas till
klimatmal. Det &r en lite storre andel som anser att det ar bra att rantan kopplas till klimatmal dn
de som &ar emot det, men resultaten dr nagorlunda jamlika.

Ungefar halften av foretagen (48 procent) beddmer att administrationen kommer att 6ka genom att
man lankar ranta till klimatnytta. En tredjedel bedomer det som inget problem att ge langivaren
insikt i sin verksamhet for att uppna klimatnytta och ser inte det ddirmed inte som nadgot problem.

Ungefar vart fjarde eller femte foretag kan eller vill inte ta stédllning till fragan och (svarar vet €j).

2.1 Sammanfattning av resultat

Undersokningen visar pa att manga foretag genomfort eller planerar att genomfora atgarder som
bidrar till minskad klimatpaverkan. De vanligaste atgédrderna som genomforts dr atgarder for
energieffektivisering som syftar till att minska foretagets energifdrbrukning, ersétta fossila
energislag med fornybara energislag samt genomféra andringar pa foretagets transporter som
resulterar i mindre utslapp.

Foretagen ser generellt inga stora hinder for att genomfdra atgéarder for minskad klimatpaverkan.
Mikroforetag ser storre hinder &n sma och medelstora foretag, dér brist pa kunskap, natverk och
kompetens, utgor de storsta hindren. Den 6vervagande andelen ser dock inga stora problem med
att kunna genomfora insatser for att uppna minskad klimatpaverkan.
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De stdd som anses vara mest intressant for sma-och medelstora foretag for att kunna arbeta med
sin klimatpaverkan, dr larande och erfarenhetsutbyte inom branschen samt olika
utbildningsinsatser. Halften av de tillfrdgade foretagen anger att larande fran foretag i andra
branscher samt individuellt stdd &r intressant. Detta visar att det finns ett engagemang bland
foretag att samverka for att kunna genomfora klimatinriktade atgarder och for att byta kunskap
och erfarenheter med varandra oavsett branschtillhorighet och foretagsstorlek.

Undersokningen finner att det finns en 14g kdnnedom om befintliga stod bland foretagen, dar mer
an halften av de svarande inte kéanner till ndgon av de tillgédngliga stod som gar att sdka. Den
framsta anledningen som anges for varfor man inte sokt stod trots kinnedom om de tillgangliga
stoden anses vara att stodet inte passar foretaget.

Tva av tre foretag kan tanka sig att soka offentligt stod for att finansiera atgarder for att minska
foretaget klimatpaverkan, vilket uppvisar ett stort engagemang bland féretagen. Det uppvisas
dock inga klara samband mellan viljan att soka stod och behovet av att soka stod for olika atgarder.

De bidrag som foretagen anser vara mest aktuella att soka for att minska foretagets klimatpaverkan
anses vara bidrag som finansierar fysiska investeringar. Rddgivning dr mindre efterfrdgat, men
intresset finns dnda. Vid jamforelse pa resultaten baserat pa branschtillhdrigheten visar
undersokningen ett hogre intresse att soka stod for fysiska investeringar inom tillverksindustrin
och byggsektorn dn bland foretag i 6vriga branscher.

Foretagen visar sig foredra bidrag framfor 1&n, dar mer dn hélften av de svarande menar att de inte
vill riskera att sétta sig i skuld genom att ta 1an. Majoriteten av foretagen anser att bidrag ar
nodvandiga for att kunna finansiera investeringar som inte ar Ionsamma for foretaget men som
tjdnar en klimatnytta.

Fa foretag dr intresserade av offentligt riskkapital. Manga foretag uppvisar dven har en lag
kunskap om hur offentliga investerare agerar. Nastan hélften av de tillfragande anser att risken for
ett for stort inflytande f6r nya dgare kan vara problematiskt rorande offentligt riskkapital och ser
inget intresse i det.

Avslutningsvis ar det svart att identifiera monster i svaren baserat pa bakgrundsvariabler hos
foretagen eller utifran hur de svarar pa olika fragor i enkéaten. Det som verkar vara den viktigaste
faktorn for hur foretag skiljer sig at med hur de arbetar med klimatfragor ar foretagsstorleken.
Mikroforetag tenderar ha en mindre kunskap samt genomfor férre klimatminskande atgarder
jamfort med smé och medelstora foretag. I vissa fall finns variation mellan branscherna, men till
stor del utgor inte branschtillhorigheten en avgorande faktor till de olika stallningstagandena.
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3  Bilaga 1 Antal svarande per
bransch

En detaljerad redovisning av antalet svarande foretag fordelat efter branschtillhérighet (SNI 2-
sifferniva') framgar av tabell 4.

Tabell 4. Detaljerad svarsfordelning efter foretagens branschtillhorighet

Tillverkning Tillverkning 86 21%
Forsérjning av el, gas, varme och kyla 6 1%
Vattenforsorjning; avloppsrening, 3 1%
avfallshantering och sanering

Byggverksamhet Byggverksamhet 51 13%

Handel Handel; reparation av motorfordon och 91 22%
motorcyklar

Ovriga tjanster Transport och magasinering 25 6%
Hotell- och restaurangverksamhet 23 6%
Informations- och 12 3%
kommunikationsverksamhet
Fastighetsverksamhet 9 2%
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap 48 12%
och teknik
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och 18 4%
andra stodtjanster
Utbildning 10 2%
Vard och omsorg; sociala tjanster 12 3%
Kultur, néje och fritid 6 1%
Annan serviceverksamhet 5 1%

Totalt 405 100%

! Standard for svensk néringsgrensindelning (SNI). Se SCB:s hemsida: https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-
standarder/standard-for-svensk-naringsgrensindelning-sni/
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a4

Bilaga 2. Enkatfragor

1. Har ni gjort eller planerar ni att gora nagot av féljande atgérder for att bidra till minskad
klimatpdverkan? (svarsalternativ: vi har gjort detta, vi planerar att gora detta, vi har inte planerat eller
gjort detta, vet ej)

a)
b)

<)

d)
e)
f)
g)
h)
i)

Energieffektiviserat, dvs gjort atgarder som minskar var energiférbrukning

Ersatta fossila energislag med férnybara energislag, med el eller fjarrvirme

Andrat anvandningen av transporter pa ett sitt som kan ge mindre utslapp av
vaxthusgaser (t ex bytt fordon, nya logistiklosningar)

Minskat anvandning av material, exempelvis stal, betong, metall, plast

Andrat anvandningen av livsmedel och minskat matsvinn

Stallt krav pa vara leverantorer att minska sin klimatpaverkan

Utvecklat ny teknik, nya processer, produkter eller tjanster med ldgre klimatpaverkan
Forandrat affarsmodell for att erbjuda 16sningar med lagre klimatpaverkan till kund
Annat: Fritext

2. Vilka hinder ser du for ert féretag att minska er klimatpaverkan? (Bedom pd skala 1-5 diir 1 =
inget hinder och 5 = mycket stort hinder. Du kan ocksd svara vet ej)

a)
b)
<)
d)
e)
f)
8

For stora kostnader/ ej lonsamt

Problem att finansiera atgarder

Saknar kunskap och natverk

Saknar kompetens att genomfora atgarder

Det saknas tillgang till radgivning

Tekniska alternativ eller andra l6sningar saknas

Omstéllning till minskad klimatpéverkan ar lagt prioriterat i var verksamhet

3. Kinner ni till ndgra av féljande offentliga stod och bidrag for minskad klimatpaverkan?
(Svarsalternativ: ja kinner till men har inte sokt eller tagit del av stod / ja, kiinner till och har sokt stod / nej,
kinner inte till)

a)
b)

Klimatklivet (Naturvdrdverkets investeringsstid)
Projektstod genom europeiska regionala utvecklingsfonden
(inom temaomrdidet koldioxidsndl ekonomi)

4. Om svaret ”ja, kdnner till men har inte s6kt finansiering” pa nagon av ovanstiende: Varfor

har ni inte s6kt stod? (flera svarsalternativ dr mdjliga)

a)
b)
0)
d)
e)
f)
g)

Passar inte vart foretag

Har for 1dg kunskap om stodet
For komplicerat

For tidskrdvande

For liten chans att fa stodet
Inget av detta

Annat: fritext
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5. Skulle nagot/nagra av foljande stéd for minskad klimatpaverkan vara intressant for er?
(svarsalternativ: ja, nej, vet ej)

a) Larande och erfarenhetsutbyte fran féretag i samma bransch

b) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i andra branscher

c) Utbildning for ledningen

d) Utbildning for personal

e) Individuellt stod och rddgivning fran en extern konsult genom en “konsultcheck”

f)  Ingaiettlangre radgivnings- och coachingprogram med andra foretag (ex inspirationstalare,
individuell coaching och erfarenhetsutbyte i nitverk)

g) Annat, vad i sidana fall: Fritext

6. Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka offentligt stod till finansiering av
atgarder for att minska foretagets klimatpaverkan?

a) Jaabsolut

b) Ja kanske

c) Nej, sannolikt inte
d) Nejinte alls

e) Vetej

7. For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod skulle vara intressant for ert foretag?
Bedom pd skala 1-5 dir 1 = inte alls intressant och 5 = mycket intressant. Du kan ocksd svara vet ej.

a) Bidrag som finansierar fysiska investeringar
b) Bidrag som finansierar extern radgivning/kunskapsstod

8. Vad idr din instillning till offentliga lan och bidrag for att finansiera investeringar for
minskad klimatpaverkan? Ta stillning till foljande pdstdenden, bedom pi skala 1-5 dér 1 = instdmmer
inte alls och 5 = instdmmer helt.

a) Bidrag &r battre dan lan da det kdnns riskabelt att satta sig i skuld

b) Bidrag ar bra da samhaéllet méste bekosta en del av klimatomstéllningen

c) Bidrag dr nodvéandigt om det handlar om investeringar som inte dr lonsamma

d) Lan &r bra da det gor att stodet till investeringen kan bli storre

e) Lan dr bra om det finns en statlig garanti som técker forlusten om investeringen misslyckas

9. Skulle nagon av féljande former av offentligt kapital vara intressanta for att finansiera
klimatatgarder for ert foretag? Bedom pd skala 1-5 dir 1 = inte alls intressant och 5 = mycket intressant.
Du kan ocksd svara vet ej.

a) Riskkapital*
b) Konvertibellan**

*Med riskkapital menas externt dgarkapital som tillfors bolaget (dvs kapital i utbyte mot aktier i
foretaget).

**Med konvertibellan menas ett 1an som langre fram kan omvandlas till aktier i foretaget.

21



@

Rapport U - Sma- och medelstora foretags klimatarbete — en undersékning om sma- och medelstora
foretags mojligheter att bidra i klimatomstallningen

10. Hur ser du pa foljande pastaenden rorande offentligt riskkapital? Ta stillning till foljande
pdstdenden och bedom pd skala 1-5 dir 1 = instdmmer inte alls och 5 = instdmmer helt. Du kan ocksd svara
vet ej.

a) Riskkapital ger for stort inflytande for nya dgare

b) Offentliga investerare krdaver i allmanhet for stor avkastning pa sina investeringar for att
kunna ga in med kapital

c) Offentliga investerare vill inte ta tillrackligt hog risk

11. Hur ser du pa att rantan pa ett 1an paverkas av hur vil den investering ni planerar att géra
uppfyller uppskattade klimatmal (dvs bidrar till minskad klimatpaverkan)? Ange ditt svar pd
skala 1-5 dir 1 = stidmmer inte alls och 5 = stdmmer helt. Du kan ocksd svara vet ej.

a) Det kanns bra att rantan kopplas till hur projektet lyckas

b) Det blir mer komplicerat pga. 6kad administration
c) Villinte ge langivaren denna insikt i min verksamhet
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Uppdragsbeskrivning

Syftet med undersokningen har varit att undersdoka sma- och medelstora foretags mojligheter att
delta aktivt i klimatomstallningen

Enkdatundersdkningen har haft som mal att na féljande malpopulation:

1. Regioner/geografi
e Skane: 100 svar
e Kalmar: 100 svar
e Gavleborg: 100 svar
e Ovriga regioner: 100 svar

2. Foretagsstorlek
e Mikroforetag (1-9 anstallda): 150 svar
e Smafdretag (10-49 anstallda): 150 svar
e Medelstora foretag (50-249 anstallda): 100 svar

| undersokningen ingar inte féretag inom de areella naringarna (jordbruk, skogsbruk, fiske)

| undersékningen ingar enbart aktiebolag @ . |,
|V
SVENSKA

. SVENSKI
IVL | MILJOINSTITUTET



IVL |

Undersdkningens genomforande

Urvalet av respondenter till malpopulationen har hamtats fran Icatch, genom ett slumpmassigt
urval av foretag som matchar malpopulationen

Undersokningen har genomforts som standardiserade telefonintervjuer med foretradare for
foretag som matchar malpopulationen

Enkaten innehaller totalt 11 6vergripande fragestallningar med tillhérande delfragor och
foretradesvis fasta svarsalternativ

Fragor som innehaller delfragor har randomiserats for att inte omedvetet styra svaren i
undersokningen

Intervjuerna har genomforts under perioden vecka 6-8 ar 2021

Intervjuerna har tagit i genomsnitt ca 7 minuter att genomfora

@ivl
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Beskrivning av svarspopulation

Tabell 1. Antal svarande fordelat efter foretagsstorlek

Foretagsstorlek Antal genomférda
intervjuer
155

Mikro (1-9 anstillda)
Sma (10-49 anstillda)
Maedel (50-249 anstillda)
Totalt

Tabell 2. Antal svarande fordelat efter region

Region Antal genomférda
intervjuer undersokningen

Gavleborg

Ovriga regioner
Totalt

IVL |

150
100
405

96
90
114
105
405

undersokningen

150
100

400

100
100
100
100
400

Tabell 3. Antal svarande fordelat efter branschtillhorighet

Antal

genomforda

undersokningen

intervjuer

Ovriga tjanster

Transport

Hotell & restaurang

Konsulttjénster

Personliga tjéinster

Vard & omsorg, utbildning
Tillverkning

Processindustri

Tillverkningsindustri

Férsérjning av el, gas, vdrme och kyla
Vattenforsorjning, avloppsrening
Handel

Detaljhandel
Partihandel
Reparation av motorfordon

Byggverksamhet
Bygg- och anldggning

Totalt

168

95

91

51

405

41,5%
23,5%
22,5%
12,6%
100%
SVENSKA
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Resultatredovisning

Samtliga svarande



Fraga 1. Har ni gjort eller planerar ni att gbra nagot av foljande atgarder for
att bidra till minskad klimatpaverkan?

Har ni gjort eller planerar ni att gora nagot av foljande atgarder for att

bidra till minskad klimatpaverkan?

a) Energieffektiviserat, dvs gjort atgarder som minskar var
energiférbrukning

b) Ersatta fossila energislag med férnybara energislag, med el
eller fjarrvarme

c) Andrat anvdndningen av transporter pa ett sitt som kan ge
mindre utslapp av vaxthusgaser (t ex bytt fordon, nya...

d) Minskat anvdndning av material, exempelvis stal, betong,
metall, plast

e) Andrat anvdndningen av livsmedel och minskat matsvinn

f) Stallt krav pa vara leverantérer att minska sin klimatpaverkan

g) Utvecklat ny teknik, nya processer, produkter eller tjanster
med lagre klimatpaverkan

h) Férandrat affarsmodell for att erbjuda l6sningar med lagre
klimatpaverkan till kund

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta

IVL |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet ej

e Fler an halften av foretagen har
genomfort atgarderna
energieffektivisering, ersattning
av fossila energislag samt andrat
transporter

e Mikroforetag har generellt
genomfort farre atgarder jamfort
med sma- och medelstora
foretag (andrad
livsmedelsanvandning
undantaget)

@ivl
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Fraga 1i). Har ni gjort eller planerar ni att gora nagot annat for att bidra till

minskad klimatpaverkan?

Har ni gjort eller planerar ni att gora nagot annat an
det vi namnt for att bidra till minskad
klimatpaverkan? (vad?)

= Ja mNej

IVL |

Exempel som tas upp av foretagen:

Elbilar, hybridbilar
Solceller
Utbildning
Materialval
Avfallshantering
Digitala moten

.. SVENSKA
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Fraga 2. Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er klimatpaverkan?

Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er
klimatpaverkan?

a) For stora kostnader/ ej [l6nsamt

30% 16% [ w0
26% 15% [ o

b) Problem att finansiera atgarder
c) Saknar kunskap och natverk

24% 8% [ 7

d) Saknar kompetens att genomfora atgarder 25% 6%. 6%

e) Det saknas tillgang till radgivning 20% 7% . 9%

f) Tekniska alternativ eller andra I6sningar saknas

27% 17% [l o
26% s &%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

g) Omstallning till minskad klimatpaverkan ar lagt
prioriterat i var verksamhet

M 1Inget hinder m2 3 4 m5 Mycket stort hinder Vet ej

IVL |

e Manga av foretagen ser generellt
sma eller inga hinder for att
minska sin klimatpaverkan

e Kostnader, finansieringsproblem
samt brist pa tekniska lI6sningar
ar storsta hindren

e Kunskap, natverk, kompetens att
genomfora atgarder samt tillgang
till radgivning ar ett storre hinder
for mikroforetag och smaforetag
an for medelstora foretag

@ivl
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Fraga 3. Kanner ni till nagra av foljande offentliga stod och bidrag for

minskad klimatpaverkan?

Kanner ni till nagra av féljande offentliga stod och
bidrag for minskad klimatpaverkan?

Klimatklivet (Naturvardverkets
20%
investeringsstod)
Projektstod genom europeiska regionala
utvecklingsfonden (temaomradet 6 15%
koldioxidsnal ekonomi)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, kdnner till och har sokt stod
Ja, kdnner till men har inte sokt eller tagit del av stéd

B Nej, kdnner inte till

IVL |

e Kannedomen om Klimatklivet
och europeiska regionala
utvecklingsfonden ar generellt
begransad

e Kannedomen ar hogst bland
medelstora foretag

@ivl
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Fraga 4. Varfor har ni inte sokt stod?

(Fragan stalldes till de foretag som svarat att de kdanner till stodformer, men inte sokt stod. Bas = 121)

Varfor har ni inte sokt stod?

(Bas 121)
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 26%
20% 15% 12% 12%
B = B B
0% ]
Passarinte  Har for lag For For For liten
vart foretag kunskap om komplicerat tidskrdavande chans att fa
stodet stodet

IVL |

13%

Inget av
detta

41%

Annat

® \anligaste orsaken att inte sdka
stod ar att det inte passar
foretaget

e Manga foretag anger ocksa annat
som orsak. Bland de skal som
anges hor exempelvis:

Ej prioriterat i verksamheten
Tidsbrist

Brist pa lampliga projekt,
aktiviteter i verksamheten att
soka stod for

@ivl
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Fraga 5. Skulle nagot/nagra av féljande stod for minskad klimatpaverkan
vara intressant for er?

Skulle nagot/nagra av foljande stod for minskad klimatpaverkan vara e Mest intressanta stoden ar

intressant for er? .
larande och erfarenhetsutbyte

inom branschen samt

a) Larande och erfarenhetsutbyte fran féretag i samma _u
bransch i utbildningsinsatser
b) Larande och erf; hetsutbyte fran féretag i and N .. ‘e
e s I e Hailften av foretagen ser att

|arande fran foéretag i andra

e utianing orecning=n | branscher samt individuellt stod
ar intressant
- N ® Fyra av tio foretag ser det som
e) Individuellt stgc;crl]g;hE::c’llilt\)/:ﬁt(f;rhaencz’? extern konsult _% |ntressant att Ingé | ett Iangre

o . .
radgivningsprogram
f) Ingd i ett langre radgivnings- och coachingprogram med
andra foretag

X

e Smafdretag och medelstora
foretag ar generellt mer
intresserade av stod an
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mikroforeta .
HJa ENej Vetej g @ IVl

_ SVENSKA
IVL | MILJGINSTITUTET

g) Annat



Fraga 6. Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka offentligt stod
till finansiering av atgarder for att minska foretagets klimatpaverkan?

Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att sdka offentligt
stod till finansiering av atgarder for att minska foretagets
klimatpaverkan?

2%

® 3) Jaabsolut = b) Ja kanske c) Nej, sannolikt inte = d) Nej inte alls e) Vet gj

IVL |

e Tva av tre foretag ser att det kan

vara aktuellt att soka offentligt
stod till finansiering av atgarder
for att minska foretagets
klimatpaverkan (vart tredje
foretag kan absolut tanka sig
detta)

Mikroforetag kan i lagre
utstrackning tanka sig att soka
stod jamfort med sma och
medelstora

e Tillverkning i hogre utstrackning

an ovriga branscher

Inga klara samband mellan vilja
att soka stoéd och behov av stod

(fraga 2)
@ivl
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Fraga 7. For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod skulle vara
intressant for ert foretag?

For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod skulle
vara intressant for ert foretag?

a) Bidrag som finansierar fysiska investeringar I 8% 19% -5%
. - - -%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

b) Bidrag som finansierar extern
radgivning/kunskapsstéd

M 1 Inte alls intressant 2 3 m4 ®m5 Mycketintressant Vet ej

IVL |

e Bidrag till fysiska investeringar ar
mer intressant an radgivning

e Stod till investeringar ar mer
intressant for sma och
medelstora foretag an
mikroforetag

® Fysiska investeringar ar mer
intressant for
tillverkningsindustrin och
byggsektorn an ovriga branscher

@ivl
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Fraga 8. Vad ar din installning till offentliga 1an och bidrag for att finansiera

investeringar for minskad klimatpaverkan?

Vad ar din installning till offentliga Ian och bidrag for att finansiera
investeringar for minskad klimatpaverkan?

a) Bidrag dr battre &n 1an da det kanns riskabelt att satta sig i
skuld

b) Bidrag ar bra da samhallet maste bekosta en del av
klimatomstallningen

|
2

c) Bidrag ar nédvandigt om det handlar om investeringar
som inte dr [dnsamma

7% 15% %

d) Lan ar bra da det gor att stodet till investeringen kan bli
storre

e) Lan ar bra om det finns en statlig garanti som tacker
forlusten om investeringen misslyckas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Instdammer inte alls 2 3 m4 m5Instdmmer helt Vet ]

IVL |

e Foretagen foredrar offentliga
bidrag framfor offentlig
lanefinansiering

e Lan bor enligt en majoritet av
foretagen kompletteras med
statliga garanti

@ivl
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Skulle ndagon av féljande former av offentligt kapital vara intressanta for att
finansiera klimatatgarder for ert foretag?

Skulle ndgon av féljande former av offentligt kapital vara
intressanta for att finansiera klimatatgarder for ert foretag?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Inte alls intressant 2 3 4 m5 Mycket intressant Vet ej

IVL |

e Mycket fa foretag ser offentligt
riskkapital eller konvertibler som
intressant alternativ for att
finansiera klimatatgarder

® For en majoritet av foretagen ar
det inte alls intressant

@ivl
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Fraga 10. Hur ser du pa foljande pastaenden rérande offentligt riskkapital?

Hur ser du pa foljande pastaenden rorande offentligt riskkapital?

a) Riskkapital ger for stort inflytande fér nya agare I 7% 15% _ 24%
b) Offentliga investerare kraver i allménhet for stor avkastning pa
) ea ] arera . rastnine p % 14% 44%
sina investeringar for att kunna ga in med kapital
c) Offentliga investerare vill inte ta tillrackligt hog risk IG% 22% -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

42%

B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej

IVL |

100%

e Ungefar halften av foretagen
anser att riskkapital ger for stort
inflytande for nya agare

® Foretagens kunskap om hur
offentliga investerare agerar ar
generellt [agt

e En tredjedel av foretag bedomer
att offentliga investerare i
allmanhet kraver for stor
avkastning pa sina investeringar

@ivl
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Fraga 11. Hur ser du pa att rantan pa ett 1an paverkas av hur val den
investering ni planerar att gora uppfyller uppskattade klimatmal (dvs bidrar
till minskad klimatpaverkan)?

Hur ser du pa att rantan pa ett |an paverkas av hur val den
investering ni planerar att gora uppfyller uppskattade klimatmal (dvs
bidrar till minskad klimatpaverkan)?

e Foretagen ar varken tydligt
positiva eller negativa till att
rantan kopplas till klimatmal

e Ungefar halften av foretagen
I - 2 beddmer att administrationen

kommer att 0ka

a) Det kdnns bra att rantan kopplas till hur projektet lyckas

e Ungefar vart fjarde eller femte

5%  17% _ 20% foretag kan eller vill inte ta

stallning till fragan (svarar vet ej)
N .. - -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1 Instdmmer inte alls 2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej @ i V l
SVENSKA
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b) Det blir mer komplicerat pga. 6kad administration

c) Vill inte ge langivaren denna insikt i min verksamhet
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Sammanfattning

De vanligaste genomforda atgarderna ar energieffektivisering, ersattning av fossila
energislag samt andrat transporter

Foretagen ser inga stora hinder for att genomfora atgarder for minskad klimatpaverkan

Mest intressanta stoden ar larande och erfarenhetsutbyte inom branschen samt
utbildningsinsatser. Halften av foretagen ser att larande fran foretag i andra branscher
samt individuellt stod ar intressant

Lag kannedom om befintliga stod

Tva av tre foretag kan tanka sig att soka offentligt stod

Bidrag till fysiska investeringar ar mer efterfragat an radgivning
Foretagen foredrar bidrag framfor [an

Fa foretag ar intresserade av offentligt riskkapital

Svart att identifiera monster i svaren, men foretagsstorlek verkar vara viktigaste faktorn
och i vissa fall finns variation mellan branscherna

@ivl
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Bilaga 1.C
— Resultat Enkatundersdkning,
Redovisat pa storlek_region_bransch



Sma och medelstora
foretags klimatomstallning

Redovisning av resultat fran enkatundersokning fordelat .
efter foretagens storlek, geografi och branschtillhorighet @ | V l
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Uppdragsbeskrivning

Syftet med undersokningen har varit att undersdoka sma- och medelstora foretags mojligheter att
delta aktivt i klimatomstallningen

Enkdatundersdkningen har haft som mal att na féljande malpopulation:

1. Regioner/geografi
e Skane: 100 svar
e Kalmar: 100 svar
e Gavleborg: 100 svar
e Ovriga regioner: 100 svar

2. Foretagsstorlek
e Mikroforetag (1-9 anstallda): 150 svar
e Smafdretag (10-49 anstallda): 150 svar
e Medelstora foretag (50-249 anstallda): 100 svar

| undersokningen ingar inte féretag inom de areella naringarna (jordbruk, skogsbruk, fiske)

| undersékningen ingar enbart aktiebolag @ . |,
|V
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Undersdkningens genomforande

Urvalet av respondenter till malpopulationen har hamtats fran Icatch, genom ett slumpmassigt
urval av foretag som matchar malpopulationen

Undersokningen har genomforts som standardiserade telefonintervjuer med foretradare for
foretag som matchar malpopulationen

Enkaten innehaller totalt 11 6vergripande fragestallningar med tillhérande delfragor och
foretradesvis fasta svarsalternativ

Fragor som innehaller delfragor har randomiserats for att inte omedvetet styra svaren i
undersokningen

Intervjuerna har genomforts under perioden vecka 6-8 ar 2021

Intervjuerna har tagit i genomsnitt ca 7 minuter att genomfora

@ivl
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Beskrivning av svarspopulation

Tabell 1. Antal svarande fordelat efter foretagsstorlek

Foretagsstorlek Antal genomforda | Mal i
intervjuer undersokningen
155 150

Mikro (1-9 anstillda)

Sma (10-49 anstillda) 150 150
Maedel (50-249 anstillda) 100 100
Totalt 405 400

Tabell 2. Antal svarande fordelat efter region

Region Antal genomférda
intervjuer undersokningen

Gavleborg 96 100

90 100

114 100

Ovriga regioner 105 100
Totalt 405 400

IVL |

Tabell 3. Antal svarande fordelat efter branschtillhorighet

Antal

genomforda
intervjuer

undersokningen

Ovriga tjanster
Transport
Hotell & restaurang
Konsulttjénster
Personliga tjéinster
Vard & omsorg, utbildning
Tillverkning
Processindustri
Tillverkningsindustri

Férsérjning av el, gas, vdrme och kyla
Vattenforsorjning, avloppsrening
Handel

Detaljhandel
Partihandel
Reparation av motorfordon

Byggverksamhet
Bygg- och anldggning

Totalt

168

95

91

51

405

41,5%

23,5%

22,5%

12,6%

100%

@ivl
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Resultatredovisning

Svar fordelade utifran foretagsstorlek




Fraga 1.
Har ni gjort eller planerar ni att gora nagot av foljande

atgarder for att bidra till minskad klimatpaverkan?

a) Energieffektiviserat, dvs gjort atgarder som minskar var energiférbrukning

b) Ersatta fossila energislag med fornybara energislag, med el eller fjarrvarme

c) Andrat anviandningen av transporter pa ett sitt som kan ge mindre utsldpp av viaxthusgaser (t ex bytt
fordon, nya logistikldsningar)

d) Minskat anvandning av material, exempelvis stal, betong, metall, plast

e) Andrat anviandningen av livsmedel och minskat matsvinn

f) Stallt krav pa vara leverantorer att minska sin klimatpaverkan

g) Utvecklat ny teknik, nya processer, produkter eller tjanster med lagre klimatpaverkan

h) Forandrat affairsmodell for att erbjuda I6sningar med lagre klimatpaverkan till kund

i) Annat: Fritext



Fraga 1. Har ni gjort eller planerar ni att gbra nagot av foljande atgarder for

att bidra till minskad klimatpaverkan?
Delfraga A och B.

a) Energieffektiviserat, dvs gjort atgarder som
minskar var energiforbrukning

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta

B Vi har inte planerat eller gjort detta = Vet gj

IVL |

b) Ersatta fossila energislag med fornybara energislag,
med el eller fjarrvarme

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vihar gjort detta ' Viplanerar att gora detta M Vi har inte planerat eller gjort detta ' Vet ej

@ivl
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Fraga 1. Har ni gjort eller planerar ni att gbra nagot av foljande atgarder for

att bidra till minskad klimatpaverkan?
Delfraga C och D.

c) Andrat anvandningen av transporter pa ett sitt som
kan ge mindre utsldapp av vaxthusgaser (t ex bytt fordon,
nya logistiklosningar)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta ' Vi planerar att gora detta M Vi har inte planerat eller gjort detta = Vet ej

IVL |

d) Minskat anvandning av material, exempelvis stal,
betong, metall, plast

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta M Vi har inte planerat eller gjort detta Vet ej

@ivl
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Fraga 1. Har ni gjort eller planerar ni att gbra nagot av foljande atgarder for

att bidra till minskad klimatpaverkan?
Delfraga E och F.

e) Andrat anviandningen av livsmedel och minskat
matsvinn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att géra detta B Vi har inte planerat eller gjort detta = Vet gj

IVL |

f) Stallt krav pa vara leverantorer att minska sin
klimatpaverkan

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta

B Vi har inte planerat eller gjort detta = Vet ej

@ivl
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Fraga 1. Har ni gjort eller planerar ni att gbra nagot av foljande atgarder for

att bidra till minskad klimatpaverkan?
Delfraga G och H.

g) Utvecklat ny teknik, nya processer, produkter eller
tjanster med lagre klimatpaverkan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta

B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet gj

IVL |

h) Forandrat affarsmodell for att erbjuda
l6sningar med lagre klimatpaverkan till kund

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta

B Vi har inte planerat eller gjort detta = Vet gj

@ivl
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Fraga 2.
Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er

klimatpaverkan?

a) For stora kostnader/ ej l6nsamt

b) Problem att finansiera atgarder

c) Saknar kunskap och natverk

d) Saknar kompetens att genomfora atgarder

e) Det saknas tillgang till radgivning

f) Tekniska alternativ eller andra I6sningar saknas

g) Omstallning till minskad klimatpaverkan ar lagt prioriterat i var verksamhet



Fraga 2. Kanner ni till nagra av foljande offentliga stod och bidrag for

minskad klimatpaverkan?
Delfraga A och B.

a) For stora kostnader/ ej lonsamt

Mikro (1-9 anstéllda) _ 27% 10% - 14%
Sma (10-49 anstallda) _ 33% 15% - 11%
Medel (50-249 anstallda) _ 30% 28% .%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1 Inget hinder m2 3 4 W5 Mycket stort hinder Vet ej

IVL |

b) Problem att finansiera atgarder

Mikro (1-9 anstéllda) _ 20% 13% - 12%
Sma (10-49 anstallda) _ 29% 13% - 9%
Medel (50-249 anstallda) _ 31% 20% .%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H 1 Inget hinder m2 3 4 W5 Mycket stort hinder Vet ej
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Fraga 2. Kanner ni till nagra av foljande offentliga stod och bidrag for

minskad klimatpaverkan?
Delfraga C och D.

c) Saknar kunskap och natverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Inget hinder m2 3 ®m4 ®m5 Mycket stort hinder Vet ej

IVL |

d) Saknar kompetens att genomfora atgarder

wesssons o [N = W

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1Inget hinder m2 3 ®m4 ®5 Mycket stort hinder Vet ej
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Fraga 2. Kanner ni till nagra av féljande offentliga stod och
bidrag for minskad klimatpaverkan?
Delfraga E, F och G.

e) Det saknas tillgang till radgivning

pe— R T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H 1 Inget hinder m2 3 4 m5 Mycket stort hinder Vet ej

IVL |

f) Omstallning till minskad klimatpaverkan ar lagt
prioriterat i var verksamhet

wese 50265 i) | %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1Inget hinder m2 3 4 W5 Mycket stort hinder Vet ej

g) Tekniska alternativ eller andra I6sningar saknas

Mikro (1-9 anstallda) _ 25% 12% - 12%
Sma (10-49 anstallda) _ 30% 18% . 10%
Medel (50-249 anstallda) _ 27% 22% .4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

L]
M 1 Inget hinder m2 3 4 W5 Mycket stort hinder Vet ej | V l
SVENSKA
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Fraga 3.
Kanner ni till nagra av foljande offentliga stod och bidrag

for minskad klimatpaverkan?

a) Klimatklivet (Naturvdrdverkets investeringsstdd)
b) Projektstdd genom europeiska regionala utvecklingsfonden (inom temaomradet koldioxidsnal ekonomi)



Fraga 3. Kanner ni till nagra av foljande offentliga stod och bidrag for

minskad klimatpaverkan?

a) Klimatklivet (Naturvardverkets investeringsstod)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, kdnner till och har sokt stod
Ja, kdnner till men har inte sokt eller tagit del av stod

B Nej, kanner inte till

IVL |

b) Projektstdod genom europeiska regionala
utvecklingsfonden

WNERSTETY
wesiiorio s §  2oe [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, kdnner till och har sokt stod
Ja, kdanner till men har inte sokt eller tagit del av stéd

B Nej, kdnner inte till
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Fraga 4.
Varfor har ni inte sokt stod?*

a) Passar inte vart foretag

b) Har for 1ag kunskap om stodet
c) For komplicerat

d) For tidskravande

e) For liten chans att fa stodet

f) Inget av detta

g) Annat: fritext

* Om svaret ”ja, kanner till men har inte sokt finansiering” pa foregaende fraga



Fraga 4. Varfor har ni inte sokt stod?

(Fragan stalldes till de foretag som svarat att de kdanner till stodformer, men inte sokt stod. Bas = 121)

Varfor har ni inte sokt stod?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% N

N

- - < < N —
0%
Passar inte vart Har for lag For komplicerat For tidskrdavande For liten chans att  Inget av detta
foretag kunskap om fa stodet
stodet
B Mikro (1-9 anstallda) Sma (10-49 anstéllda) B Medel (50-249 anstallda)

IVL |

48%

Annat
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Fraga 5.
Skulle ndgot/nagra av féljande stod for minskad

klimatpaverkan vara intressant for er?

a) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i samma bransch

b) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i andra branscher

c) Utbildning for ledningen

d) Utbildning for personal

e) Individuellt stéd och radgivning fran en extern konsult genom en “konsultcheck”

f) Ingd i ett langre radgivnings- och coachingprogram med andra foretag (ex inspirationstalare, individuell coaching
och erfarenhetsutbyte i natverk)

g) Annat, vad i sddana fall: Fritext



Fraga 5. Skulle nagot/nagra av féljande stod for minskad klimatpaverkan

vara intressant for er?

a) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i
samma bransch

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa ENej Vetej

IVL |

b) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i
andra branscher

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa ENej Vetej

@ivl

. SVENSKI
MILJOINSTITUTET



Fraga 5. Skulle nagot/nagra av féljande stod for minskad klimatpaverkan

vara intressant for er?

c) Utbildning for ledningen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa ENej Vetej

IVL |

d) Utbildning av personal

Sma (10-49 anstallda) %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa ENej Vetej
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Fraga 5. Skulle nagot/nagra av féljande stod for minskad klimatpaverkan

vara intressant for er?

e) Individuellt stod och radgivning fran en extern
konsult genom en “konsultcheck”

Sma (10-49 anstéllda)

‘ xX
=)

Medel (50-249 anstallda)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa ENej Vetej

IVL |

f) Inga i ett langre radgivnings- och
coachingprogram med andra foretag (ex
inspirationstalare, individuell coaching och
erfarenhetsutbyte i natverk)

Mikro (1-9 anstalda) - |
sma (10-49 anstaiida) | <
Medel (50-249 anstaiida) - |, - <

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa ENej Vetej
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Fraga 5. Skulle nagot/nagra av féljande stod for minskad klimatpaverkan
vara intressant for er?

Annat, exempelvis.
g) Ar det ndgot annat stod fér minskad

klimatpaverkan som &ar intressant for er? ® Stod om energ|bespar|ngar

e Bidrag for solceller

e Ett stod som gar att utnyttjai

sma oo | glesbygdskommuner
e Finansiell och kompetens
e Stod till att investera i ny teknik
0% 20% 40% 60% 80% 100%
HJa HNej
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Fraga 6.

Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka
offentligt stod till finansiering av atgarder for att minska
foretagets klimatpaverkan?

a) Ja absolut

b) Ja kanske

c) Nej, sannolikt inte
d) Nej inte alls

e) Vet ej



Fraga 6. Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka offentligt stod
till finansiering av atgarder for att minska foretagets klimatpaverkan?

Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka
offentligt stod till finansiering av atgarder for att minska
foretagets klimatpaverkan?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Ja absolut  mJa kanske Nej, sannolikt inte B Nej inte alls Vet ej

IVL |
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Fraga 7.
For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod

skulle vara intressant for ert foretag?

a) Bidrag som finansierar fysiska investeringar
b) Bidrag som finansierar extern radgivning/kunskapsstod



Fraga 7. For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod skulle vara

intressant for ert foretag?

a) Bidrag som finansierar fysiska investeringar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1 Inte alls intressant 2 3 m4 ®m5 Mycketintressant Vet ej

IVL |

b) Bidrag som finansierar extern
radgivning/kunskapsstod

Mikro (1-9 anstillda) - 14% 27% _5%
sma (1049 anstlida) - [JJJFE2% 29% T 0 =
Medel (50-249 anstallda) - 11% 33% _6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1 Inte alls intressant 2 3 m4 ®m5 Mycketintressant Vet ej
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Fraga 8.
Vad ar din installning till offentliga lan och bidrag for att

finansiera investeringar for minskad klimatpaverkan?

a) Bidrag ar battre an |an da det kanns riskabelt att satta sig i skuld

b) Bidrag ar bra da samhallet maste bekosta en del av klimatomstallningen

c) Bidrag ar noédvandigt om det handlar om investeringar som inte ar [6nsamma

d) Lan ar bra da det gor att stodet till investeringen kan bli storre

e) Lan ar bra om det finns en statlig garanti som tacker forlusten om investeringen misslyckas



Fraga 8. Vad ar din installning till offentliga 1an och bidrag for att finansiera

investeringar for minskad klimatpaverkan?
Delfraga A och B.

a) Bidrag ar battre an Ian da det kanns riskabelt att
satta sig i skuld

ons o s [ 1o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej

IVL | PRESENTATIONSTITEL

b) Bidrag ar bra da samhallet maste bekosta en del av
klimatomstallningen

Mikro (1-9 anstéllda) . 7% 28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Medel (50-249 anstéllda) . 9% 31%

B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 ®m5Instammer helt Vet ej
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!:raga 8._Vad ar"dln _mstallnm_g till ooffentllga lan och bidrag for att finansiera d) Lan r bra da det gor att stodet till
investeringar for minskad klimatpaverkan? investeringen kan bli storre
Delfraga C, D och E.

mikro (1-9 anstailda) [T 25% 0% | 2% [
c) Bidrag ar nédvandigt om det handlar om Sm# (10-49 anstallda) - 1% 569 _6%

investeringar som inte ar [6nsamma
Medel (50-249 anstalida) [JJJFT24% 35% - 20u [

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sma (10-49 anstéllda) .4% 11% _5% W 1 Instammer inte alls 2 3 m4 mS5Instammer helt Vet ej
e) Lan ar bra om det finns en statlig garanti som

0% 20% 40% 60% 80% 100% tacker forlusten om investeringen misslyckas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej

IVL | B 1Instimmerintealls ®m2 3 m4 MS5Instimmerhelt © Vetej



Fraga 9.
Skulle nagon av foljande former av offentligt kapital vara

intressanta for att finansiera klimatatgarder for ert
foretag?

a) Riskkapital*
b) Konvertibellan**

*Med riskkapital menas externt agarkapital som tillfors bolaget (dvs kapital i utbyte mot aktier i foretaget).
**Med konvertibellan menas ett 1an som langre fram kan omvandlas till aktier i foretaget.



Fraga 9. Skulle ndgon av féljande former av offentligt kapital vara

intressanta for att finansiera klimatatgarder for ert foretag?

a) Riskkapital

— (F T
S
Medel (50-249 anstallda) _8% 13% 1‘. 13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 Inte alls intressant 2 3 4 ®m5 Mycket intressant Vet ej

IVL | PRESENTATIONSTITEL

b) Konvertibellan

Mikro (1-9 anstallda) _ 8% 20% 3% 11%
Medel (50-249 anstallda) _ 7% 9% 29' 20%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1 Inte alls intressant 2 3 4 ®m5 Mycket intressant Vet ej
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Fraga 10.
Hur ser du pa foljande pastaenden rorande offentligt

riskkapital?

a) Riskkapital ger for stort inflytande for nya dgare
b) Offentliga investerare kraver i allmanhet for stor avkastning pa sina investeringar for att kunna ga in med kapital

c) Offentliga investerare vill inte ta tillrackligt hog risk



Fraga 10. Hur ser du pa foljande pastaenden rérande offentligt riskkapital?

a) Riskkapital ger for stort inflytande for nya dgare c) Offentliga investerare vill inte ta tillrackligt hog

risk
wicowoansice [E v+ N

Mikro (1-9 anstallda) . 7% 25% _ 36%
Sma (10-49 anstallda) . 6% 17% _ 42%
Medel (50-249 anstallda) . 7%  15% _ 31%

Medel (50-249 anstallda) l% 26% - 49%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instdmmer helt Vet ej

B 1 Instdammer inte alls 2 3 m4 MmS5Instdmmer helt Vet ej

b) Offentliga investerare kraver i allmanhet for stor
avkastning pa sina investeringar for att kunna ga in
med kapital

Mikro (1-9 anstéllda) -6% 19% _ 34%
sma (10-49 anstalida)  [[f% 8% [N 3650 I 45%

Medel (50-249 anstillda) .%) 16% _ 54%
@ 1vL
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% SVENSKA

. SVENSKI
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B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instdammer helt Vet ej



Fraga 11.

Hur ser du pa att rantan pa ett [an paverkas av hur val den
investering ni planerar att gora uppfyller uppskattade
klimatmal (dvs bidrar till minskad klimatpaverkan)?

a) Det kdnns bra att rantan kopplas till hur projektet lyckas
b) Det blir mer komplicerat pga. 6kad administration
c) Vill inte ge langivaren denna insikt i min verksamhet



Fraga 11. Hur ser du pa att rantan pa ett [an paverkas av hur val den
investering ni planerar att gora uppfyller uppskattade klimatmal (dvs bidrar
till minskad klimatpaverkan)?

b) Det blir mer komplicerat pga 6kad
a) Det kdnns bra att rantan kopplas till hur administration
projektet lyckas

Mikro (1-9 anstillda) -5% 16% _ 25%
Medel (s0-249 anstalida) [ 15% G R >~

0% 20% 40% 60% 80% 100%

25%

Mikro (1-9 anstallda) -5% 21% _
Sm3 (10-49 anstillda) -5% 18% _ 19%

Medel (50-249 anstillda) - 11% 24% 24%

0% 20% 40% 60% 80% 100% B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej

B 1 Instdmmer inte alls 2 3 m4 ®m5Instammer helt Vet ej

c) Vill inte ge langivaren denna insikt i min
verksamhet

Mikro (1- anstillda) - 10% 23% 0% [ @ 2%
Sma (10-49 anstillda) - 7% 27% _ 22%
Medel (50-249 anstllda) _ 1% 0% 1% Bl 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

IVL I B 1 Instdammer inte alls 2 3 m4 M5 Instammer helt Vet ej
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Resultatredovisning

Svar fordelade utifran region



Fraga 1.
Har ni gjort eller planerar ni att gora nagot av foljande

atgarder for att bidra till minskad klimatpaverkan?

a) Energieffektiviserat, dvs gjort atgarder som minskar var energiférbrukning

b) Ersatta fossila energislag med fornybara energislag, med el eller fjarrvarme

c) Andrat anviandningen av transporter pa ett sitt som kan ge mindre utsldpp av viaxthusgaser (t ex bytt
fordon, nya logistikldsningar)

d) Minskat anvandning av material, exempelvis stal, betong, metall, plast

e) Andrat anviandningen av livsmedel och minskat matsvinn

f) Stallt krav pa vara leverantorer att minska sin klimatpaverkan

g) Utvecklat ny teknik, nya processer, produkter eller tjanster med lagre klimatpaverkan

h) Forandrat affairsmodell for att erbjuda I6sningar med lagre klimatpaverkan till kund

i) Annat: Fritext



Fraga 1. Har ni gjort eller planerar ni att gbra nagot av foljande atgarder for
att bidra till minskad klimatpaverkan?

Skane

Kalmar

Gavleborg

Ovriga regioner

B Vi har gjort detta

IVL |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

a) Energieffektiviserat, dvs gjort atgarder som minskar
energiforbrukningen

13% 6%

Viplanerar att gora detta W Vi har inte planerat eller gjort detta Vet ]

100%

b) Ersatt fossila energislag med férnybara energislag,
med el eller fjarrvarme

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta = Vi planerar att gora detta B Vi har inte planerat eller gjort detta =~ Vet gj
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Fraga 1. Har ni gjort eller planerar ni att gbra nagot av foljande atgarder for

att bidra till minskad klimatpaverkan?

c) Andrat anvandningen av transporter pa ett sitt som
kan ge mindre utslapp av vaxthusgaser (t ex bytt
fordon, nya logistiklosningar)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Skéane

Kalmar

Gavleborg

Ovriga regioner

W Vihar gjort detta Vi planerar att géra detta B Vi har inte planerat eller gjort detta = Vet gj

IVL |

d) Minskat anvandning av material, exempelvis stal,
betong, metall, plast

Skane

Kalmar 10% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gavleborg

Ovriga regioner

B Vihar gjort detta = Vi planerar att géra detta B Vi har inte planerat eller gjort detta = Vet gj
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Fraga 1. Har ni gjort eller planerar ni att gbra nagot av foljande atgarder for

att bidra till minskad klimatpaverkan?

e) Andrat anviandningen av livsmedel och minskat
matsvinn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta

B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet gj

IVL |

f) Stallt krav pa leverantorer att minska sin
klimatpaverkan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta

B Vi har inte planerat eller gjort detta =~ Vet gj
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Fraga 1. Har ni gjort eller planerar ni att gbra nagot av foljande atgarder for

att bidra till minskad klimatpaverkan?

g) Utvecklat ny teknik, nya processer, produkter
eller tjanster med lagre klimatpaverkan

skane [N o I 0%

kaimar | < I, /-
Gaviebor | - A, -
Gvriga regioner |G - I -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta

B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet gj

IVL |

h) Forandrat affairsmodell for att erbjuda I6sningar
med lagre klimatpaverkan till kund

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta

B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet gj
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Fraga 2.
Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er

klimatpaverkan?

a) For stora kostnader/ ej l6nsamt

b) Problem att finansiera atgarder

c) Saknar kunskap och natverk

d) Saknar kompetens att genomfora atgarder

e) Det saknas tillgang till radgivning

f) Tekniska alternativ eller andra I6sningar saknas

g) Omstallning till minskad klimatpaverkan ar lagt prioriterat i var verksamhet



Fraga 2. Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er klimatpaverkan?

a) For stora kostnader/ ej l6nsamt

skane [N 1% 32% 15% | 0

kaimar [ 6% 33% 16% [ 10
caviebors [ 3% 23% 17% T
Ovriga regioner _ 32% 17% - 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H 1 Inget hinder m2 3 4 W5 Mycket stort hinder Vet €]

IVL |

b) Problem att finansiera atgarder

Skédne

30% 16% [
24% 19% T
22% 0% [T o~
28% 12% 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kalmar

Gavleborg

Ovriga regioner

M 1Inget hinder m2 3 4 ®5 Mycket stort hinder Vet ej
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Fraga 2. Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er klimatpaverkan?

c) Saknar kunskap och natverk

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Inget hinder m2 3 m4 ®m5 Mycket stort hinder Vet ej

IVL |

d) Saknar kompetens att genomféra atgarder

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1Inget hinder m2 3 ®E4 ®m5 Mycket stort hinder Vet ej
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Fraga 2. Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er klimatpaverkan?

e) Det saknas tillgang till radgivning g) Tekniska alternativ eller andra I6sningar saknas
Gavleborg _ 24% - 14% Gavleborg _ S _ St
Bvriga regioner — - 9% Ovriga regioner _ 26% _ 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. . . H 1Inget hinder m2 3 m4 m5 Mycket stort hinder Vet ej
H 1 Inget hinder m2 3 m4 ™5 Mycket stort hinder Vet ej

f) Omstallning till minskad klimatpaverkan ar Iagt prioriterat
i var verksamhet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. SVENSK
IVL | MILJOINSTITUTET
B 1 Inget hinder m2 3 ®m4 ®5 Mycket stort hinder Vet ej

28% 3l 8% .
@ivl
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Fraga 3.
Kanner ni till nagra av foljande offentliga stod och bidrag

for minskad klimatpaverkan?

a) Klimatklivet (Naturvdrdverkets investeringsstdd)
b) Projektstdd genom europeiska regionala utvecklingsfonden (inom temaomradet koldioxidsnal ekonomi)



Fraga 3. Kanner ni till nagra av foljande offentliga stod och bidrag for

minskad klimatpaverkan?

a) Klimatklivet (Naturvardverkets investeringsstod)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, kdnner till och har sokt stod
Ja, kdnner till men har inte sokt eller tagit del av stod

B Nej, kdnner inte till

IVL |

b) Projektstdod genom europeiska regionala
utvecklingsfonden

sone 4 o I

Gavleborg 1I6 21%

Ovriga regioner . 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja, kdnner till och har sokt stod
Ja, kdnner till men har inte sokt eller tagit del av stod

H Nej, kdnner inte till
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Fraga 4.
Varfor har ni inte sokt stod?*

a) Passar inte vart foretag

b) Har for 1ag kunskap om stodet
c) For komplicerat

d) For tidskravande

e) For liten chans att fa stodet

f) Inget av detta

g) Annat: fritext

* Om svaret ”ja, kanner till men har inte sokt finansiering” pa foregaende fraga



Varfor har ni inte sokt stod?

(Fragan stalldes till de foretag som svarat att de kdanner till stodformer, men inte sokt stod. Bas = 121 svarande)

Varfor har ni inte sokt stod?
100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%

46%
46%

30%

30%

20%

10% I
miE: m-Ne B
0%
Passar inte vart  Har for 1ag kunskap ~ Foér komplicerat For tidskravande  For liten chans att fa Inget av detta Annat
foretag om stodet stodet

25%
19%

14%
11%
5

14%
8

11%
11%
14%
14%

B Gavleborg Kalmar M Skane Ovriga regioner
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Fraga 5.
Skulle ndgot/nagra av féljande stod for minskad

klimatpaverkan vara intressant for er?

a) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i samma bransch

b) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i andra branscher

c) Utbildning for ledningen

d) Utbildning for personal

e) Individuellt stéd och radgivning fran en extern konsult genom en “konsultcheck”

f) Ingd i ett langre radgivnings- och coachingprogram med andra foretag (ex inspirationstalare, individuell coaching
och erfarenhetsutbyte i natverk)

g) Annat, vad i sddana fall: Fritext



Skulle nagot/nagra av foljande stod for minskad klimatpaverkan vara

intressant for er?

a) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i samma
bransch

Ovriga regioner %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa mNej ' Vetej

IVL |

b) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i andra
branscher

Kalmar

O w s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa mNej Vetej
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Skulle nagot/nagra av foljande stod for minskad klimatpaverkan vara

intressant for er?

c¢) Utbildning for ledningen

Skane 4%

Kalmar %

Gavleborg

Ovriga regioner

X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa ENej Vetej

IVL |

d) Utbildning av personal
Skdne

5%

Kalmar 4%

Gavleborg 4%

Ovriga regioner

%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa ENej Vetej
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Skulle nagot/nagra av foljande stod for minskad klimatpaverkan vara

intressant for er?

e) Individuellt stod och radgivning fran en extern konsult
genom en “konsultcheck”

Skane

%

Kalmar 7%

Gavleborg 3%

Ovriga regioner

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa ENej Vetej

IVL |

f) Ingd i ett langre radgivnings- och coachingprogram med
andra foretag

Kalmar 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa ENej Vetej
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Skulle nagot/nagra av foljande stod for minskad klimatpaverkan vara
intressant for er?

g) Ar det ndgot annat stdd for minskad klimatp&verkan som
ar intressant for er?

Skane

Kalmar

Gavleborg

Ovriga regioner

IVL |

0%

10%

20%

30%

40% 50%

HJa HNej

60%

70%

80%

90%

100%

Annat ex.

e Battre innehdlls deklarering, jag vet inte riktigt
vad som vara produkter innehaller eller vart det
tas. Just nu ser man bara en symbol och man
automatiskt anta att det ar miljosakert.

e Stod till att investera i ny teknik.
e Stod for att byta till elbilar.

e Bidrag for solceller.
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Fraga 6.

Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka
offentligt stod till finansiering av atgarder for att minska
foretagets klimatpaverkan?

a) Ja absolut

b) Ja kanske

c) Nej, sannolikt inte
d) Nej inte alls

e) Vet ej



Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka offentligt stod till
finansiering av atgarder for att minska foretagets klimatpaverkan?

Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka offentligt
stod till finansiering av atgarder for att minska foretagets
klimatpaverkan?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja absolut mJakanske M Nej, sannolikt inte B Nej inte alls Vet ej @ . l
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Fraga 7.
For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod

skulle vara intressant for ert foretag?

a) Bidrag som finansierar fysiska investeringar
b) Bidrag som finansierar extern radgivning/kunskapsstod



For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod skulle vara intressant
for ert foretag?

a) Bidrag som finansierar fysiska investeringar b) Bidrag som finansierar extern
radgivning/kunskapsstod

Kalmar
cavievors. [JITa2eT 1o ST S Gavieborg

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Skane

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. . . | i | | | | i j
M 1 Inte alls intressant 2 3 m4 ®m5 Mycketintressant Vet ej Linte alls intressant 2 3 4 > Mycket intressant Vetej
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Fraga 8.
Vad ar din installning till offentliga lan och bidrag for att

finansiera investeringar for minskad klimatpaverkan?

a) Bidrag ar battre an |an da det kanns riskabelt att satta sig i skuld

b) Bidrag ar bra da samhallet maste bekosta en del av klimatomstallningen

c) Bidrag ar nodvandigt om det handlar om investeringar som inte ar [6nsamma

d) Lan ar bra da det gor att stodet till investeringen kan bli storre

e) Lan ar bra om det finns en statlig garanti som tacker forlusten om investeringen misslyckas



Vad ar din installning till offentliga |an och bidrag for att finansiera

investeringar for minskad klimatpaverkan?

a) Bidrag ar battre an 1an da det kdnns riskabelt att
satta sig i skuld

e @ xS

Ovriga regioner -4% 17% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 ®5Instammer helt Vet ej

IVL |

b) Bidrag ar bra da samhallet maste bekosta en
del av klimatomstallningen

e BRI
covesors B8 oo (s I
Ovriga regioner . 6% 24% _%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej
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Vad ar din installning till offentliga 1an och bidrag for att finansiera

investeringar for minskad klimatpaverkan?

c¢) Bidrag ar nédvandigt om det handlar om
investeringar som inte ar I6nsamma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 1 Instammer inte alls 2 3 m4 M5 Instammer helt Vet ej

IVL |

d) Lan ar bra da det gor att stodet till
investeringen kan bli storre

skane [N 10%  23%  [2a% A

Kalmar - 16% 25% —6%
cavieborg [ 12% 27% YA A
Ovriga regioner  [J714% 38% e 0 K2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 |5 Instammer helt Vet ej

e) Lan ar bra om det finns en statlig garanti som
tacker forlusten om investeringen misslyckas

e 9% 10 N
e SR 1o DI SR >
Gavleborg -4% 29% _5%
ovrigaregioner [ 7% 19 DY o

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej



Fraga 9.
Skulle nagon av foljande former av offentligt kapital vara

intressanta for att finansiera klimatatgarder for ert
foretag?

a) Riskkapital*
b) Konvertibellan**

*Med riskkapital menas externt agarkapital som tillfors bolaget (dvs kapital i utbyte mot aktier i foretaget).
**Med konvertibellan menas ett 1an som langre fram kan omvandlas till aktier i foretaget.



IVL |

Skulle ndgon av féljande former av offentligt kapital vara
finansiera klimatatgarder for ert foretag?

a) Riskkapital

scine I 5% | 1 o
. 2 2 Ty
cwevors . =

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W 1 Inte alls intressant 2 3 4 ®m5 Mycket intressant Vet ej

intressanta for att

b) Konvertibellan

16% 194%

Kalmar 19% 3% 13%

Gavleborg 19% 1% 12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1 Inte alls intressant 2 3 4 W5 Mycket intressant Vet ej
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Fraga 10.
Hur ser du pa foljande pastaenden rorande offentligt

riskkapital?

a) Riskkapital ger for stort inflytande for nya dgare
b) Offentliga investerare kraver i allmanhet for stor avkastning pa sina investeringar for att kunna ga in med kapital

c) Offentliga investerare vill inte ta tillrackligt hog risk



Hur ser du pa foljande pastdaenden rérande offentligt riskkapital?

a) Riskkapital ger for stort inflytande for nya dgare

Skane

Kalmar - 9% 15%

Gavieborg 7% 18 15 [N 25%
Ovriga regioner - 10% 11% _ 32%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instdammer helt Vet ej
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b) Offentliga investerare kraver i allmanhet for stor
avkastning pa sina investeringar for att kunna ga in

med kapital
skane 5% 125 [Ta1% SN 43%
kaimar  [Il4% 10% [Tas% " GIN 47%
Gaviebors  [NENNEN® 1s% (e EGENN 36%
Ovriga regioner .% 16% _ 48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

W 1 Instdmmer inte alls 2 3 m4 m5Instdammer helt Vet ej

c) Offentliga investerare vill inte ta tillrackligt hog risk
skane 7 1% xS 41%

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60%  70% 80%  90%

Kalmar . 6% 26%

Gavleborg - 7% 16%

Ovriga regioner I3% 28%

H 1 Instammer inte alls 2 3 m4 B5Instammer helt Vet ej

100%

100%



Fraga 11.

Hur ser du pa att rantan pa ett [an paverkas av hur val den
investering ni planerar att gora uppfyller uppskattade
klimatmal (dvs bidrar till minskad klimatpaverkan)?

a) Det kdnns bra att rantan kopplas till hur projektet lyckas
b) Det blir mer komplicerat pga. 6kad administration
c) Vill inte ge langivaren denna insikt i min verksamhet



Hur ser du pa att rantan pa ett 1an paverkas av hur val den investering
ni planerar att gora uppfyller uppskattade klimatmal (dvs bidrar till

minskad klimatpaverkan)?

a) Det kdnns bra att rantan kopplas till hur projektet lyckas

kaimar [ 9% 22% xR 21%
caviebore [ % 18% 1% 24%
Ovriga regioner _6% 23% _ 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B 1 Instdammer inte alls 2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej
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b) Det blir mer komplicerat pga. 6kad administration

Skéne

B o
B s
e
e v

0% 10%

18%

40%

17%

Kalmar 19% 23%

Gavleborg 26%

Ovriga regioner 16% 22%

20% 30% 50% 60% 70% 80% 90%

B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 ®m5Instammer helt Vet ej

100%

c) Vill inte ge langivaren denna insikt i min verksamhet

kaimar [ 5% 24% s [ 26%
cavieborg [ 1% 22% 7% I 26%
Ovriga regioner _ 10% 20% _ 29%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B 1 Instammer inte alls 2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej

100%

100%



Resultatredovisning

Svar fordelade utifran bransch



Fraga 1.
Har ni gjort eller planerar ni att gora nagot av foljande

atgarder for att bidra till minskad klimatpaverkan?

a) Energieffektiviserat, dvs gjort atgarder som minskar var energiférbrukning

b) Ersatta fossila energislag med fornybara energislag, med el eller fjarrvarme

c) Andrat anviandningen av transporter pa ett sitt som kan ge mindre utsldpp av viaxthusgaser (t ex bytt
fordon, nya logistikldsningar)

d) Minskat anvandning av material, exempelvis stal, betong, metall, plast

e) Andrat anviandningen av livsmedel och minskat matsvinn

f) Stallt krav pa vara leverantorer att minska sin klimatpaverkan

g) Utvecklat ny teknik, nya processer, produkter eller tjanster med lagre klimatpaverkan

h) Forandrat affairsmodell for att erbjuda I6sningar med lagre klimatpaverkan till kund

i) Annat: Fritext



Har ni gjort eller planerar ni att géra nagot av féljande atgarder for att bidra
till minskad klimatpaverkan?

Ovriga tjanster

Tillverkning

Handel

Byggverksamhet

M Vi har gjort detta

IVL |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

a) Energieffektiviserat, dvs gjort atgarder som minskar var
energiférbrukning

100%

Vi planerar att gora detta B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet ej

b) Ersatta fossila energislag med fornybara energislag, med el eller
fjdrrvarme

Ovriga tjanster

Tillverkning

Handel

3% 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Byggverksamhet

100%

M Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet ej
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Har ni gjort eller planerar ni att géra nagot av féljande atgarder for att bidra

till minskad klimatpaverkan?

c) Andrat anviandningen av transporter pa ett sitt som kan ge mindre
utslapp av vaxthusgaser (t ex bytt fordon, nya logistiklosningar)

Ovriga tjanster

Tillverkning 11% 5%

Handel

Byggverksamhet 16% 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet ej

IVL |

d) Minskat anvandning av material, exempelvis stal, betong, metall, plast

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet ej
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Ovriga tjanster

Tillverkning

Byggverksamhet

IVL |

Har ni gjort eller planerar ni att géra nagot av féljande atgarder for att bidra
till minskad klimatpaverkan?

e) Andrat anviandningen av livsmedel och minskat matsvinn

Handel

0% 10%

B Vi har gjort detta

2%

3%

3%

2%

20% 30% 40%

B Vi planerar att gora detta

50% 60% 70% 80%

B Vi har inte planerat eller gjort detta

90%

H Vet gj

100%

f) Stallt krav pa vara leverantorer att minska sin klimatpaverkan

Ovriga tjanster

Tillverkning

Handel

Byggverksamhet %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att gora detta B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet ej
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Har ni gjort eller planerar ni att géra nagot av féljande atgarder for att bidra

till minskad klimatpaverkan?

g) Utvecklat ny teknik, nya processer, produkter eller tjanster med lagre
klimatpaverkan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ovriga tjanster

Tillverkning

Handel

Byggverksamhet

100%

B Vi har gjort detta Vi planerar att géra detta ~ B Vi har inte planerat eller gjort detta Vet €]

IVL |

Ovriga tjanster

Tillverkning

Handel

Byggverksamhet

B Vi har gjort detta

h) Fordandrat affarsmodell for att erbjuda |6sningar med lagre
klimatpaverkan till kund

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Vi planerar att gora detta B Vi har inte planerat eller gjort detta
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Fraga 2.
Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er

klimatpaverkan?

a) For stora kostnader/ ej l6nsamt

b) Problem att finansiera atgarder

c) Saknar kunskap och natverk

d) Saknar kompetens att genomfora atgarder

e) Det saknas tillgang till radgivning

f) Tekniska alternativ eller andra I6sningar saknas

g) Omstallning till minskad klimatpaverkan ar lagt prioriterat i var verksamhet



Vilka hinder ser du for ert féretag att minska er klimatpaverkan?

a) For stora kostnader/ ej l6nsamt

70%

Ovriga tjanster 24%

37%

Tillverkning

Handel

38%

Byggverksamhet 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 80% 90% 100%

H 1 Inget hinder m2 3 m4 ™5 Mycket stort hinder Vet ej

IVL |

Ovriga tjanster

Tillverkning

Handel

Byggverksamhet

b) Problem att finansiera atgarder

19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H 1 Inget hinder m2 3 m4 m5 Mycket stort hinder Vet gj
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Vilka hinder ser du for ert féretag att minska er klimatpaverkan?

c) Saknar kunskap och natverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M 1Inget hinder m2 3 m4 ®m5 Mycket stort hinder Vet ej
IVL |

d) Saknar kompetens att genomfora atgarder

vows [ W -
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M 1Inget hinder m2 3 ®m4 m5 Mycket stort hinder Vet ej
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Vilka hinder ser du for ert foretag att minska er klimatpaverkan?

Ovriga tjanster

Tillverkning

Handel

Byggverksamhet

IVL |

0%

e) Det saknas tillgang till radgivning

10% 20%

H 1 Inget hinder

m2

30%

26%

16%

40% 50% 60% 70%

3 m4 ®m5 Mycket stort hinder

18%

19%

il

80%

Vet ej

90%

10%

8%

100%

f) Tekniska alternativ eller andra I6sningar saknas
33% - 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ovriga tjanster

Tillverkning

Handel

Byggverksamhet

B 1 Inget hinder m2 3 m4 ®m5 Mycket stort hinder Vet ej

g) Omstallning till minskad klimatpaverkan ar lagt
prioriterat i var verksamhet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 Inget hinder m2 3 ®m4 m5 Mycket stort hinder Vet ej



Fraga 3.
Kanner ni till nagra av foljande offentliga stod och bidrag

for minskad klimatpaverkan?

a) Klimatklivet (Naturvdrdverkets investeringsstdd)
b) Projektstdd genom europeiska regionala utvecklingsfonden (inom temaomradet koldioxidsnal ekonomi)



Kanner ni till nagra av féljande offentliga stod och bidrag for minskad

klimatpaverkan?

a) Klimatklivet (Naturvardverkets investeringsstod)

p—

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Ja, kdnner till men har inte sokt eller tagit del av stod
Ja, kdnner till och har sokt stod

B Nej, kdnner inte till

IVL |

b) Projektstdd genom europeiska regionala
utvecklingsfonden (koldioxidsnal ekonomi)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Ja, kdnner till men har inte sokt eller tagit del av stod
Ja, kdnner till och har sokt stod

B Nej, kdnner inte till
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Fraga 4.
Varfor har ni inte sokt stod?*

a) Passar inte vart foretag

b) Har for 1ag kunskap om stodet
c) For komplicerat

d) For tidskravande

e) For liten chans att fa stodet

f) Inget av detta

g) Annat: fritext

* Om svaret ”ja, kanner till men har inte sokt finansiering” pa foregaende fraga



Varfor har ni inte sokt stod?

(Fragan stalldes till de foretag som svarat att de kdanner till stodformer, men inte sokt stod. Bas = 121 svarande)

Varfor har ni inte sokt stod?

70%
60%
50%
40%
X
—l
<
30% R °
X 4
G X X
N N
20% X
«
3 R
Sl : o
10% - ES
& i ="
® = ® w R X & &
o o - 0 0
0%
Passar inte vart Har for lag For komplicerat  For tidskravande For liten chans att  Inget av detta Annat
foretag kunskap om stodet fa stodet

M Byggverksamhet Handel METillverkning Ovriga tjanster
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Fraga 5.
Skulle ndgot/nagra av féljande stod for minskad

klimatpaverkan vara intressant for er?

a) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i samma bransch

b) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i andra branscher

c) Utbildning for ledningen

d) Utbildning for personal

e) Individuellt stéd och radgivning fran en extern konsult genom en “konsultcheck”

f) Ingd i ett langre radgivnings- och coachingprogram med andra foretag (ex inspirationstalare, individuell coaching
och erfarenhetsutbyte i natverk)

g) Annat, vad i sddana fall: Fritext



Skulle nagot/nagra av foljande stod for minskad klimatpaverkan vara

intressant for er?

a) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i samma
bransch

Tillverkning

Handel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa ENej Vetej
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b) Larande och erfarenhetsutbyte fran foretag i andra
branscher

Handel

o

Byggverksamhet

o
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Skulle nagot/nagra av foljande stod for minskad klimatpaverkan vara

intressant for er?

c) Utbildning for ledningen

Handel

w
X

Byggverksamhet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa ENej Vetej
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Ovriga tjanster

Tillverkning

Handel

Byggverksamhet

d) Utbildning for personal
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Skulle nagot/nagra av féljande stod for minskad klimatpaverkan vara

intressant for er?

e) Individuellt stod och radgivning fran en extern konsult genom
en "konsultcheck”

Ovriga tjanster 4%

Tillverkning

Handel
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Byggverksamhet
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f) Ingd i ett langre radgivnings- och coachingprogram med andra
foretag

Tillverkning 3%

Handel

3%

%

Byggverksamhet
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Fraga 6.

Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka
offentligt stod till finansiering av atgarder for att minska
foretagets klimatpaverkan?

a) Ja absolut

b) Ja kanske

c) Nej, sannolikt inte
d) Nej inte alls

e) Vet ej



Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka offentligt stod till

finansiering av atgarder for att minska foretagets klimatpaverkan?

Skulle det kunna vara aktuellt for ert foretag att soka offentligt
stod till finansiering av atgarder for att minska foretagets
klimatpaverkan?

Ovriga tjanster

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja absolut  m Ja kanske Nej, sannolikt inte M Nej inte alls Vet ej
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Fraga 7.
For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod

skulle vara intressant for ert foretag?

a) Bidrag som finansierar fysiska investeringar
b) Bidrag som finansierar extern radgivning/kunskapsstod



For vilket syfte bedomer ni att offentligt bidragsstod skulle vara intressant

for ert foretag?

a) Bidrag som finansierar fysiska investeringar

Ovriga tjanster - 8% 21% _%
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M 1 Inte alls intressant 2 3 m4 Mm5 Mycketintressant Vet ej
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b) Bidrag som finansierar extern radgivning/kunskapsstod

Ovriga tjanster - 14% 32% _5%
Tillverkning - 9% 32% _5%
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Fraga 8.
Vad ar din installning till offentliga lan och bidrag for att

finansiera investeringar for minskad klimatpaverkan?

a) Bidrag ar battre an |an da det kanns riskabelt att satta sig i skuld

b) Bidrag ar bra da samhallet maste bekosta en del av klimatomstallningen

c) Bidrag ar nodvandigt om det handlar om investeringar som inte ar [6nsamma

d) Lan ar bra da det gor att stodet till investeringen kan bli storre

e) Lan ar bra om det finns en statlig garanti som tacker forlusten om investeringen misslyckas



Vad ar din installning till offentliga |an och bidrag for att finansiera
investeringar for minskad klimatpaverkan?

b) Bidrag ar bra da samhallet maste bekosta en del av
klimatomstallningen

owgavanser SR 1o SO >
gat] 6% ® ovigatianster BRI 25% 2% [T

Byggverksamhet _ 26%

esversarmner [ 1o e N G A% 0% % 0K SOE 6% 0% 8% S0%  100%

W 1 Instdmmerinte alls m2 3 m4 m5Instammer helt Vet ej

a) Bidrag ar battre an |an da det kanns riskabelt att satta sig i skuld

Tillverkning
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Vad ar din installning till offentliga [an och bidrag for att
finansiera investeringar for minskad klimatpaverkan?

c) Bidrag ar nédvandigt om det handlar om investeringar som inte

Ovriga tjanster - 5% 14%
Tillverkning  JJJ76% 18%
Handel - 10% 13%
Byggverksamhet - 8% 13%

0% 10% 20%

B 1 Instammer inte alls 2
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ar lonsamma

e
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3 m4 m5Instammer helt Vet ej

70% 80% 90% 100%

d) Lan ar bra da det gor att stodet till investeringen kan bli

storre
6vriga tianster || 5% 29% 5%
Tillverkning [T 26% 29% 2% [ o
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e) Lan ar bra om det finns en statlig garanti som tacker
forlusten om investeringen misslyckas

Tillverkning 10% 12%

Ovriga tjanster - 5% 22%
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Fraga 9.
Skulle nagon av foljande former av offentligt kapital vara

intressanta for att finansiera klimatatgarder for ert
foretag?

a) Riskkapital*
b) Konvertibellan**

*Med riskkapital menas externt agarkapital som tillfors bolaget (dvs kapital i utbyte mot aktier i foretaget).
**Med konvertibellan menas ett 1an som langre fram kan omvandlas till aktier i foretaget.



Skulle ndagon av féljande former av offentligt kapital vara intressanta for att

finansiera klimatatgarder for ert foretag?

a) Riskkapital

Tiverkning ||| T 13% (1l 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Handel

100%
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b) Konvertibellan

Ovriga tjanster 11% 15% 3%% 12%

v | 7 o &
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Fraga 10.
Hur ser du pa foljande pastaenden rorande offentligt

riskkapital?

a) Riskkapital ger for stort inflytande for nya dgare
b) Offentliga investerare kraver i allmanhet for stor avkastning pa sina investeringar for att kunna ga in med kapital

c) Offentliga investerare vill inte ta tillrackligt hog risk



Hur ser du pa foljande pastaenden rérande offentligt

. o1
rlskkapltal ) b) Offentliga investerare kraver i allmanhet for stor avkastning

pa sina investeringar for att kunna ga in med kapital
a) Riskkapital ger for stort inflytande for nya dgare ovrigatiznster 2% 5% D 42%
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c) Offentliga investerare vill inte ta tillrackligt hog risk
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Fraga 11.

Hur ser du pa att rantan pa ett [an paverkas av hur val den
investering ni planerar att gora uppfyller uppskattade
klimatmal (dvs bidrar till minskad klimatpaverkan)?

a) Det kdnns bra att rantan kopplas till hur projektet lyckas
b) Det blir mer komplicerat pga. 6kad administration
c) Vill inte ge langivaren denna insikt i min verksamhet



Hur ser du pa att rantan pa ett 1an paverkas av hur val den investering
ni planerar att gora uppfyller uppskattade klimatmal (dvs bidrar till
minskad klimatpaverkan)?

Ovriga tjanster

a) Det kdnns bra att rantan kopplas till hur projektet lyckas

Tillverkning

Handel

Byggverksamhet
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b) Det blir mer komplicerat pga 6kad administration
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c) Vill inte ge langivaren denna insikt i min verksamhet
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1. Sammanfattning

Under hosten 2020 och varen 2021 har Klimatklivet pa Naturvardsverket genomfért en
studie om samverkan for malgruppsanpassat stod till sma- och medelstora foretag i
klimatomstéllningen. Projektet har genomforts med stod fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden och bestar av tre delar, djupintervjuer med branschorganisationer, en
enkatundersokning med sma- och medelstora foretag samt dialogméten med tre
pilotregioner i Sverige. Den har rapporten innehaller sammanstéallningen av de
djupintervjuer som gjorts med aktdrer som foretrader eller arbetar med sma- och
medelstora foretag (SMF). Syftet med projektet har varit att dels kartldgga behovet av
insatser och stdd riktat mot SMF samt utforska mojligheterna att kunna malgruppsanpassa
och utforma kunskapsuppbyggande och finansiella stod framdover.

De senaste aren har man generellt kunnat se en storre forandring hos SMF dar intresset
for hallbarhet och Agenda 2030 har 6kat, allt fler foretag arbetar aktivt med hallbarhet i
sin verksamhet. Foretagarna lyfter fram att i deras senaste hallbarhetsrapport anser nastan
alla foretag att det &r viktigt att ta ansvar for klimatet genom det egna foretaget och drygt
65 procent har ett aktivt hallbarhetsarbete. Overgripande ar hallbarhet prioriterat och
nagot som star hogt i kurs hos foretagen. Vidare arbetar foretagen garna med att inkludera
alla tre hallbarhetsperspektiven, det vill sdga ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
men det mest forekommande i foretagens strategiska arbete ar klimat och miljo.

Bade intervjuerna med de olika aktorerna som arbetar med sma och medelstora foretag
och den enkatstudie som skickats ut till foretag i de tre pilotregionerna (Skane, Gavleborg
och Kalmar) har producerat samstammiga resultat. Dar verkar finnas en samsyn kring
forutsattningar hos SMF och deras behov av stod vilket har genererat foljande slutsatser:

> Generellt finns ett stort utbud av kunskapshdjande insatser men behovet ar
fortsatt stort for SMF pa grund av bristen pa tid att kunna delta i dessa.

> SMF ar generellt mer positiva till finansiella stédformer sasom bidrag an lan
eller riskkapital da man vill undvika skuldsattning i storsta mojliga man.

> De mindre foretagen ar oftast de som har svarare att stalla om.

> SMF ar en heterogen grupp foretag. Darmed beh6vs malgruppsanpassat och
branschspecifikt stod.

> Det behovs ett forandrat narrativ kring klimatomstallningen, fran kostnader
som belastar enskilda foretaget till att se en langsiktig affarsmojlighet.

> Upphandlingar ar ett omrade med stor potential for klimatomstallning i SMF.




2. Inledning

Totalt har nio djupintervjuer genomférts med personer som har god kannedom om den
egna organisationens hallbarhetsarbete samt SMF:s forutsattningar att kunna stéalla om.
Malet med att bjuda in dessa aktorer och branscher har varit att forsoka tacka in breda
sektorer av samhallet som SMF verkar inom. Intervjuerna har haft stort fokus pa
tillgangen och behovet av stod for att stotta SMF i att kunna stalla om, da sarskilt pa
kunskapsuppbyggande insatser och finansiella stodformer.

Deltagande parter i intervjustudien — presenterade i alfabetisk ordning:

Almi Foretagspartner — Marie Ahlgren, chef for kund- och affarsutveckling.
Almi Invest — Stefan Soderling, chef Almi Invest Green Tech-fond.

Almega — Anders Persson, naringspolitisk chef.

Byggforetagen — Birgitta Govén, ansvarig fardplan, energi & klimatfragor.
- Anna Broman — ekonom och expert pa bostads- och naringspolitik.
Foretagarna — Philip Thunborg, naringspolitisk expert.

IUC Sverige — Thomas Nilsson, VD for IUC Sverige.

Smaforetagarna Riksforbund- Mattias Andersson, styrelseledamot.
Sveriges akeriforetag — Ulric Langberg, samhallspolitisk chef.

Visita — Anna Sandborgh, jurist.

For mer information om de deltagande organisationerna se bilaga.

3. Drivkrafter hos foretagen och branscher i framkant

De allra flesta foretagare ar idag medvetna om behovet av en klimatomstallning i
samhallet. Som smaforetagare ar man ofta praglad av och har en stark koppling till det
lokala samhallet, man ké&nner sina kunder och &r lyhérd for att kunna mota allmanhetens
efterfragan pa mer hallbara produkter och tjanster. Visita pekar ocksa pa att forutom det
egna engagemanget blir foretag som arbetar med hallbarhet mer attraktiva pa
arbetsmarknaden som arbetsgivare, vilket i sig kan fungera som en drivkraft att stalla om.
Det har kommit att bli allt viktigare att definiera vad hallbarhet och klimatomstallning
innebar specifikt for det egna foretaget men for det kravs ocksd mycket kunskap pa
omradet. P& Byggforetagen har man gjort intervjuer med sma och medelstora foretag som
visar pa att hallbarhetsarbetets drivkrafter ar lonsamhet och affarsnytta vilket innebar ett
fokus pa kvalité och kundnéjdhet i det dagliga arbetet.

Flera branscher anses ligga i framkant i klimatomstéllningen, déribland fordon- och
transportindustrin eftersom det dels stalls hdgre krav pa underleverantérer men dar man
liksom energi-sektorn ocksa har inkluderat klimatomstallningen i sin affarsidé, dels att de
nyttjar stod oftare fran till exempel Naturvardsverket och Energimyndigheten. De, liksom
tillverkningsindustrin och byggbranschen, har ocksa traffats mer av statliga regleringar
dar politiken har drivit fram en forandring i klimatarbetet. De branscher som kommit
langst tillhor ocksa de omraden dar det finns storst klimatnytta att hamta framéver, sasom
transportsektorn men &ven handeln. Statliga forskning- och innovationsprojekt,
Industriklivet som omnamnt exempel, &r bra pa att utveckla de stora industrierna. Sa pass
stora projekt spiller dver till smaforetag samt att den hallbarhetsredovisning som stalls
som krav pa stora foretag paverkar smaforetagare da de ar underleverantorer och kunder.



4. Hinder for sma- och medelstora foretag i klimatomstallningen

Smaforetagarna lyfter fram att de ser att det ar de allra minsta foretagen, det vill sdga
smaforetag/mikroforetag som i lagst utstrackning arbetar med hallbarhet i sin verksamhet.
For att fa storre effekt i klimatomstéllningen behGver man na ut pa ett battre satt med stod
till dessa foretag. Foretagarna lyfter att branschomraden som foretagstjanster, redovisning
och vissa IT-omraden ligger langst ifran att ha ett strategiskt hallbarhetsarbete men
betonar daremot att det inte &r pa dessa omraden som man bast accelererar klimatarbetet.

4.1 Kunskap om det egna klimatarbetet hos sma- och medelstora foretag

Det finns fortfarande en viss okunskap hos SMF kring det egna bidraget och hur man
initierar ett hallbarhetsarbete for den egna verksamheten. For att kunna ta det steget kravs
en medvetenhet kring dessa fragor, darmed behdver man skapa forutsattningar for SMF
att sjalva utveckla sitt intresse och sin kunskap. Nar foretagen har tagit steget till att ha
en medveten kompetens &r det viktigt att man fortsattningsvis uppmuntrar de som ar nya
pa omradet hallbarhetsfragor. Det som ar nytt upplevs ofta som jobbigt och svart till en
borjan vilket kan skapa en troskel som gor att féretagen valjer att fortsatta som tidigare.
Man ser dven en osakerhet hos SMF kring hur de ska gora ratt for sig i hallbarhetsarbetet
vilket skapar en radsla av att gora fel dar en del drar sig for att rapportera, soka stod eller
accelerera sitt klimatarbete. Byggforetagen lyfter fram klimatdeklarationen for
byggnationer som blir lag framdver och ser att det kommer behdvas ett ytterligare
kunskapslyft for SMF som underleverantorer for att de ska kunna ha svar pa dessa fragor.

Det spelar ocksa roll vem pa foretaget man har en dialog kring hallbarhet med. Till
exempel kan CSR-ansvariga, HR-avdelningen eller inképsavdelningen ha olika syn i
fragan. | stora foretag ar det ofta personer pa ledande positioner som arbetar med
klimatfragor och det faller pa dem att skapa ett kunskapslyft i hela organisationen. Storre
och medelstora foretag har oftare mdojligheter att anordna en utbildning internt for sina
anstallda. | sma foretag finns sallan sadan kompetens inom foretaget. Positivt ar att de
flesta av de intervjuade anger att det idag finns en stor tillgang pa kunskapshéjande
insatser i form av informationstréaffar, forelasningar, seminarium, workshops men att
behovet fortsatt ar stort eftersom SMF har svart att avsatta tid for att kunna delta i dessa.

4.2 Praktiska barriarer for SMF att stalla om

Det ar en utmaning for SMF att stalla om eftersom de oftast befinner sig i en mer pressad
ekonomisk situation dn storre foretag. Det gor att sarskilt SMF forknippar
klimatomstallningen med att belasta det egna foretagandet, oftast genom att ekonomiska
och administrativa bérdor kommer att uppsta. Den pagaende pandemin har dessutom
skapat ytterligare ekonomiska svarigheter for en del foretag som sedan innan hade sma
marginaler. Darmed &r behovet av finansiellt stod nu dnnu storre men resurserna ocksa
mindre for att kunna soka. Visita papekar att dven om SMF vill vara en del av
klimatomstallningen sa har inte alltid vagledning fran myndigheter funnits pa plats i tid,
till exempelvis vad géller direktivet for engangsartiklar i plast. Om direktiv &ndras for
snabbt finns en risk att behdva kassera resurser som inte hunnit nyttjas eller att den teknik
som nyligen kopts in saknar en andrahandsmarknad och darfor inte kan bytas ut i fortid.
Utdver vagledning och stottning efterfragas 6vergripande ocksa ett andrat narrativ kring
hur man framstéller hallbarhetsfragan for SMF, fran att ses som belastande och krangligt
till att se pa omstallningen i verksamheten som en affarsmajlighet och affarsnytta.



Hos Sveriges akeriforetag ser man sarskilda utmaningar genom att transporter idag &r
globala vilket innebar att utlandska forare kor in gods i Sverige och blir kvar i vantan pa
att fa gods att kora hem. Det skapar en svarlost konkurrenssituation dar de svenska, mer
hallbara transporterna inte prioriteras av transportkoparna eftersom de flesta foretag vill
pressa ned sina transportkostnader sa mycket som majligt. Det innebér att det ar framst
kunduppgorelser man kan paverka och dar 6nskar man se bade mer samarbete med
transportkopare men ocksa riktade insatser mot och hogre krav pa transportkoparna (i
nasta led ar det konsumenterna som kan valja olika transportval i sitt kop). Det finns ocksa
allt farre platser for omlastning fran tag till vagtransport vilket innebéar mindre majligheter
att transportera varan narmare sin slutdestination. Ett exempel &r skogstransporter dar det
blivit allt farre aktorer men allt storre volymer vilket gor att medelavstandet 6kar. Det gor
det svarare att kunna samkara sortiment fran andra aktorer for att undvika att ga tomt pa
vissa strackor. Dar finns daremot en stor potential i att satsa pa den regionala utvecklingen
for battre teknik och infrastruktur eftersom man vet vilka strackor som trafikeras mest.

5. Madjligheter for SMF i klimatomstallningen

Samsynen hos de intervjuade ar att narvaron hos SMF ar avgoérande for att kunna na ut
och stimulera dessa till att starta egna, interna projekt och ser garna att hallbarhetsexperter
hade kunnat besoka foretagen pa plats eller att man anordnar traffar dar foretagen befinner
sig. Pandemin har belyst fordelarna med att anordna mer digitala méten, webbinarier och
workshops. Detta gor verktygen mer lattillgangliga och kraver inte heller lika mycket tid
i ansprak. Aven aterkommande traffar med uppféljning under en I&ng tid har lyfts fram
som attraktivt, dels for att framja inlarningskurvan, dels pa grund av att allt séllan hinns
med under ett och samma tillfalle. Dessa insatser behover ocksa utga ifran behoven hos
SMF eftersom dessa utgor en valdigt heterogen grupp foretag. Det innebér att man kan
behdva rikta olika typer av insatser beroende pa foretaget. Det generella fokuset bor vara
pa snabba och enkla hjalpmedel men det maste ocksa vara tydligt vad foretaget far ut av
att delta i en insats for att SMF ska bli motiverade.

Dér kan man stotta SMF och visa pa hur de kan implementera sin affarsidé i en cirkular
affarsmodell inom en redan befintlig verksamhet och samtidigt fa battre utveckling i form
av fler kunder/leverantorer, 6kad omsattning och vinst. Genom att lyfta fram den mer
langsiktiga nyttan som blir 16nsam i langden och den starkta konkurrenskraften kan man
locka fler SMF att vaga gora investeringar som ibland ar mer kostsamt i borjan.
Branschorganisationerna énskar en béttre stéttning fran till exempel myndigheter i
ansokan av finansiella stod for att hoja kvalitén pa dessa och 6ka chanserna att fa anslag.
Man efterfragar ocksa en tydligare och framforhallning i vagledning fran myndigheter
kring lagstiftning och direktiv. Det &r viktigt att myndigheter har en tydlig dialog med de
organisationer som representerar foretagen. Visita efterfragar tydligare instruktioner och
foreslar uttalade kontaktpersoner att kunna hora av sig till i olika hallbarhetsfragor.

5.1 Potential i upphandling, merférséljning och mjuka investeringar

Eftersom SMF ofta ar underleverantorer har upphandlingar identifierats som ett omrade
med stor potential att kunna stimulera en efterfragan pa hallbara tjanster och produkter.
Man valkomnar att regeringen gett uppdrag till myndigheter att undersoka drivkrafterna
klimatkrav i upphandlingsfragan och efterfragar att klimatpaverkan vardesatts i
upphandlingen vilket kommer bidra till att féretagen vagar investera och utvecklas.



Ett exempel som lyfts fram fran IUC &r den omstéllning som redan har skett inom
mobelbranschen efter att kraven i offentliga upphandlingar andrats fran att leverera
mobler per pris till mer krav pd LCA, kvalité, tillverkningsteknik, material och
ateranvandning. Det har lett till att fler aktorer inom den branschen blivit mer
miljomedvetna och jobbar mot en mer cirkuldr process men det saknas fortfarande
efterfragan pa hela marknaden.

En viktig grupp som ocksa har belysts ar yrkesidentifierade foretagare. Byggforetagen
lyfter exempelvis snickare som ofta ar duktiga pa sitt hantverk och kan sin marknad. Dar
skulle man kunna fa en stor effekt om man arbetar malinriktat mot dessa. Dar kan
merforsaljning av klimatsmarta atgarder eller certifiering leda till att man kan gora affar
av klimatomstallningen pa ett positivt och ett langsiktigt satt i jamférelse mot sina
konkurrenter. Manga av de atgardstyper som man redan arbetar med i
klimatomstallningen fér SMF ar inte heller branschspecifika utan spanner brett éver
sektorer, exempelvis miljOcertifieringar, energieffektivisering, belysning, ventilation,
battre materialval, mindre matsvinn, battre avfallshantering, hantering av
engangsprodukter, minskad vattenférbrukning, transporter och tjanstebil. Det finns goda
mojligheter att lara av varandra. Inom tillverkningsindustrin arbetas det mycket med
praktiska atgarder sasom t ex. produktutveckling, produktionseffektivisering och
kompetensforsorjning men det ar ocksa ett stort fokus pa vardekedjan i produktion- och
tillverkningsprocessen samt varornas klimatpaverkan och livscykler. Detta dr nagot som
flera trycker pa — att alla delar av vardekedjan behdver komma med i klimatomstallningen
inom alla branscher.

Visita namner ocksa ytterligare en viktig aspekt, vilket &r att klimatomstéllningen innebar
en systematisk forandring. Det &r inte bara viktigt att minska sin negativa miljopaverkan
utan ocksa att forsoka maximera de positiva effekterna. Fler efterfragar ett bredare
perspektiv an att bara minska utslappen av vaxthusgaser utan ocksa minska sitt ekologiska
fotavtryck, det vill saga ytterligare paverkan pa natur och miljo genom resursanvandning.

6. Aktorernas eget arbete med hallbarhet hos SMF

Alla de organisationer som deltagit i den hér studien bedriver idag i stor utstrackning ett
eget hallbarhetsarbete riktat mot foretagen som ar medlemmar och flera har varit med och
tagit fram branschspecifika fardplaner tillsammans med Fossilfritt Sverige. Almega lyfter
att fardplanerna varit bra for engagemanget men att det har varit svarare att komma igang
med sjélva arbetet och genomférandet. Det har vackts en del fragor kring hur arbetet ska
maétas och man menar att man kommer behdva en viss metodik och uppféljning for att
det ska fungera. Almegas olika forbund ar dessutom med i flera fardplaner men pa olika
delar vilket gor arbetet nagot splittrat men man vill anda férsoka uppmuntra till ett
gemensamt arbete och en helhet. Detta verkar nu forhoppningsvis vara pa gang framéver
nar Fossilfritt Sverige nu ska fokusera pa genomférandet av fardplanerna.

Flera av de intervjuade namnde att de har hallbarhetsrad med representanter, oftast VD
och chefer, dar hallbarhet diskuteras med foretagen. De foretag som ar med i radet har
fran femtio till upp emot flera tusen anstéllda. | Almegas hallbarhetsrad arbetar man fram
policys eller stallningstaganden och engagemanget ser olika ut beroende pa bransch men
intresset ar stort for att prata kring den egna affaren. Foretagen kan dar stotta varandra i
hur man arbetar med hallbarhetsfragan.



Hos Almega ser man ocksa att pandemin har véckt fragor kring till exempel distansarbete
och resor. Man ser positivt pa att ifragasatta tidigare normer och kopplar detta till
hallbarhetsfragor. Aven hos Visita ser man ocksa att fragor kring pandemin gar parallellt
med hallbarhetsfragor och ser majligheten till en gron omstart. Man har ett eget
strategidokument for hallbarhetsarbete och man arbetar for att foretagen ska fa
forutsattningar att gora langsiktiga investeringar for hallbarhet. Dock kretsar mycket av
Visitas arbete just nu kring pandemin eftersom man representerar en valdigt utsatt
bransch. Man betonar att SMF séllan har alla kompetenser inom det egna foretaget men
att nu har &ven storre foretag behovt permittera vilket gjort att kompetens forsvunnit och
att hallbarhetsarbetet riskerar att sakta ner.

Pa Byggfdoretagen har man som mal att arbeta uppstkande for att se hur SMF arbetar med
hallbarhet idag. Byggforetagen vill stotta SMF med utvecklingen av nétverk och inspirera
till att bygga mer hallbart genom att lyfta fram mersaljning utifran det stora
hantverkskunnandet inom branschen som en framgangsfaktor for lonsamhet i
klimatomstallningen. En konkret satsning har varit Energibygget — en digital utbildning
riktad mot byggare och hantverkare om hur man bygger energieffektivt. Aven
Foretagarna énskar arbeta mer uppsékande mot SMF men man ar begransad av de egna
resurserna. Man arbetar mycket aktivt kring den egna kanalen Hallbarhetsportalen dar
man samlar sa mycket information som majligt, till exempel om hur man soka finansiella
stod sasom Klimatklivet eller kontaktuppgifter till narmsta lokala energiradgivare. Man
sitter aven i styrgruppen for Konkurrenskraft 2030 dar foretag som ar med far sitta ner
med en affarsradgivare och fa hjalp med att lagga fram en plan for att minska sina utslapp
och bli mer Id6nsamma.

Hos Sveriges akeriforetag har man haft samarbete lokalt, till exempel ett projekt ihop med
Vastmanlands lansstyrelse for energiomstallning for SMF med stod i form av pengar fran
EU-fonden. Det har tagits fram vagledning for transportkopare och akeriféretag men man
betonar att det finns en stor osékerhet kring vilken bransleform man ska satsa pa och att
det ar en liten del av akerierna som har méjlighet att investera i det underhall som ny
teknik kréaver samt att teknikutvecklingen inte ar samstdmmig i Europa nér varor skall
transporteras Over granserna.

P& IUC har man arbetat med inspirationsseminarium genom projektet Kickstart
Hallbarhet med Vinnova samt haft workshops for teknikkdp. Dessa baseras pa forskning
som tillgangliggors pa ett enkelt sétt vilket har varit valdigt uppskattat. Man har sett att
systematiken med tre steg fungerat vél, forst ett inspirationsseminarium, i nasta steg en
workshop och till sist ett férdjupande seminarium. IUC ocksa skapat det forsta och storsta
materialbiblioteket med hallbara material och tillverkningstekniker. Man startade ocksa
upp gruppen Hallbarhet & Cirkularitet i samtal med regionernas organisationer for att se
hur man arbetar med hallbarhetsfragor inom natverket idag och skapa en gemensam
verktygslada. Utifran det paketerar man sedan ett kvalitetssakrat arbetssatt och har
samarbete med en annan grupp for Affarsmodellsinnovation dér féretag som ar i
startgroparna med sin klimatomstallning kan fa hjalp att se 6ver sin affarsmodell.

Hos Smaféretagarnas Riksforbund har man haft projektet Landshygdsfokus ihop med
Tillvaxtverket med syftet att skapa en 6kad forstaelse fran tjanstemannen i stéd och andra
framjande instanser gentemot smaforetagare just pa landsbygden. Genom detta har man
kunnat identifiera eventuella hinder for SMF att delta pa webbinarier, utbildningar och
konferenser.



Detta har man sedan kopplat ihop med konceptet Affarskompetens dar man genom bland
annat uppsokande verksamhet stottar smaforetagaren operativt i deras arbete med att peka
ut direkta effekter och nyttor utan att 6ka den administrativa bordan. Konceptet menar
man aven skulle kunna inkludera hallbarhet. Smaforetagarna tittar &ven pa hur man kan
forandra pa makroniva i samtal med myndigheter, regering och riksdag for att sedan
identifiera hur behoven ser ut pa mikroniva for olika smaforetag och vilket stod de
behover. Denna kunskap arbetas sedan in i enké&ter och diskussioner med SMF.

Hos Almi Foretagspartner har man tagit fram en vitbok med syftet att fa en 6versikt och
en enhetlig definition av vad hallbarhet och hallbart foretagande for att sedan kunna
identifiera SMF:s utmaningar i omstallningen. Almi har ocksa fler projekt igang, dels ett
samarbete med Vinnova och projektet Hallbara Intraprendrer med fokus pa hallbarhet i
SMF déar man hoppas na ut till 6ver 1000 foretag inom de narmsta tva aren. Upplagget ar
att man far lagga in sitt foretag i databasen, sedan stéttar Almi i vilka omraden som borde
fokuseras pa. Man kan till exempel simulera en affar, gora en ekonomisk analys, se
paverkan av en affarsmodell. Detta arbetas sedan vidare pa med foretagen i grupper med
coachning fran radgivare och specialister och avslutas med uppféljning och stéd kring
dataanalys. Ett antal kompetensseminarier kommer att anordnas nationellt.

Man planerar dven att ta fram ett gront 1an med stod fran EGS-fonden dér ett antal foretag
ska vara pilotobjekt. Aven Almi Invest har en Green Tech-fond med fokus pa hallbarhet
och CO»-reducering eftersom man sett ett behov av riskkapital hos foretag. Fokuset ligger
pa teknik och produkter dar man dels vill hjalpa entreprencrer och start-ups med gréna
idéer att bygga foretag men ocksa underlatta for utlandska investerare att komma in med
kapital till svensk innovation miljo- och klimatomradet. Man har sett att statlig
finansiering fungerar som havstang, det far privata finansiarer att ga in med storre del av
pengarna.

7. Befintliga stdd och utvecklingen av finansiella stod fér SMF
7.1 Begransningar i tidigare och nuvarande stodformer

Manga SMF vet idag inte om vilka stod de kan soka och darfor finns ett behov av
uppsokande verksamhet for att kunna na ut till dessa. Det kraver ett gott samarbete och
en bra dialog mellan branschorganisationer, naringsliv och myndigheter. Erfarenheter hos
de intervjuade fran tidigare stod &r att de ofta riktas mot specifika typer av atgarder som
inte nddvandigt ar bast for SMF och kanske ligger utanfor vad man har planerat for den
egna verksamheten. Det gor ocksa att man far ansokningar anpassade efter ett snavt
system med projekt som &r svara att skala upp och utveckla. Man har papekat att det ar
viktigt att finansiella stod inte gar in for tidigt sa att det faktiskt anvands till atgarder som
annars inte hade genomforts, till exempelvis de med langre aterbetalningstid. Visita
papekar ocksa att det ar viktigt att rikta stod dven direkt mot SMF.

Gemensamt fér SMF &r att de generellt &r positiva till stddformer som bidrag eller checkar
av olika slag framfor lan och riskkapital. Anledningen ar att SMF vill undvika
skuldsattning. Det finns en radsla hos SMF att man ska tappa kontroll i ”’1anekarusellen”
eller 6ver inflytandet i den egna verksamheten om man tar in riskkapital. Det &r inte
ovanligt att sarskilt smaforetag ar familjeforetag och déarmed finns en viss kanslighet mot
att ta in en extern investerare eller till och med en extern ledamot i styrelsen.



Vissa SMF belanar hellre det egna huset for att finansiera en investering an att soka bidrag
eller andra typer av 1an da man antar att det tar langt tid att fa det beviljat och man &r
osaker pa vad det kan innebara ekonomiskt for sitt foretag. Darfor kan det behdvas en
tydligare definition av syftet med olika stod samt att man skapar en trygghet i
investeringen genom till exempel en statlig lanegaranti, dar staten tar en storre del av
risken vid investeringar med lang tidshorisont for att accelerera SMF:s klimatomstalIning.

7.2 Utveckla nya finansiella stédformer

Breda bidrag eller 1an ses som sérskilt positivt nar syftet ar att skapa ett engagemang kring
det egna hallbarhetsarbetet eftersom incitamentet troligen &r starkare an att rikta in arbetet
hos SMF mot en specifik atgard. Risken ar da att det sker pa bekostnad av andra atgarder
som kanske hade haft storre klimatnytta. Dar kan man forslagsvis vara tydligare i
forprojekteringen av stod med vilka foretagare det & man vill na ut till och gora en béttre
grundanalys kring forutsattningarna. Genom att titta pa vilka som har potential i regionen
kan man sedan skapa grupper som utifran efterfragan bast kan na den uppsatta malbilden.
| dessa grupper for man en dialog med SMF och gor dem till samarbetspartners for att
sedan kunna utveckla projektet. Det gor att SMF kanner att deras kompetens
uppmarksammas och de ser sin egen potential inom klimatomstéllningen. Férdelen med
att aktivera det egna engagemanget hos SMF ér att foretagets langsiktiga konkurrenskraft
blir det drivande incitamentet till skillnad fran forbud eller begransningar som leder till
att foretagen gor minsta mojliga for att fa godként. Det har ocksa framkommit goda
exempel som visar att SMF inte ar frammande for att arbeta tillsammans till exempel
inom eller mellan leverantorskedjor for att pa sa sétt kunna uppna ett cirkulart system.

Liknande utférande kan goras inom ramen for offentlig upphandling dar man, istéllet for
att fokusera pa den korrekta juridiska dispositionen for upphandlingsregler, har en
innovationsdialog dar man bjuder in ett antal olika aktdrer for att forsoka I6sa ett problem.
Sedan skriver man ett avtal for sjalva innovationsprocessen for att kunna ga ut marknaden
och se vad det finns for samarbetspartners. For foretag dar klimat redan ar en del av
affarsidén har man sett ett storre intresse for att ta lan for investeringar vilket tyder pa att
det &r viktigt hur man lagger fram finansiella stéd — att man pekar pa affarsnyttan och
lyfter vinsten utan att gora det krangligt. Kredit och garantier &r andra attraktiva alternativ
som kraver en sund affér i botten men den dar sista hjalpen behovs for genomfdrandet.
Flera av de intervjuade ser dven positivt pa andra former an traditionella banklan. IUC
lyfter ett exempel med mjuka lan som tidigare har funnits hos Vastra Gétalandsregionen
dar utvecklingsprojekt kunde lana upp till en viss summa och sedan betalades det I6pande
av en viss procent pa projektets resultat. Vid positiva resultat fortlopte projektet och vid
negativa resultat avskrevs lanet. En kombination av gréna Ian och bidrag &r ett alternativ
for att skapa incitament som underlattar kreditgivning. Det skulle ocksa kunna vara mer
attraktivt med ett konvertibellan an riskkapital. Just riskkapital verkar vara den svaraste
formen av stod att rikta mot SMF men exempelvis IUC och Almi Invest har haft
samarbeten pa omradet.

Forslag har framkommit pa olika former av konsultcheckar eller klimatcheckar for
foretagen att soka for att kunna ta in extern kompetens eller kunna ta del av kunskap- och
kompetenshdjande insatser utan att det blir for kostsamt. Generellt & SMF inte vana att
”jaga” pengar och déarfor behdvs en nédrvaro hos foretagen for att informera om dessa.
Nationellt finns inga sadana typer av klimatcheckar att soka men beroende pa vilken
region foretaget befinner sig i finns det olika former av checkar att soka.
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Dessa skulle kunna anvéandas som modell och sedan véxlas upp. Pa IUC har man tidigare
samarbetat med VINNOVA kring innovationscheckar och sett att de fungerade bra for
produktutvecklingsprocessen men dessa finns inte langre. Idag har man istéllet
automationscheckar ihop med Tillvaxtverket. Foretagen visar intresse for en
automationslosning och IUC gor da en forutsattningsstudie pa bolaget. Sedan tas en
expert in, exempelvis fran RISE, som gor en extern bedémning av studien. Ett positivt
omdome gor att foretagen sedan kan soka en check pa upp till 150 000 for att projektera
sin 16sning. Det ar viktigt att tillfora checken i ratt moment i ett foretag med réatt
forutsattningar. Checken utgor endast en liten del av den totala kostnaden, och syftet &r
att den ska fungera som ett incitament for foretaget att komma igdng med det egna arbetet.
Processen skulle darfor kunna genomforas pa ett likartat satt for att tillhandahalla en
check for att framja klimatomstallning.

7.3 Andra former av stod till sma- och medelstora foretag

Andra forslag som framkommit &r att utveckla bidrag for mjuka investeringar som till
exempel miljocertifieringar. Det skapar ett mervarde eftersom det ar nagot som
konsumenterna soker och nar man val fatt en certifiering vill man gérna behalla den. Aven
skattelattnader kan vara aktuellt. Ett forslag ar ett ROT-avdrag for klimatatgarder
utformat for just foretag. En annan existerande modell med utvecklingspotential &r avdrag
for arbetsgivaravgift for ett foretag som investerar i forskning och utveckling. Idag finns
brister i form av kraven pa att man ska kunna peka ut exakt vilken forskning som lett till
den avsedda forbattringen. Dock &r systemet i grunden bra da foretagen sjalva far lyfta
fram det som de tror pa och sa gar man in med stod fér den idén.

Almega lyfter Eco Design-direktivet som en bra modell for att trycka undan vissa
produkter och sedan locka hela marknaden att samla alla krav och produkter éver en viss
nivd. Aven markningssystemet sasom A-F i klimateffektivitet for energi ar ett bra
exempel men dar pekar Byggforetagen pa att det kan komma att kompliceras av den nya
taxonomin fran EU dar kategoriseringen inte ser likadan ut i alla lander och dar Sveriges
héllbara energiklasser riskeras att inte klassas som gron. Darmed kan det komma att
behovas riktade stod mot SMF for kostnader som uppstar for kring stora krav som riskerar
att bli dyrare for konsumenterna och kan gdra att man tappar omséttning och
arbetstillfallen.

8. Slutsats

Det kanske allra viktigaste i utformningen av insatser som framkommit i studien &r
behovet av malgruppsanpassade stod riktade mot SMF utifran de specifika branschernas
omsténdigheter. Stoden behover vara tydligt utformade, latta att soka utan att skapa storre
administrativ borda med tydlig vagledning till hands. Aven om branschspecifika stod
efterfragas framkommer det ocksa att man onskar flexibla stod som inte tvingar foretagen
mot eller till en viss typ av atgard utan utgangspunkten bor vara vad som kan goras just i
det egna foretagen. Narheten hos SMF samt en god samverkan och synergi mellan
myndigheter, branschorganisationer och foretag lagger grunden for att fler sma- och
medelstora foretag fortsattningsvis ska vara en del av klimatomstéliningen i framtiden.
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9. Bilaga

= Almi Foretagspartner
Almi Foretagspartner AB &gs av staten och & moderbolag i en koncern med 16
regionala dotterbolag och underkoncernen Almi Invest. Almi Foretagspartner
utvecklar egna erbjudanden om affarsutveckling och finansprodukter sasom lan.

= Almi Invest
Almi Invest startade ar 2009 och drivs av regionala fonder dar man arbetar med
att stotta start-ups genom att ga in med riskkapital i en saminvestering tillsammans
med privata finansiarer. Sedan 2017 finns ocksa Green Tech som &r en nationell
fond i samarbete med EU:s Regionalfond och Energimyndigheten for
Klimatsmarta affarsidéer.

=  Almega
Almega &r en av Sveriges ledande arbetsgivarorganisationer inom tjanstesektorn.
Representerar 6ver 11 000 foretag i ett 60-tal branscher som sysselsétter dver en
halv miljon medarbetare och dar majoriteten ar sma- och medelstora foretag.

= Byggforetagen
Byggforetagen &r en bransch- och arbetsgivarorganisation for bygg-, anldggnings-
och specialforetag som vill bygga hallbart och organisationen ar medlem i Svenskt
Naringsliv. Som foretag ingar ocksa medlemskap i den lokala byggféreningen.

» Fdretagarna
Foretagarna ar Sveriges storsta foretagarorganisation och foretrader 60 000
medlemmar genom 250 lokalféreningar. Aktiva i naringslivsfragor som
remissinstans i utredningar fran regering och riksdag.

= JUC Sverige
Industriella UtvecklingsCentra, &r ett natverk av regionalt &gda IUC-bolag i hela
Sverige. Arbetar for att dka konkurrenskraften i svensk industri och starka
samverkan med forskningsinstitut, organisationer och myndigheter.

» Smaforetagarna Riksférbund
Smaforetagarna ar en intresseorganisation som drivs av smaforetagare och som
foretrader cirka 30 000 smaforetag. Fokus pa mikroforetag med upp till nio
anstallda inom alla branscher och ar aktiv aktor i den politiska debatten.

= Sveriges akeriféretag
Sveriges akeriforetag har ca 5300 akeriforetag med sammanlagt 36 000 fordon
som medlemmar. Man arbetar med att stotta foretagens utveckling,
opinionshildning och samarbetar med branschorganisationer utanfér Sverige.

= Visita
Visita ar bransch- och arbetsgivarorganisation fér den svenska besoksnéringen.
De tecknar branschens kollektivavtal och &r en medlemsorganisation i Svenskt
Naringsliv samt ar besoksnaringens foretradare i politiska fragor.
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Bilaga 3 — Sammanstallning dialogm0oten



Dialogmdten med regionala aktdrer

Sammanfattning

Tre dialogmoten har genomforts i samarbete med de pilotregioner som ingar i studien (Region
Skane, Region Gavleborg och Region Kalmar). | dialogmotena deltog representanter fran olika
regionala- och nationella aktorer. Motena inneholl presentationer av resultaten fran studiearbetet,
regionernas arbete samt workshops med diskussioner om stéd for sma och medelstora foretag
(SMF) i klimatomstallningen.

Under diskussionerna aterkom flera teman. For att na ut till foretagen med information om
stodinsatser och klimatomstallning behover man utnyttja och utveckla befintliga kontaktvagar, sa
som plattformen verksamt.se och kanaler via naringslivskontoren. Myndigheter och andra aktorer
behover ge en helhetsbild av vilka stod som finns att soka i motet med foretag, samt ha ett
gemensamt sprak. Informationen och insatserna behéver utformas efter de foretag man vill na.
Uppsokande verksamhet och personliga moten kan ge en god effekt. For att framja en
klimatomstallning i SMF behdver affarsnyttan av ett sadant arbete vara i fokus, liksom andra
sidonyttor som det kan fora med sig, for att skapa incitament. SMF ar dessutom en heterogen grupp,
och insatser behover utformas med det i atanke. Att framja erfarenhetsutbyte och sprida goda
exempel pa hur olika typer av foretag kan arbeta, samt att erbjuda stéd i ans6kningsprocesser, ar
viktigt. Man behover ocksa stalla hogre krav i regelverk for att fa foretag att bidra i
klimatomstallningen, liksom arbeta med kravstallande i offentlig upphandling och i befintliga
foretagsstod. Gallande utvecklandet av stodinsatser bér man ta lardom fran och utveckla befintliga
stod. Ett exempel ar att utveckla checkar med klimatfokus, dar foretag far stod for konsulttjanster
for att utveckla sitt klimatarbete. Att kombinera personlig radgivning med finansiellt stod kan ocksa
vara ett bra satt for att framja en klimatomstallning i SMF. En 6kad samverkan mellan saval
offentliga som privata aktorer behovs, bade pa och mellan regional och nationell niva. | deltagarnas
avslutande reflektioner namndes bland annat att dialogmoten som dessa ar en bra plattform for att
initiera en sadan samverkan och knyta nya kontakter, och att de fatt vardefulla insikter fran
presentationer och diskussionerna.



Inledning

Som en del i studiearbetet har fordjupade dialoger genomforts med regionala- och nationella
aktorer for att fanga in resonemang och férankra studieresultaten lokalt. Tre separata dialogmoten
holls under april manad - Region Skane 15 april, Region Gavleborg 22 april samt Region Kalmar 27
april. | dialogmotena deltog representanter fran bland annat regioner, lansstyrelser, Almi,
kommuner, universitet, Tillvaxtverket samt olika regionala natverk. Dialogmo&tena genomfordes i
samarbete med respektive region.

Dialogmotena bestod av tva delar. | den foérsta delen av motet presenterades resultaten av den
enkat och de djupintervjuer som genomforts tidigare inom studien, samt en évergripande inledning
till SMF:s roll i klimatomstallningen och olika finansiella stédformer. Regionerna fick dven presentera
sitt klimat- och hallbarhetsarbete riktat mot SMF. | den andra delen hoélls en workshop dar
deltagarna fick mojlighet att diskutera kring tre teman; 1) nuvarande stdd och utvecklingspotential,
2) nya stédkoncept och finansieringsldsningar och 3) samverkan och synergier. Metoden som
anvandes var “reflekterande team”, dar ett antal av deltagarna uppmanades att diskutera olika
fragestallningar under en viss tid, for att sedan bytas ut av en ny grupp deltagare. Samtliga deltagare
fick mojlighet att komma till tal.

| denna bilaga sammanfattas regionernas presentationer av sitt arbete riktat mot SMF i
klimatomstallningen samt de diskussioner som férdes av deltagarna i workshop-delen i en
sammanstallande form.

Regionernas arbete

Region Skane arbetar for att stimulera en klimatomstallning i SMF pa flera satt. Dels har regionen
utvecklat ett paket for klimatvaxling for offentliga och privata organisationer att ta del av, som syftar
till att skapa ekonomiska incitament for en omstallning till mer hallbara resvanor. En studie for
regional omstallning till cirkular ekonomi genomfors tillsammans med andra aktorer i regionen,
vilken ska ligga till grund for en kommande handlingsplan. Regionen har dven skt stdd via React-EU
for att infora affarsutvecklingscheckar, och inom ramen for dessa erbjuda checkar med fokus pa
klimat- och hallbarhetslésningar. Inom projektet Vagar till hallbar utveckling (som é&r ett uppdrag
fran regeringen med stod fran Tillvaxtverket) arbetar Region Skane med en insats som vander sig
direkt till SMF via Almi och Hallbar utveckling Skane. Internt arbetar regionen med en metod for
hallbarhetssakring av sina féretagsstod, daribland regionalfondsmedel.

Region Kalmar arbetar med hallbarhet i féretagsstod genom tva angreppssatt; dels genom direkta
stod till hallbarhetsarbete i foretag genom affarsutvecklingscheckar, dels genom fordndrings- och
attitydskapande insatser, med hallbarhetsredskap i ansékningsforfaranden och hallbarhetsaspekter i
handlaggning av foretagsstod. Hallbarhetsredskapet for foretagsstod innehaller moduler med fragor
som foretagen ska svara pa, kopplade till vad hallbart féretagande ér, vilka drivkrafter som finns, hur
de arbetar idag och hur de kan fa hjalp att arbeta mer hallbart. Arbetet med den senare delen pagar,
dar man bland annat samverkar med Almi. Inom projektet Vagar till hallbar utveckling arbetar
Region Kalmar bland annat med en pilot for utvecklingsinsatser i samverkan, med fokus pa omraden
med sarskilda utmaningar. Man arbetar dven for en digital omstallning genom landsbygdskontor,
ambulerande digital coach och en studie om 6ppna data. Vidare arbetar regionen for att skapa
samsyn i det regionala ledarskapet genom kunskapsuppbyggnad, ett Agenda 2030-rad och en
Agenda 2030-plan, samt kunskapsspridning hos féretag och aktérer med verktyg och
erfarenhetsutbyte som stod.



Region Gdvleborg arbetar med hallbarhet i finansieringsarbetet pa flera satt, bland annat genom
EU:s Regionalfond, dar det finns ett stort fokus pa hallbarhet for perioden 2021-2027. Regionen har
dven en ny finansieringsstrategi som ska hallbarhetssdkras samt foretagsstéd med
affarsutvecklingscheckar mot bland annat energieffektivisering. Exempel pa konkreta initiativ ar
projektet Noder for energieffektivisering, som avslutades i mars 2021. Projektet har riktat sig till SMF
som har en energianvandning over en viss grans. Sammanlagt har cirka 2 000 féretag sokt stodet
nationellt. Ett annat initiativ ar stod till foretag for hallbart vardeskapande genom cirkulara
affairsmodeller. Regionen har dven tagit fram en handlingsplan for fossilfritt transportsystem i
Gavleborg vilket kan komma att beréra manga SMF, och arbetar for att stalla om till en mer cirkular
och biobaserad ekonomi.

Workshop

| workshop-delen uppmanades deltagarna diskutera kring tre teman; 1) nuvarande stéd och
utvecklingspotential, 2) nya stodkoncept och finansieringsloésningar och 3) samverkan och synergier.
For respektive tema stélldes fragor baserade pa de resultat fran studien som tidigare presenterats. |
tema 1 stélldes fragor kring hur man ska na ut med information och hur man kan goéra det enklare
for SMF att soka stod, samt hur befintliga stodsystem for klimat- och hallbarhetsfragor fungerar idag
och hur dessa kan utvecklas. | tema 2 stalldes fragor kring hur man kan na ut med nya stdd och vilka
stod som passar vilka foretag, med exempel pa inférandet av “klimatcheckar” (konsultcheckar till
mjuka investeringar), riktad och malgruppsanpassad radgivning och statliga konvertibellan. | tema 3
stalldes fragor kring hur man kan hitta synergier mellan klimat, tillvaxt och affarsnytta och mota
foretagens drivkraft i detta, hur man battre kan samverka infor kommande programinsatser sa som
EU:s Regionalfond och React-EU, och hur man kan na ut till féretagen via andra kanaler, sa som via
banker.

Nedan presenteras en sammanfattning av de diskussioner som fordes under de tre dialogmoétena,
indelat enligt aterkommande teman i samtalen.

En enhetlig bild mot foretagen och samlad information

En 6vervagande del av deltagarna var 6verens om att det ar viktigt att foretagens perspektiv ar i
fokus nar information om befintliga stod utformas. Det ar en god idé att samla information fran olika
aktérer pa samma stélle, och utnyttja befintliga kanaler och natverk snarare an att skapa nya. En
plattform som flera ndmnde arverksamt.se, som ar en webbplats som samlar information fran
myndigheter for den som vill starta eller redan driver ett foretag. Flera av deltagarna ser en stor
potential i att utveckla och uppdatera informationen pa denna sida fér information om
klimatomstallning och stédinsatser.

Andra viktiga kanaler som gavs exempel pa ar de kommunala naringslivskontoren.
Naringslivskontoren ndr manga foretagare i sin verksamhet och for att na ut med information om
klimatomstallning och stédinsatser kan dessa kontaktvdgar utnyttjas i hogre utstrackning. En
representant fran ett naringslivskontor som deltog vid ett av dialogmotena tryckte sarskilt pa att de
vill fa in information fran andra aktorer som de kan sprida i sina nyhetsbrev och i 6vriga kontakter
med foretag. Det kan dven vara fordelaktigt att i stérre utstrdackning utnyttja kommunala och
regionala tjanstepersoner som redan har en nara kontakt med féretag men i andra fragor. En
naringslivschef som deltog pa ett av dialogmétena menade att dven kommunala naringslivschefer
kan vara bra kontaktvagar. Andra potentiella kontaktvagar som namndes var befintliga regionala
kluster samt branschorganisationer och branschnatverk.



Utover kanaler for att na ut med information diskuterades dven hur informationen bor presenteras.
Majoriteten av deltagarna menade att myndigheter behdver samverka och ha en enhetlig bild mot
de foretag de moter och vill na ut till. Man behdver dven ha ett enkelt sprak och en gemensam
retorik, och ha kunskap om vilka stéd som finns att soka dven hos andra myndigheter och
organisationer. Nagon menade att det ar “en djungel” av information for foretagen, och att det
darfor kan underlatta stort om de som moter foretag kan formedla en helhetsbild av de stéd som
finns. Myndigheterna behover vara prestigeldsa och kunna ga fram med andras flaggor, och se till att
foretagens behov star i centrum for utformningen av informationen.

Uppsokande verksamhet och personliga mdten

Under dialogmotena diskuterades den brist pa tid som manga SMF tycks ha, vilket utgor ett hinder
for att arbeta med klimatatgarder och séka stod for sddana. Forutom vikten av att utnyttja kanaler
och natverk dar féretagen redan finns, menade flera av deltagarna ocksa att man behdver arbeta
uppstkande och med personliga moten. Det behdver kannas enkelt och néara. En av deltagarna
berattade om att de akt runt till foretag i lanet och informerat om den da nya programperioden
inom EU:s Regionalfond vilket fatt manga féretag att gora ansdkningar. | det personliga motet kan
foretagen fa information som ar anpassad till deras situation och fa dessa att kdnna sig traffade och
intresserade av stoden. | tider da fysiska moten inte 4r mojliga ar aven digitala moten ett bra
alternativ. Nagra menade att digitala moten till och med kan vara att foredra framfor fysiska, da det
bidrar till att avhjalpa problemet med brist pa tid. Ett 6kat arbete med att géra information mer
lattillganglig bidrar ocksa till att minska det problemet.

Flera av deltagarna berattade att de upplevt att manga SMF tycker att det &r svart att soka stod.
Ansokningsprocesserna kdnns krangliga och tar lang tid, och vissa foretag avstar da fran att soka. For
att avhjalpa det problemet gavs forslag pa att forum for erfarenhetsutbyte mellan féretag anordnas,
att ansokningsprocesser forenklas i den man det ar mojligt och att foretag far mojlighet till stod i
ansokningsprocesser genom till exempel sarskilda skrivarstugor. En av representanterna fran
Tillvaxtverket drog dven en parallell till de SMF som sokt stod for korttidsarbete i samband med den
pagaende pandemin, och att man kan dra lardom av hur féretagen hittat till detta stod.

Affarsnytta och sidonyttor i fokus

Nagra av deltagarna menade aven att foretagens brist pa tid till viss del ar en attitydfraga. Om
klimatatgarder endast ses som nagot som ska ske utéver det ordinarie arbetet och som kostar
pengar ar det svart att komma runt problemet. Genom att visa att klimatomstéllningen innebar
mojligheter till 6kad konkurrenskraft kan arbetet bli mer attraktivt for foretagen, och de kan da bli
mer villiga att avsatta tid for detta.

Majoriteten av deltagarna tryckte pa att den affarsnytta som klimatomstallningen for med sig
behover vara central i kommunikationen med foretagen. | utformandet av information och
stodinsatser ar det avgdrande att man har en forstaelse for att affarsnyttan ar den huvudsakliga
drivkraften for ett foretag. Kan man visa pa att klimatomstallningen kan ge affarsnytta dkar
sannolikheten att fler foretag vill vara med i omstéllningen. Manga klimatatgarder kan ocksa
medfdra andra nyttor, som kan vara bra att framhalla. Till exempel kan energieffektivisering
innebara minskade kostnader. Ett 6kat klimatarbete kan ocksa locka nya arbetstagare och 6ka
engagemanget pa arbetsplatsen, dd manga arbetstagare idag varderar arbetsgivare som ar hallbara.

Malgruppsanpassade insatser, erfarenhetsutbyte och goda exempel
Att SMF ar en heterogen grupp poangterades av flera deltagare och att ta hansyn till det ar viktigt
bade vad galler information om stéd och i utformandet av olika stédinsatser. Det kan vara



problematiskt att kategorisera foretag enbart baserat pa foretagsstorlek eftersom det dven finns
andra faktorer som paverkar ett foretags forutsattningar, sdsom branschtillhorighet. Informationen
behover vara specifik och riktad. En representant fran Tillvaxtverket berdttade om erfarenheter fran
andra EU projekt om att manga SMF blir 6verskdljda av information och att manga stéd som finns ar
riktade mot samma typ av foretag. | utformningen av en stédinsats behéver man ha en tydlig bild av
vilket typ av féretag man riktar sig mot och anpassa insatsen efter det, och det ar viktigt att se till att
man forsoker na olika grupper av foretag.

Flera av deltagarna menade dven att det ar viktigt att framja erfarenhetsutbyte mellan féretag. For
att det ska bli konkret for ett foretag vad denna kan gora i klimatomstallningen behéver dessa fa
majlighet att se goda exempel och fa erfarenhetsutbyte fran foretag med liknande férutsattningar.
Det kan bade handla om exempel pa specifika atgarder som kan inféras och exempel pa foretag som
fatt stod med tips pa hur andra kan ga till vaga.

Okade krav och offentlig upphandling

Fokus under dialogmotena 1ag pa stodinsatser men flera deltagare podngterade att det dven behdvs
andra verktyg for att fraimja en klimatomstallning i SMF. Dels ar bidrag resurskravande, dels sdker sig
inte alla féretag till dessa. Aven de foretag som inte sjilvmant véljer att ta till sig information om och
soka stodinsatser for klimatomstallning behover nas. Bade dkade krav med 6kad tillsyn och offentlig
upphandling togs upp som viktiga verktyg. Det kan bade vara insatser riktade mot SMF direkt, och
insatser riktade till stérre foretag dar SMF utgor underleverantorer. Att paverka de storre foretagen
skulle i vissa fall kunna vara mer effektivt. Man behover dven fa med klimataspekten i befintliga
foretagsstod och integrera hallbarhetsaspekter i dessa.

Utveckla och ta lardom av befintliga stod

Aterkommande i dialogmétena diskuterades att man bor utveckla och se dver befintliga stod innan
nya utvecklas. Dar nya stodformer behovs bor lardomar fran arbete med befintliga stod tas tillvara.
Offentligt stod behdver samverka med det privata i syfte att komplettera och inte dubblera.
Offentliga utlysningar behdver synkas. Det behéver ocksa finnas en balans dar stodformer inte blir
for styrande men eller inte for breda. Nagra tog daven upp problematiken i att manga stod riktar sig
mot driftsformen projekt, och att detta kan behdva kompletteras for att se till att man framjar en
Iangsiktighet i foretagens arbete.

Kombinera personlig radgivning och finansiellt stod

Flera av deltagarna trodde att en kombination av personlig radgivning och finansiellt stod skulle vara
mest effektfullt for att fa till en klimatomstallning i foretagen. Ett exempel &r att representanter fran
Almi berattade om att alla foretag som soker Ian fran dem behdver genomga en behovsanalys. |
dessa kan dven hallbarhetsarbete i foretagen diskuteras, vilket de tror &r viktigt och gor foretagen
finansieringsredo. Almi har dven en ny satsning pa grona lan. En utmaning dar ar att na ut med
informationen till féretagen. En representant fran Region Skane tryckte pa vikten av att
handledarledd utveckling for foretag, bor samtalet fokusera mot ”hjalp till sjalvhjalp” snarare an pa
de bidrag som kan sdkas.

Checkar, klimatkartldggningar och konvertibellan

En stodform med utvecklingspotential som flera fangade upp tog upp var stodformen checkar. Nagra
av aktorerna arbetar redan med stédformen men planerar nu att utforma checkar inriktade mot
klimat och/eller hallbarhet. En check innebadr medfinansiering for kompetenshoéjande insats via tex
en konsultinsats. Flera menade att en check som syftar till att framja klimatomstallning i SMF kan
hjalpa foretag att komma igdng med det egna arbetet.-Checkarna bor da vara administrativt enkla



for foretagen. En deltagare namnde att aven om en check i sammanhanget kan tyckas vara
smapengar i forhallande till andra stod kan det vara avgorande for att ett litet foretag ska kunna
komma igang med arbetet. Ett annat exempel som togs upp av en deltagare var att anvanda stod for
att féretag ska kunna ta in studenter och nyutexaminerade akademiker som kan hjélpa demi
hallbarhetsarbetet. Detta sker idag i bland annat Skane och Vastra Gétaland genom organisationen
Miljobron, och dven pa flera andra hall genom samverkansmodellen KTP (Knowledge Transfer
Partnerships).

En annan stodform som diskuterades under dialogmotena var stod for energikartlaggningar. Dessa
skulle dels kunna villkoras, dels kunna utvidgas till sa kallade klimatkartldggningar. En sadan
kartlaggning skulle ha ett bredare fokus an bara just verksamhetens energianvandning.

Under dialogmotena efterfragades dven inspel fran deltagarna om konvertibellan som potentiellt
kompletterande insats for att framja klimatomstallning i SMF. Flera av deltagarna sa att de inte hade
tillracklig kunskap om dessa lan for att kunna svara pa fragor kring detta. Nagra namnde dnda att
konvertibellan kan uppfattas som krangliga och skrammande for féretag att ga in i och att de maste
foljas av en tydlighet kring vad de innebar i praktiken for det enskilda foretaget.

Samverka och halla kontakten

Majoriteten av deltagarna framholl att samverkan mellan myndigheter saval som med det privata ar
av stor vikt for att fraimja en klimatomstallning i SMF. Dessa dialogmoten menade flera ar en bra
plattform for en sddan samverkan eftersom det da finns férutsattningar att kunna knyta kontakter
och inleda dialog med andra aktorer. Det ar viktigt att uppratthalla kontakten och att kunna traffas.
Nagra ndmnde att kontakten med Naturvardsverket ar vardefull och dnskar en fortsatt dialog. Flera
deltagare ndamnde att de skulle ta vidare kontakt med andra deltagare pa métena och fortsatta den
dialog som initierats av dialogmotet. Diskussionerna och resultatet fran studien som presenterats
gav aven viktig kunskap for utvecklingen av nya och befintliga insatser mot SMF i
klimatomstallningen, enligt flera av deltagarna.

Nagon ndmnde att vi behover bli battre pa att samverka och inte bara fastna i samtal. En annan
menade att vi behéver 6ka var samverkan, samtidigt som alla akt6rer inte ska géra samma saker.
Det kan dven behodvas sarskilt stod for att finansiera och utveckla former for samverkan.

Flera deltagare menade att samverkan och larande mellan regioner kan behoéva 6ka. En representant
fran Tillvaxtverket ndmnde att ett forslag skulle kunna vara att de samordnar ett sadant arbete. |
diskussionerna ndmndes ocksa att man kan behova lyfta blicken och lara fran erfarenheter dven fran
regioner i andra lander.
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