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Forord

Den 1 januari 2018 trdder Sveriges klimatlag i kraft. Den innebér bland annat nya
och langsiktiga mal for de klimatpaverkande utsldppen. De utslédpp som inte
omfattas av EU:s handelssystem for utsldappsratter ska ha minskat med 63 procent
2030 jadmfort med 1990 och med 75 procent 2040.

Den hér undersdkningen ar framtagen som ett underlag for Naturvardsverkets
arbete med att begrinsa utsldppen av vixthusgaser i Sverige. Rapporten redovisar
slutsatser fran intervjuer med foretréddare fran nagra industriforetag angaende deras
forutsattningar att bli fossilbranslefria for ar 2030.

Rapporten dr framtagen av Elinor Nissbrandt och Jonas Hugosson, Kontigo AB.
Forfattarna dr ensamma ansvariga for rapportens innehall, varfor detta inte kan
aberopas som Naturvardsverkets stindpunkt. Rapporten ar framtagen pa uppdrag
av Naturvardsverket. Bestéllare fran Naturvardsverket har varit Tea Alopaeus och
Per Andersson.

Stockholm 22 februari 2018

Stefan Nystrom
Avdelningschef
Klimatavdelningen
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1 Inledning

Kontigo har péd uppdrag av Naturvardsverket genomfort en utredning om
industriers forutsattningar att bli fossilfria fore ar 2030. Utredningen utgar fran hur
foretradare for tre branschgrenar inom industrin ser pa forutséttningarna.
Ytterligare en avgriansning dr att fokus ligger pé den sé kallade icke-handlande
industrins anvdndning av fossila branslen for annat &ndamal dn transporter och
arbetsmaskiner. Den del av anvindningen av fossila branslen som inte ar direkt
kopplad till verksamheterna lamnas utanfor uppdraget.

1.1 Syfte

Syftet med studien dr att ta fram underlag som kan anvindas for att identifiera
potentiella atgirdsomradden samt infér kommande styrmedelsanalyser for att
ytterligare begrénsa industrins vaxthusgasutsldpp. Undersdkningen ér baserad pé
en intervjustudie med 50 foretrddare fran livsmedels-, kemi- samt
verkstadsindustri.

Undersokningens fragestallningar utgar fran foljande delar:

e Foretagens nuvarande anvdndning av fossila brénslen (olja, naturgas,
fotogen, bensin, kol) for uppvarmning och processer

e Vidtagna och kommande atgérder for att minska anviandningen av fossila
branslen i verksamheten

e Foretagens bild av forutsittningarna att kunna bli fossilfria (samt deras
bransch) innan 2030

e Forslag pa vad (staten/) myndigheter kan gora for att stirka foretagens
forutséttningar att fasa ut fossila brénslen

Kontigo tar ocksé fram egna slutsatser och rekommendationer baserat pa studiens
Overgripande syfte.



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6817
Den icke-handlande industrins forutsattningar att bli fossilfria innan ar 2030

2 Bakgrund

Under sommaren 2017 antog Riksdagen ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige
bestdende av nya klimatmal, en klimatlag samt ett klimatpolitiskt rad. Det
langsiktiga klimatmalet innebér att Sveriges nettoutslépp av vaxthusgaser senast ar
2045 ska vara noll, for att ddrefter uppnd negativa utsldpp. Detta innebér en
minskning pa 85% jamfort med 1990 ars utslappsnivéer vid ar 2045.

Sveriges territoriella utslapp kan delas in i tre Gvergripande kategorier 1) utslapp
som omfattas av EU:s system (EU ETS) for handel med utslédppsrétter 2) utsléapp
och upptag inom markanvandningssektorn samt 3) dvriga utsldapp. EU:s system for
handel med utslappsritter ar ett styrmedel, byggt pd EU-gemensamma regler, som
syftar till att kostnadseffektivt minska utsldppen av véixthusgaser!. Systemet
inférdes 2005 och omfattar cirka 40 procent av EU:s totala utsldpp av
vaxthusgaser. Handelssystemet regleras av EU-kommissionen dér man arbetar med
att successivt minska mangden utsldppsratter som utfardas. Utsldpp som inte utgér
en del av EU ETS, dvs inom kategori 3 (6vriga utslépp) bendmns som den sé
kallade icke-handlande sektorn (non-ETS). Medlemslidnderna har ett eget ansvar att
minska dessa utsldpp genom nédvindiga atgérder.

2.1 Klimatmal for den s.k. icke-handlande
sektorn

Inom ramen for Sveriges nya klimatmal har bland annat nya etappmal satts upp for
sektorer inom den icke-handlande sektorn och dessa kommer vidare omfattas av
EU:s ansvarsfordelningsforordning. Dessa sektorer bor senast ar 2030 ha minskat
sina utslédpp med 63 procent jamfort med 1990 ars nivaer och med 75 procent ar
20402 En viktig del for att nd detta mal inom den icke-handlande sektorn ir att
minska utsldpp fran inrikes transporter som star for hilften av sektorns utslapp.
Utslappen minskar bade inom den icke-handlande sektorn samt frén inrikes
transporter (exkl. inrikes flyg) men den nuvarande minskningstakten ar ej
tillracklig for att nd de uppsatta etappmalen. Under de senaste aren har

" Naturvardsverket (2017) Utslappshandel http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-
sambhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Utslappshandel/

2 Regeringskansliet (2017) Det klimatpolitiska ramverket http://www.regeringen.se/artiklar/2017/06/det-
klimatpolitiska-ramverket/

Naturvardsverket (2017) Sveriges klimatlag och klimatpolitiska ramverk
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-
omrade/Klimat/Sveriges-klimatlag-och-klimatpolitiska-ramverk/

Naturvardsverket (2017) Sa foljer vi upp klimatlagen http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-
miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-klimatpaverkande-utslapp/Sa-foljer-vi-upp-
klimatmalen/



http://www.regeringen.se/artiklar/2017/06/det-klimatpolitiska-ramverket/
http://www.regeringen.se/artiklar/2017/06/det-klimatpolitiska-ramverket/
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Klimat/Sveriges-klimatlag-och-klimatpolitiska-ramverk/
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Klimat/Sveriges-klimatlag-och-klimatpolitiska-ramverk/
http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-klimatpaverkande-utslapp/Sa-foljer-vi-upp-klimatmalen/
http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-klimatpaverkande-utslapp/Sa-foljer-vi-upp-klimatmalen/
http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-klimatpaverkande-utslapp/Sa-foljer-vi-upp-klimatmalen/
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koldioxidskatten 0kat kraftigt for industrier som inte dr en del av utslappshandeln.
Under 2018 kommer foretag inom den icke-handlande industrin ha lika hog
koldioxidskatt som hushallen och serviceforetagen®. Det ér dirfor viktigt att skapa
underlag kring en 6kad forstéelse for hur foretagen ser pa de nya skattedndringarna
samt forutsattningarna for en gron omstillning.

2.2 Den totala industrins energianvandning
och vaxthusgasutslapp

Industrisektorns (handlande och icke-handlande) totala energianvéndning har visat
en svagt nedatgdende trend de senaste aren. Detta beror framst pa
strukturforandringar inom olika delbranscher av industrin samt att
tillverkningsprocesserna i sig kraver allt mindre energi. Sektorn utgdr ungefar 38
procent av Sveriges totala energianvindning under 2015*. Industrins totala
véixthusgasutslapp stér for 32 procent (16 885 tusen ton) av Sveriges totala utslapp
och har minskat med 19 procent sedan 1990. De totala utsldppen har dock varierat
sedan 1990 beroende pa éndringar i produktionsvolymer baserat pa konjunkturen.
Fran 2014 har utsldppen avstannat som en f6ljd av massa- och pappersindustrins
minskade anvindning av oljeprodukter. Av industrins totala utslapp under 2016
svarade kemiindustri for 9 procent: livsmedelsindustri 2 procent: jarn- och
stalindustri 36 procent samt metallindustri 4 procent’ (se tabell 1 for utsldpp per
sektor). Industri inom den handlande sektorn dominerar generellt utslapp.

Tabell 1. Férdelning av industrins (handlande och icke-handlande) utslapp av
vaxthusgaser

Bransch Andel utslapp
Jarn- och stalindustri 36 %
Mineralindustri 19%
Raffinaderier 16%
Kemiindustri 9%
Ovriga (gruvindustri,
travaruhandel, med mera) 8%
Pappers- och massaindustri samt
tryckerier 5%
Metallindustri 4%
Livsmedelsindustri 2%
Totalt 100%

3 Naturvardsverket (2017) Med de nya svenska klimatmalen i sikte
4 Energimyndigheten (2017), Energilaget 2017.
5 Naturvardsverket (2017) Utslapp av véaxthusgaser fran industrin

http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-fran-industrin/
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Biobrénslen (40%) och el (35%) ér de priméra energikéllorna inom svensk industri.
Fossila brianslen (naturgas, petroleumprodukter, kol, koks) utgjorde totalt 19
procent av den totala energianvindningen i sektorn under 2015. Massa- och
pappersindustrin, jirm-, stal- och metallverk och den kemiska industrin utgor
sammantaget 76 procent av sektorns totala energianvindning under 2015.
Verkstadsindustrin svarade for sex procent av den totala energianvéndningen och
Ovriga branscher de resterande 18 procenten (livsmedelsindustri, gruvindustri,
textilindustri m.fl.).

2.3 Icke-handlande sektorn

Da EU:s handelssystem for utslappsratter infordes forst ar 2005 ar det svart att
exakt uppskatta utsldppen for den icke-handlande sektorn ar 1990.
”Handelssystemet antas ha omfattat 25 miljoner ton &r 1990 och den icke-
handlande sektorn definieras ddrmed som den nationella totalen for 1990 minus 25
miljoner ton (enligt Proposition 2016/17:146)” ®. Detta resulterar i att
uppfoljningen av trender kan framforallt géras fran 2005 och framat.

Ar 2016 var utslipp i den icke-handlande sektorn, 32,6 miljoner ton
koldioxidekvivalenter, vilket &r 30 procent ldgre jamfort med 1990 érs niva
(baserat pa ovanstiaende definition av den icke-handlande sektorn). Enligt de
senaste utsldppsscenarierna rapporterade till EU 2017, som bygger pé ett stort antal
antaganden och berdkningsforutsittningar for olika sektorer, uppskattas utslappen
att fortsétta minska i den icke-handlande sektorn till 26 miljoner ton &r 2030 eller
med 44 procent sedan 1990.

Den genomsnittliga minskningstakten for den icke-handlande industrin har varit
drygt 2 procent per ar sedan 2005. Véxthusgasutslapp fran den icke-handlande
industrin utgdr en relativt begriinsad del av totala industrins utslipp’. Ar 2016 var
utsldppen frén industrin samt el- och fjérrvirmens utslépp (som inte ingér i EU
ETS) 1927 tusen ton® (se Figur 1 uppdelat per sektor och scenario av historiska
utslapp).

8 Naturvardsverket (2017) Fordjupad analys av svensk klimatstatistik, s. 22

7 Naturvardsverket (2017) Utslapp av véaxthusgaser i icke-handlande sektorn
http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-i-icke-handlande-
sektorn/?

8Naturvardsverket (2017) Utslapp av vaxthusgaser fran industrin http://www.naturvardsverket.se/Sa-
mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-fran-industrin/



http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-i-icke-handlande-sektorn/
http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-i-icke-handlande-sektorn/
http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-fran-industrin/
http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-fran-industrin/
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Figur 1. Historiska utslapp i den icke-handlande sektorn uppdelat per sektor och scenario
till 2020 och 2030. (miljoner ton koldioxidekvivalenter).
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Utslépp fran forbranning och processer inom den icke-handlande industrin &r
forhallandevis sma i dagsldget. Enligt det senaste EU-referensscenariot beréknas
dessa utslapp minska nagot till 2030. Dessa utsldpp har som tidigare namnts, framst
omfattats av energi-och koldioxidskatter men fran 2018 ska tidigare
skattenedsittningar for dessa verksambheter helt tas bort.

Naturvérdsverkets investeringsstod Klimatklivet® (som ska stirka det lokala
klimatarbetet) har till viss del gétt till industrier som inte omfattas av
handelssystemet. En stor del av stodet fran Klimatklivet har gatt till kommuner
samt foretag inom el- och virmeproduktion. Med ytterligare bidrag, exempelvis
fran klimatklivet samt 6kade incitament fran koldioxidskatten har detta
sammantaget potential att bidra till 6kad energieffektivisering samt en snabbare
overgang till fornybara brinslen!’. Olika former av stod ges via
Energimyndigheten for att energieffektivisera och minska klimatutsldppen fran sma
och medelstora verksamheter''. Denna undersokning har som mal att lyfta fram
foretagens perspektiv (inom den icke-handlande industrin) och hur de ser pa
forutsittningarna att bli fossilfria till 2030 med dagens ekonomiska styrmedel och
lagkrav.

9 Naturvardsverket (2019) Klimatklivet — ansékan, http://www.naturvardsverket.se/klimatklivet

' Naturvardsverket (2017) Med de nya svenska klimatmalen i sikte. Gapanalys samt strategier och
forutsattningar for att na etappmalen 2030 med utblick mot 2045.

" Se vidare Energimyndighetens hemsida:

http://www.energimyndigheten.se/nrp/om-satsningen/

10
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2.4 Internationell konkurrens

En ambitids svensk klimatpolitik med tillhérande samhéllsomstéllning forutsétter
att hdansyn dven tas till fordndrade konkurrensforhéllanden for svensk industri.
Ataganden gillande utslippsminskningar mellan olika ldnder varierar naturligt
beroende pa utvecklingsgrad och andra grundldggande faktorer. Svenska klimatmal
har lange byggt pa att Sverige ska ga fore andra lander i malambition med
forhoppningen att andra lénder foljer efter. Detta resulterar dock i1 hdgre kostnader
(klimatrelaterade skatter, styrmedel) for Sverige och andra ldnder med ambitidsa
utsléppsataganden jamfort med Gvriga lidnder.

Detta riskerar att leda till s.k. ”koldioxidlackage” vilket innebar att foretag viljer
att forldgga produktion i andra ldnder med légre utgifter for utsldpp. Den handlande
sektorn har generellt lagre utgifter for klimatrelaterade skatter dn foretag i den icke-
handlande sektorn. Detta beror dels pa nedséttningar och undantag i de
klimatrelaterade skatterna. Vidare har en stor andel svenska foretag fatt helt gratis
tilldelning av utsldppsréitter da vissa branscher anses vara utsatta for avsevird risk
for koldioxidlackage. Samtidigt har tillgangen av utslappsratter varit god som en
oljd av det hoga utsldppstaket i forhéllande till faktiska utslipp'2. Sammantaget
har skatteomlidggningen resulterat i att den handlande sektorn fatt en minskning av
utgifter for klimatrelaterade skatter, medan den icke-handlande sektorn berdknas ha
fatt utokade skatter.

I dagslaget dr det svart att folja ndringslivets kostnader for klimatrelaterade skatter,
vidare forsvaras detta ytterligare dé rapportering av utslépp frén den icke
handlande sektorn delvis &r svar att f6lja. Denna intervjuundersokning ar en del i
att skapa forstéelse for ndgra utvalda sektorer inom den icke-handlande industrin
kring deras forutsittningar att nd de nya klimatmalen, samt hur detta eventuellt
paverkar deras konkurrenskraft. Vidare, ér en sddan analys vardefull for att
undersdka risken for koldioxidlackage till foljd av en fortsatt ambitids svensk
klimatpolitik.

12 Riksrevisionen (2017) Utgifterna for klimatrelaterade skatter ar ojamnt fordelade

http://www.riksrevisionen.se/sv/rapporter/Rapporter/EFF/2012/Klimatrelaterade-skatter--Vem-
betalar/Rapporten-pa-fem-minuter/Resultat/

11
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3  Metodbeskrivning

Kontigos utredning har framforallt baserats pé en intervjustudie dér vi genomfort
50 semistrukturerade telefonintervjuer med industriféretag. Intervjupersonerna har
varit milj6- eller produktionsansvariga pé foretagen. Foljande moment utgdr
huvuddelen av Kontigos arbetsinsats:

e Urval av foretag
e Genomforande av intervjustudie

Merparten av materialinsamlingen har skett under december 2017.

3.1 Urval av foretag

Urvalet av foretag har baserats pa foljande kriterier:

e Industriforetag som foretradelsevis aterfinns inom branscherna livsmedels-
kemi- samt verkstadsindustri.

e Foretag som anvénder fossila brinslen for uppvarmning eller i
industriprocesser.

e Foretag som ej ingar i handeln med utsléppsratter.

Urvalet omfattar foretag lokaliserade i hela Sverige och har inte begrénsats till
nagon sarskild region. Kontigos forsta steg i att selektera foretag utifran
ovanndmnda kriterier genomfordes via Naturvardsverkets utsldppsregister. Via
denna databas kan man soka pa foretag som bedriver miljofarlig verksamhet som
har rapporteringsskyldighet enligt EG-forordningen 166/2006. Urvalet har i detta
fall bestétt av foretag som slapper ut koldioxid fran fossila brénslen (kategorin CO2
fossilt), da syftet med undersdkningen &r att fa ett fordjupat underlag for fraimst
CO2. Kontigo jamforde urvalet av foretag med en forteckning dver de foretag som
ingar i handeln med utslappsritter. Efter att ha séllat bort just dessa foretag
resulterade detta i ett urval om 38 foretag.

I dialog med Naturvardsverket kompletterades denna lista genom att ga via olika
branschorganisationers medlemsregister (t ex Teknikforetagen, IKEM). Ett
randomiserat urval gjordes utifran organisationernas medlemsregister med en
relativt jimn fordelning mellan de tre branscherna. Bakgrundsdata i form av
exempelvis bransch, verksamhetsar, antal anstillda och kontaktuppgifter till
foretagen har direfter himtats fran naringslivsdatabasen Bisnode med hjilp av
matchning via foretagens organisationsnummer. Vi har d&ven genom denna databas
hiamtat ut ytterligare en lista av foretag baserat pa relevanta SNI-koder.
Sammanlagt har detta resulterat i en lista med cirka 380 foretag. Samtliga av dessa
foretag har kontaktats av Kontigo.
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3141 Utfall

50 av 380 kontaktade foretag har deltagit i intervjustudien. En fullstédndig 6versikt
rorande antal foretag som av ndgon anledning tackat nej eller som inte anvénder
fossila brénslen i uppvarmning eller processer sammanfattas i tabellen nedan. De
skél som uppkommit vid bortfall har varit féljande:

e Inget svar vid mer 4n tre kontaktforsok

e Foretaget anviander ej fossila branslen vid uppvarmning eller i processer
e Foretaget anger att man har som policy att ej delta i undersékningar

e Foretaget anger att tidsbrist forhindrar deltagande

e Foretaget vill ej delta

Tabell 2. Anledningar till varfor foretag inte deltagit i undersékningen

Orsak Andel av totala
Intervjuade féretag 13%
Inget svar vid mer an tre kontaktférsok 35%

Foretaget anvander ej fossila branslen vid

. . . 24%
uppvarmning eller i processer
Foretaget anger att man har som policy att o
. . . 12%
ej delta i undersdkningar
Foretaget anger att tidsbrist forhindrar 6%
deltagande °
Foretaget vill ej delta 9%
0,
Totalt 100%
(n=380)

Den priméra anledningen till det relativt stora bortfallet beror pa att Kontigo ej har
kunnat na foretagen. 35 procent av samtliga foretag har ej svarat efter mer &n tre
kontaktforsok. Nistan en fjardedel av de 380 foretagen uppger att de inte anvander
fossila brinslen vid uppvarmning eller i processer. Drygt 10 procent av foretagen
har svarat att de inte vill delta pga. bland annat tidsbrist eller radande
foretagspolicy att inte svara pa undersokningar.

Kontigo bedomer att vald tidsperiod (innan semestertider) har bidragit till det
relativt hoga bortfallet.
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Genomforande av intervjustudie

Infor intervjustudien har Kontigo genomfort viss bakgrundsresearch kring de 50

foretag som besvarat fragorna, for att ge ytterligare information rérande foretagets
verksamhet.

Den frageguide som intervjuerna har utgétt fran har bestatt av bade
strukturerade delar med kvantifierbara eller kortare svar samt semistrukturerade

delar med mer 6ppna fragor och foljdfragor. Frageformuléret har utformats i dialog
med Naturvardsverket. F6ljande &r ett urval av fragor fran frageformuléret (se
bilaga 1 for samtliga fragor):

»

»

»

»

»

»

»

Anvdnder ni ndgon form av fossila brdnslen (olja, naturgas, fotogen,
bensin, kol) for uppvirmning eller processer i er verksamhet? ( hur stor dr
er drsforbrukning av fossila brdnslen)

Har ni genomfort ndgon form av dtgdrd for att patagligt minska
anvdndningen av fossila brinslen i verksamheten (for uppvirmning eller
processer) de senaste 10 dren (t ex bytt energislag for
uppvdrmning/processteg, vidtagit energieffektiviseringsdtgdrder etc.)?

Har ni beslutat om ndgra kommande dtgdrder for att fasa ut anvéindningen
av fossila brdnslen frdan processer eller uppvdarmning de ndrmaste 5 dren?
Vad kommer géras och ndr?

Hur bedomer ni att detta kommer paverka anvdindningen av fossila
brdnslen i verksamheten framéver (t ex i drsforbrukning av fossila
brdnslen for berord process)?

Bedomer du att ert foretag har forutsdittningar att helt fasa ut fossila
brdnslen frdn processer och uppvdarmning fore ar 2030? Om NEJ: varfor
inte?

Bedomer du att branschen har forutsdttningar att helt fasa ut fossila
brdnslen frdn processer och uppvdarmning fore ar 2030? Om NEJ: varfor
inte?

Vad kan staten/myndigheter gora ytterligare for att stirka

forutsdttningarna for ert foretag och branschen som helhet att fasa ut
fossila brdnslen (t ex styrmedel eller stod av olika slag)?

14
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4 Resultat

4.1 De svarande foretagen

I detta kapitel sammanfattar vi resultatet fran de intervjuer som genomforts med
foretagen. Sammanlagt har 50 intervjuer genomforts med 17 foretrddare fran
verkstadsindustrin, 16 fran Kemiindustrin samt 17 fran Livsmedelsindustrin (se
tabell 3). Ungefér 80 procent av intervjupopulationen bestér av foretag med antal
anstdllda mellan 10 till 249.

Tabell 3. Intervjuférdelning baserat pa branschférdelning och féretagsstorlek

Kategori Antal
Bransch

Verkstad 17

Kemi 16

Livsmedel 17

Totalt 50

Storlek (antal

anstallda)
1-9 4
10-49 18
50-249 21
250-999 4
1000-1999 3
Totalt 50

Samtliga intervjuer har genomf6rts i semistrukturerad form over telefon. Ett par
intervjupersoner har dven svarat pa fragorna 6ver mail. Utifran svaren i
intervjuerna har vi valt att strukturera kapitlet i fem delar:

e Foretagens anviandning av fossila branslen

e Vidtagna atgirder for att minska anvéindning av fossila branslen

e Planerade och framtida strategier for att minska anvéndningen av fossila
brinslen

e Foretagens forutsittningar att bli fossilfria innan 2030

o Forslag pa vad staten/myndigheter kan gora for att framja denna 6vergang

Dessa aspekter menar Kontigo ar grunden for att skapa en forstéelse kring
industriers forutséttningar att bli fossilfria fore &r 2030.
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4.2 Foretagens anvandning av fossila
branslen

Vid fragan om vilken typ av fossilt bransle féretagen anvinder vid uppvarmning
och processer ér det en delad bild som framkommer utifrén Kontigos
intervjustudie. De tre vanligaste fossila branslen som anvéands ar olja, gasol och
naturgas. De flesta anvénder en mix av olika fossila brénslen, samt en del anvénder
en kombination av fossila och fornybara branslen.

421  Olja

Av de foretag som pé nédgot sétt anvénder sig av olja (ungefér 25 foretag) svarar en
majoritet av dessa att oljan framst gér till processer. Det fraimsta
anviandningsomradet for olja ar for processer dd man behover komma upp i hdga
temperaturer for &ngframstéllning. Den mest forekommande oljan ar eldningsolja
(brannolja, rod diesel). Ungefdr fem intervjupersoner svarar att olja enbart anvinds
till uppvérmning av fastigheter. Ett par intervjupersoner svarar att olja anvinds som
”back-up”/reserv till uppvarmning och/eller till vissa processer under
vinterhalvaret. En majoritet av samtliga foretag har numera ersatt oljepannor for
uppviarmning med fjarrvirme, i de fall det har varit mdjligt.

En stor del av intervjupersonerna som anvinder olja i frimst processer nimner att
de forsoker ersétta denna med andra bréanslen (naturgas, biogas vegetabilisk olja,
pellets,). Olja anses generellt vara ohallbart och merparten av foretagen ér i
omstéllningsfas till andra branslekallor.

4.2.2 Gasol

Gasol dr en vanligt forekommande fossil brénslekélla, lite mindre 4n en tredjedel
av den totala intervjupopulationen anvinder sig av gasol i uppvarmning och/eller
processer, dock i varierande grad. Det uppges dven av manga att gasol, s som olja,
anses vara ett nddvandigt bréinsle i specifika processer (framstéllning av anga) for
att kunna komma upp i hdga temperaturer. Inget av foretagen uppger att de
anvinder gasol endast for uppvarmning av fastigheter, men ett flertal av de foretag
som anvander sig av gasol i processer anvander sig av restvarmen till uppvarmning
av fastigheter.

Ett flertal har Gvergatt fran eldningsolja till gasol da det upplevs som ett renare och
effektivare brinsle. En stor andel foretag svarar att de stravar efter att fasa ut
gasolen men de anser att de i dagslédget inte finns négra rimliga alternativ (kostnad
och effektivitet). I de fall da foretagen dvervéger att minska anvéndningen av gasol
uppges biogas/biobrinsle som ett alternativ samt dven investering i elpannor for att
ersitta delar av uppvérmningen.

4.2.3 Naturgas

Lite mer 4n 10 foretag uppger att de anvinder sig av naturgas i uppvirmning
och/eller processer. Tre av dessa foretag anviander enbart naturgas som bréanslekélla
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till uppvérmning av deras fastigheter. Ett flertal intervjupersoner svarar att naturgas
har ersatt deras oljepannor. Andra féretag anviander en kombination av naturgas
och andra fossila brinslekéllor till uppvarmning. Naturgas uppges framst anvindas
till processer, liknade olja och gasol, for att skapa vérme till blandare och
angframstdllning. Olja har dven ersatts av naturgas i vissa processer s som
torkning av spannmal eller spjdlkning i olika kemiska processer. Ett fatal
intervjupersoner svarar att de har tankar om att anvénda biogas som erséttning men
prisskillnaden lyfts fram som en kritisk faktor.

424 Andra fossila branslen

Ett foretag verksamt inom impregnering anvander stenkol (kreosot) i processen.
Dock ér foretaget i fas att delvis ersitta detta med ett vegetabiliskt alternativ, som
ett komplement till kolet.

4.3 Vidtagna atgarder for att minska
anvandning av fossila branslen

Ett stort antal foretag av intervjupopulationen har pa ndgot sitt arbetat med att
minska deras anvandning av fossila brianslen i uppvarmning och processer.
Ambitionen bland de olika foretagen skiljer sig och didrav dven de
energieffektiviseringsatgirder som vidtagits. Foljande atgarder dr vanligt
forekommande bland foretagen:

4.3.1 Atervinning av varme/energi i processer

En allmin atgird som lyfts fram av foretagen &r att pé olika sétt atervinna virme
och energi fran processer/maskiner. Det handlar bland annat om att installera
varmepumpar for att ta tillvara pa 6verskottsvirme samt dtervinning av spillvirme
fran kylsystem/kylaggregat. Detta har dven inneburit att installera och investera i
nya mer energieffektiva kompressorer. Lite mer &n hélften av foretagen svarar att
de pé olika sétt har dndrat driftrutiner for att dtervinna viarme frén processer. Ett
foretag verksamt inom juicetillverkning &tervinder saftvérme till uppvarmning av
lokaler, och ingen extravirme har varit nédvandig.

» Vi har mdnga aktiviteter for att bli mer energieffektiva. Spara energi kan
man gora pd manga olika sdtt. Det handlar om att ha bra rutiner for
avstdangning, ha bra utrustning, minska ldckage pa tryckluft samt oka
varmedtervinning” — (Livsmedelsindustri, 1 000-1 999 anstdllda)

4.3.2 Isolering och tatning

En majoritet ndmner &ven att man aktivt arbetar med isolering och titning av
tryckluftkretsar/lufttryckaggregat som en energieffektiviseringsatgérd. Det handlar
dven om att isolera ror, tilliggsisolera byggnader samt installera béttre fonster for
att undvika att “onddig” energi gar at. Installering av mer energieffektiva
flaktsystem &r dven en vidtagen atgird bland flera svaranden.
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43.3 LED-belysning samt rorelse- och belysningssensorer

Installering av LED-belysning och belysningssensorer dr vanligt forekommande
sdtt att spara energi bland foretagen. Lite mindre dn en tredjedel av foretagen svarar
att de investerat i LED armatur eller ljusstyrningssystem som en
energibesparingsatgird. Aven rorelsedetektorer/snabbportar vid dppningar ir
atgédrder som vidtagits.

» Vi har 10 anldggningar totalt och har bland annat arbetet med att byta
till LED-belysning. Vi har dven ett helt annat tink i hela produktionen t ex
avstdangning av maskiner under raster, investeringar i energieffektiv
utrustning, snabbportar som stdngs automatiskt samt rérelsedetektorer for
dorrar/belysning” — (Livsmedelsforetag, 50-249 anstdillda)

4.3.4 Byte till el, fjarrvarme eller biogas

Lite mer dn en femtedel av foretagen svarar att de planerar/har bytt en eller flera av
deras ugnar eller pannor (olja, gas, gasol, mesaugnar). Dessa har bland annat ersatts
med fjdrrvirmepannor, elugnar och dngpannor drivna av biobrénslen (t ex pellets).
Dessa atgérder har pé ett eller annat sétt bidragit till en minskad anvéndning av
fossila brinslen i uppvérmning och processer. Utifrén intervjusvaren anvénds
fjarrvirme och el framst till uppvarmning av fastigheter. Dessa kéllor anses inte
vara tillrackligt effektiva eller lampliga for specifika industriprocesser, jimfort med
fossila brinslen sa som olja, gasol och naturgas. Ett par intervjupersoner nimner
dven att anledningen till att de inte anvénder fjarrvirme &r for att deras
anlaggningar ligger utanfor fjarrvirmeomraden'.

Ett annat foretag verksamt inom jordbruk/grisproduktion har sedan 15 &r tillbaka
haft en egen biogasanldaggning. De har dven en dialog med foretaget Zero Mission
om hur de skall arbeta med att bli helt klimatneutrala. Ett annat foretag verksamt
inom kemiindustrin anvénder kravstéllning i deras avtal med energiforetag att de
vill ha minst 90% biobaserat i deras energimix. Ett par andra foretag svarar att de
funderar pa att byta till en gronare energimix frimst bestdende av gron gas. Ett
annat foretag verksamt inom kemiindustrin (impregnering av framst trd) har byggt
en egen fjdrrvirmepanna med virme fran bioenergi.

» Vi forsoker anvinda oljepannan sa lite som majligt - vi korde den bara
fyra ganger i ar. Vi forsoker istdllet anvinda fidrrvirmeverket med vdra
egna restprodukter av trd” — (Kemiindustri, 10-49 anstdllda)

'3 Fjarrsyn (2015) Att anvanda fjarrvarme i industriprocesser, s.21)

"Fjarrvdrmeleverantéren har ofta fokus pa systemeffektivitet fér produktion och distribution av
fidrrvdrme. | praktiken handlar det om att en nyansluten fjdrrvdrmelast bor ha ett varaktigt vdrmeuttag
som gynnar baslastproduktionen och, i kraftvdrmesystem, &ven elproduktionen”
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4.4  Planerade och framtida strategier for att
minska anvandningen av fossila
branslen

Det framkommer fran Kontigos intervjustudie att foretagen har kommit olika langt
i 6vergéngen fran fossila till fornybara branslen. Ambitionen pé de strategier/mal
som foretagen satt upp for att minska sin anvandning av fossila branslen inom
uppvarmning och processer (inom 5 ar) varierar.

441 Losa strategier

Nérmare 15 foretag svarar att de for nuvarande inte har nagra konkreta beslut for
att minska anvindningen av fossila brénslen. Av dessa 15 foretag dr huvuddelen
sma och medelstora foretag. Flertalet av de 15 foretagen ar dock i processen att
undersoka alternativa brénslen.

» Vi har tinkt att byta ut gasol mot andra brdnslealternativ t ex biobrdnsle.
Det har vi planer pd men inget beslut har tagits” — (Livsmedelsindustri,

250-999 anstdllda)

Bland dessa foretag lyfts foljande faktorer fram till varfér man inte har konkreta
strategier:

e Ej sett ndgon majlighet eller behov

e Tidsbrist

e Andra investeringar prioriteras forst

e Beslut ligger pa styrelseniva

e Har satsat stort under 2017, ny plan tas fram forst nésta ar

e Inga prioriterade planer da atgérd nyligen tagits for att minska
anviandningen av fossila brénslen

e Avvaktar resultat fran energikartlaggningsrapport

o FEj kostnadseffektivt att byta ut angpannor for fornybara brénslen

e Invéntar besked om stdd beviljas via Klimatklivet for ansokt investering

»  "Nej, inga planer just nu. Har inte sett ndgon mojlighet eller sett ett
befintligt behov. Sedan har vi visioner framdt sd klart - vi mdste bygga upp
en fabrik. Ddr tittar vi pa att anvinda pellets som biobrdinsle”. —
(Livsmedelsindustri, 10-49 anstdllda)

4.4.2 Konkreta strategier

Dock har en majoritet av foretagen olika strategier/bestimda &tgirder for att
minska anvéndningen av fossila brénslen. Ett foretag undersoker for tillfallet om
det ar tekniskt mojligt att avveckla sin gasolanvidndning och dverga till bergvarme.
Ett annat foretag verksamt inom verkstadsindustrin har som mal att byta en
kompressor under 2018. Inom tvé ar planerar ett foretag med inriktning inom
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kemi/pappersindustrin att investera i ett fossilfritt vegetabiliskt stodbrinsle (t ex
tallbeckolja) till sin sodapanna med malet att bli fossilfria &ven i sina processer.

443 Ambitiosa strategier

En del av foretagen fran intervjuerna positionerar sig som mer ambitidsa i sitt
arbete med att fasa ut fossila branslen. Kontigo berdknar att lite farre dn 10 foretag
utmaérker sig som sdrskilt progressiva i sitt miljoarbete. Detta baserat pa bade
konkreta malsattningar samt en overgripande hallbar vision. Ett foretag har nyligen
tillsatt en héllbarhetsgrupp och lyfter fram att viljan att driva miljoarbete kommer
frén ledningsniva. Det langsiktiga maélet &r att inom en snar framtid bli
sjalvforsorjande.

Ett annat foretag inom livsmedelsbranschen har som mal att till 2020 minska
energianviandningen med fyra procent (dock inte specifikt fossila brénslen). De har
dven haft som mal att minska sina koldioxidutslépp med 50 procent fram till 2020
(ett mal som redan uppnatts under 2017) samt 80 procent vid 2030. Det langsiktiga
malet &r att bli helt fossilfria vid 2040.

Ett tredje foretag inom elektronik/verkstadsindustrin har satt som mal att hilften av
deras energi ska komma fran fornybara bréinslen vid 2020. Ett fjirde foretag inom
kemiindustrin har som mal inom sin koncern att ha fossilfria anldggningar till
2025. De har dven kravspecificering i sitt avtal med deras energileverantor att
minst 90 procent ska vara biobaserat. Beslut har dven tagits att hilften av den gasol
som anvinds ska under 2018 erséttas med egen biogas. Ett kemiforetag
klimatkompenserar idag sin naturgas, men ar i processen att undersoka mojligheten
att ersitta denna med biogas.

4.5 Foretagens forutsattningar att bl
fossilfria innan 2030

Vid frdgan om foretagen bedomer att de kan fasa ut fossila brénslen fran processer
och uppvarmning innan 2030, svarar mer &n hélften av den totala
intervjupopulationen att detta d&r mojligt. Det som anses vara problematiskt i denna
utfasning dr att hitta ett kostnadseffektivt och alternativt gront briansle som kan
anvéndas i processer for att ersétta olja, gasol eller naturgas, frimst kring
angframstillning. Fjarrvarme och el anses vara enklare brénslekéllor att anvdnda
sig av till uppvérmning.

Bland de foretag (av det totala antalet intervjuer) som svarat ”’ja med viss
osidkerhet” lyfts ett flertal faktorer fram i intervjupersonernas resonemang. Ett
foretag verksamt inom kemisk processindustri svarar att ”det beror pa om vi kan
hitta ett tillrackligt flexibelt vitskeformigt brénsle” (t ex vegetabiliska oljor).

Ett annat livsmedelsforetag som svarat ja betonar dock att utvecklingen beror pa
olika faktorer s& som pris och prioritering av olika investeringar. En annan
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intervjuperson svarar att detta &r helt beroende pa villkoren som stélls pa
energileverantorerna och fragan borde istéllet framforas till dem.

»

»

“Det finns inga kunder som vill betala oss extra framfor konkurrenter bara
for att vi har gron naturgas, dd sdljer vi ingenting” — (Kemiindustri, 10-49
anstdllda)

“Jag tar en sak i taget. Vi vill omvandla naturgas till biobrdinsle, ddr finns
det potential: Grén gasol - ddr vet jag inte vad det finns. Tar en sak i taget.
Boérjade med el, sedan tar vi naturgas, sedan behéver vi ta gasolen. Men
det mdste finnas rimliga alternativ” - (Kemiindustri, 50-249 anstdllda)

Totalt &r 10 foretag, som en del av de drygt hilften som anser att utfasningen ar

mojlig, mer optimistiska till omstéllningen fran fossila brianslen till fornybara innan

2030.

»

»

»

“Det tror jag till 100% - foretaget jobbar mycket med sustainability.
Forbruka olja dr inte framtiden” — (Kemiindustri, 50-249 anstdllda)

“Ja, det borde vara mojligt, mdste gad att fixa” — (Livsmedelsindustri, 10-
49 anstdillda)

“Ja tror absolut det, till och med innan ndsta ar” — (Verkstadsindustri, 10-
49 anstdllda)

Ungefar 4-5 foretag dr mer neutrala/osdkra i sina svar i linje med “det kan jag inte
svara pd men tror inte det” eller ”svart att sdga vet inte hur det skulle fungera”. Tio
intervjupersoner svarar att deras foretag inte kan bli fossilfritt innan 2030. Ett

foretag verksamt inom trdimpregnering lyfter fram att sé linge kreosot ér lagligt sa
ar det ett ekonomiskt och mer miljovénligt alternativ dn stél och betong. En

intervjuperson som arbetar inom dryckestillverkning upplever att
bréinslealternativen till dagens angpannor som drivs av olja, gas eller gasol inte

producerar den hogvarme som krévs. Andra foretag svarar att den utrustning som
krévs for anvdndning av alternativa brénslen (t ex biobrinsle) inte dr ekonomiskt
forsvarbart i dagslédget.

»

»

“Det finns inte manga dngpannor som drivs av annat dn gas eller olja.
Har inte hort talas om ndgot annat brdnsle egentligen. Det dr gammaldags
enkla system ddr det gar dt enorma ledningar” — (Livsmedelsindustri, 10-
49 anstdllda)

“Det tror jag ingen klarar av. Biobrdnslen dr dyrare en prisskillnad som
dr valdigt hog. Det handlar dven om hur man far det levererat. Om du tar
biogas t ex dd skall du ha speciella brdnnare, da handlar det om att dven
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anpassa system, inte bara byta ut en brinslekdlla” - (Livsmedelindustri,
10-49 anstdllda)

»  "Nej det tror jag inte. Om det inte kommer in ndgot revolutionerande ndr
det giiller naturgas. Vet inte om det dr bra att fasa ut gas heller och ersditta
det helt med el” - (Verkstadsindustrin, 250-999 anstdllda)

Utifrén de 50 intervjuer som har genomforts framkommer det att
livsmedelsindustrin generellt & mer optimistiska till att fasa ut fossila brinslen.
Endast tvéa av de 17 foretag som intervjuats fran branschen svarar att detta ej &r
mojligt medan tva tredjedelar svarar att det &r mojligt. Livsmedelsindustrin har
dock totalt 1agst utsldapp bland de tre utvalda branscherna. Foretag inom
verkstadsindustrin dr mer negativt instéllda till mdjligheten att fasa ut fossila
bréinslen, dir ndrmare en tredjedel svarar att detta ej &r mojligt innan 2030. Inom
kemiindustrin framkommer det en storre osékerhet i intervjupersonernas svar.

De foretag som har farre dn 249 anstéllda svarar relativt lika gillande hur de ser pa
forutséttningarna att fasa ut fossila branslen. Ungefdr en fjérdedel anser att
utfasningen av fossila branslen innan 2030 inte dr mojligt. Foretag med mer dn 250
anstillda dr generellt mer positiva till en gron omstéllning. Fem av sju foretag inom
detta segment svarar att deras foretag har forutséttningar att bli fossilfria innan
2030.

Om vi istéllet analyserar utifran de fossila brianslekéllor som foretagen anvénder
sig av framkommer det att endast ndgra stycken anvinder sig av olja. En
overvagande majoritet av de 10 foretag som svarat nej anvéander sig istillet av
naturgas, samt dven gasol. De som anvénder naturgas (samt gasol) uppfattar till
stor del att denna brénslekélla ar svar att ersitta med ett alternativt gront brénsle
med liknande kostnads- och energieffektivitet. Ett flertal av de intervjuade
foretagen som anvénder sig av olja uppfattar naturgas som ett ”gronare” alternativ
till olja. Det som lyfts av samtliga nej-svaranden ér att gasol, olja och naturgas ar
effektiva brénslen i processer framst angtillverkning d& man effektivt behdver
komma upp i hdga temperaturer. Biogas/biobrinsle anses generellt vara ett alltfor
dyrt brénslealternativ tillsammans med den utrustning (t ex nya ugnar) som krévs i
konverteringen. Detta svarar minst tre foretag.

»  "Det handlar om mangmiljonbelopp att fa bort gasolen, det dr helt
orimligt. Utrustningen dr dyr det dr vad det handlar om, nya ugnar dr en
Jjdtteinvestering. Jag vet inte hur man kan ldgga om, har inte den
kunskapen, om man kan elda med biobrdnsle det vagar jag inte svara pa" -
(Verkstadsindustri, 50-249 anstdllda)
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4.6 Forslag pa vad myndigheterna kan
gora for att framja denna dvergang

Det finns ett flertal atgdrder som lyfts fram dér staten och myndigheterna kan
underlétta 6vergangen till mer fornybara branslen. Ett flertal intervjupersoner
svarar att de inte kan uttala sig da de saknar kunskap om befintliga styrmedel.
Foljande faktorer lyfts dock fram som betydande utifrén intervjuerna:

4.6.1 Sakerstilla langsiktighet

Ungefér en femtedel av foretagen lyfter fram att staten och myndigheterna borde
fokusera pé tydliga spelregler kring skatter och subventioner. Dessa skall vara
tydliga Gver lang sikt sa att foretagen vagar genomfora relevanta investeringar.
Skattemassigt lyfts det fram att foretagen onskar en 1dngsiktighet i satsningar for att
skapa forutséttningar for fornybara brianslen genom hela produktion- och
konsumtionskedjan. Det handlar om att véga ta klivet till att investera 1 "rétt saker”.
Det ndmns dven att det maste finnas en strategi som politiken haller fast vid och att
man inte vénder kappan efter vinden”. En intervjuperson lyfter fram att flera spér
méste prioriteras istéllet for att t ex anta att ett brénsle kommer 16sa 6vergéngen till
en fornybar industri.

»  “Man mdste inse att industrin kdimpar for langsiktig 6verlevnad i landet.
Det funkar inte att gora pabud. Man mdste fortsdtta pd linjen med att
stotta foretagen att gora en langsiktig overgdng, finansiellt, for att spara
energi, men dven for att gd over till fossilfria brdnslen - (Kemiindustrin,
50-249 anstdllda)

4.6.2 Subventionera alternativa branslen

En annan 18sning som prioriteras &r att subventionera alternativa brénslen. En
intervjuperson lyfter fram att man borde subventionera biobrinslen utover
subventioner for drivmedel genom att stodja de som dven tillverkar branslen. En
jamforelse med Danmark lyfts fram kring statens generdsa subventioner av just
biogas. En intervjuperson anser att féretag maste uppmuntras mer till att anvénda
miljovéanliga alternativ och for detta krévs det ytterligare bidrag.

»  "Det behdver komma lite smorjmedel i systemet dvs riktade insatser mot
att fasa ut fossila brinslen” (Verkstad, 50-249).

» Vi kommer inte képa biobrdnsle framfor naturgas till varje pris. Det
mdste vara en rimlig prissdttning, ocksd med skattedterbetalningar”
(Verkstad, 50-249)

4.6.3 Stod och bidrag

Att erbjuda bidrag till hallbara investeringar sd som Klimatklivet &r ett annat
alternativ som nimns av flertalet intervjupersoner. Dock dr det ett flertal personer
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som lyfter fram att informationen kring dessa mojligheter méste tydliggoras. Ett
foretag svarar att de enbart fatt information om detta via ett konsultbolag. Det krivs
béttre marknadsforing till smé& och medelstora foretag om vilka befintliga stod som
finns tillgéngliga. Det handlar om béttre marknadsforing av befintliga bidrag dér
man kommunicerar varfor man initierar det, sa det skapar en attitydférandring.

En annan intervjuperson svarar att bidrag stimulerar alltid lite. Bidrag kan vara en
avgorande faktor till om man faktiskt tar beslutet att investera. En svarande nimner
dock att nér t ex klimatklivet hjdlper till med enbart investeringskostnaden, om
priset pa biogas da dr hogre dn gasol, blir det fortfarande dyrare 1 drift.

»  “Det bdsta hade varit om priset for fornyelsebara var ldgre, da hade man
kunnat motivera sin investering. Man hade blivit dterbetalningsskyldig
under ett visst antal dr. Men skulle sedan fa tillbaka de pengarna, det blir
ett business case” - (Livsmedelsindustri, 1000-1999 anstdllda)

Ett annat foretag (Livsmedelsindustri, 250-999) ndmner att stat och myndigheter
borde uppmuntra mer till att arbeta med héllbara 16sningar. Foretaget upplever pga.
deras storlek att det handlar mer om lagkrav 4n stimulans jamfort med mindre
foretag som far mer radgivning och stéd frdn myndigheter. Foretaget har ett eget
intresse av att arbeta med att fasa ut fossila brinslen.

4.6.4 Information och kommunikation

Det lyfts dven fram att de krdvs mer riktade insatser mot foretag kring hur/vad de
kan ersétta sina fossila brianslen med. Kontigo uppfattar att flera foretag saknar
kunskap om alternativa 16sningar.

»  "Du fick mig tinka pd att byta ut gasen, att man kan ersdtta naturgasen
mot ndgot annat t ex biogas. Vi vet inte om det gdr, vi dr inte kemister.
Grundforskningen dr bra, men det behdvs information” (Verkstadsindustri,
10-49 anstillda)

Ett annat foretag ndmner att det krdvs punktinsatser (rddgivning, information) till
smé och medelstora foretag som anvénder t ex eldningsolja for att informera om
alternativa brénslen. Det efterfrigas av ett par foretag ett kat stod fran kommuner.
Detta giller framst rddgivning kring det tekniska om vilka omstéllningsalternativ
som &dr mojliga for just deras foretag. Ett foretag fick kostnadsfri hjélp fran
kommunen dock saknades det en uppfoljning. En svarande upplever att
informationen och kraven kring agenda 2030 ar relativt vaga.

»  "Det krdvs stod och utbildning. Gdrna en mindre grupp som kan dka pd
turné till mindre kommuner ddr man inte har mojlighet att dka in till
ndrmaste storstad och fd radgivning” (Verkstadsindustri, 250-999
anstdllda)
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“Jag tycker inte att informationen kommit fram kring 2030. Det dr
eldsjilar pa foretagsledningen. Det hade hjdlpt med stérre tryck uppifrdn
men de tittar hellre pd andra faktorer” (Livsmedelsindustri, 50-249
anstdllda)

Andra styrmedel och initiativ

Ett flertal andra initiativ lyfts fram som skulle bistd foretagen i deras dvergang till
fornybara brinslen:

Undersoka miljomaissiga brianslen utifran ett helikopterperspektiv, med
storre fokus pé brénslets livscykel

Initiera och stddja framtagningen av alternativa &ngpannor som kan drivas
av biobrénslen for att 6ka efterfragan

Forbittra forutsittningarna/langsiktigheten kring aterbetalning av grona
investeringar

Investering i hallbar infrastruktur (t ex gron godstransport) for
exportberoende foretag

Vita certifikat (jamforelse med USA)
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5  Slutsatser och diskussion

Det dr en delad bild som framkommer fran Kontigos intervju- och
materialinsamling. A ena sidan ser vi utifrdn intervjuunderlaget, att ett nimnvért
antal foretag anviander fossila branslekéllor framst i form av gasol och naturgas (en
dven olja) 1 essentiella processer i deras tillverkning. Flertalet foretag har fasat ut
oljeanvindningen men samtidigt har detta i flera fall lett till en 6kad anvéndning av
gasol och naturgas. Dessa tvé brinslekéllor uppges éven vara svara att fasa ut innan
dess att biogas blivit ett mer ekonomiskt attraktivt alternativ. Narmare 15 foretag
svarar att de for nuvarande inte har ndgra konkreta planer pé att minska
anviandningen av fossila branslen i uppvarmning och processer. En femtedel av
foretagen ser inte att deras foretag kan bli fossilfritt innan 2030. Merparten av
dessa foretag dterfinns inom verkstadsindustrin, direfter inom kemiindustrin.
Dartill konstaterar vi att en stor andel av de foretag som svarat “att de kommer att
ha svart att bli fossilfria innan 2030” anvénder gasol eller naturgas i frimst
processer.

A andra sidan framkommer det att foretagen (oberoende bransch) arbetar intensivt
med olika energieffektiviseringsatgarder. Detta géller alltifran energi- och
viarmeatervinning, installering av LED-armaturer, titning av maskindelar, utbyte av
pannor/ugnar samt investering i fjarrvarmeanlaggningar. En majoritet av foretagen
i intervjustudien har konkreta strategier for att minska anvindningen av fossila
brénslen. Kontigo beddmer vidare att nirmare en femtedel av foretagen har
ambitidsa mal, antingen kvantitativa och/eller visionéra, i omstéllningen till
fornybara brianslen. Mer &n hélften av de intervjuade foretagen bedomer sjélva att
de kan bli fossilfria innan 2030. Varav tio foretag ser detta som en sjilvklarhet.
Foretag inom livsmedelsindustrin dr generellt mer optimistiska vad géller
forutséttningarna for en sddan omstillning.

Vid fragan om myndigheternas roll i omstéllningen till férnybara brianslen dr det ett
flertal faktorer som lyfts fram. Det finns en upplevd tvetydighet i den klimatpolitik
som fors kring skatter och subventioner. Manga foretag saknar 14ngsiktighet och
stabilitet 1 politiken med tydliga spelregler for de satsningar som introduceras. En
tydlig politik kring skatter, reduktionsplikt och subventioner skapar forutséttningar
for en stabil marknad och incitamenten for foretagen att investera i ny ”gron”
teknik och utrustning.

Fjarrvdarme och el anvédnds generellt till uppvarmning av fastigheter men anses av
manga inte vara tillrackligt effektivt till specifika industriprocesser, jamfort med
fossila brinslen s& som olja, gasol och naturgas. Aven studier visar att i vissa fall ir
temperaturkraven for industriprocesser hogre an vad fjarrvirmeleverantdren kan
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tillgodose'*. A andra sidan visar studier att det finns en stor potential for
konvertering till fjarrvirme i industriella processer'’.

Biogas och biobrénsle anses fortfarande av ménga foretag som ett kostsamt
alternativ och subventioner lyfts fram som en 6nskad atgird. Kommunikationen
och “marknadsforingen” av befintliga stdd och bidrag for hallbara investeringar
upplevs av en del som otillricklig. Aven nir det kommer till rddgivning och
information upplever ménga att det saknas punktinsatser for smé och medelstora
foretag samt till specifika branscher om hur man kan stélla om. Storre foretag har
ofta tillgang till sdédan kompetens inom organisationen.

Utifran Kontigos begrinsade intervjustudie och baserat pa de fragor som besvarats,
framkommer det inga tydliga indikationer vad géller risken for koldioxidlidckage.
Det ar heller inga foretag i studien som indikerar att 6kade skatter skulle bidra till
att de skulle fatta beslut om att flytta produktion utomlands. Bland de foretag (ofta
storre) som har produktion i andra l&nder uppfattar Kontigo istillet att manga
foretag anpassar sig efter Sveriges klimatpolitik.

Det klimatpolitiska ramverk som beslutades av riksdagen under 2017 har
forutsittningar att skapa en mer langsiktig och héllbar klimatpolitik, ndgot som
efterstrivas bland flera foretag fran Kontigos intervjustudie. Den nya klimatlagen
som borjade gilla den 1 januari 2018 innebér att varje kommande regering har en
skyldighet att fora en klimatpolitik som utgér fran klimatmalen, samt ett oberoende
klimatpolitiskt rdd som granskar klimatpolitiken. Detta har potential att skapa
stabilitet och tydliga spelregler for foretag som dr intresserade av att investera i
fornybara brinslen och utrustning. Dock méste denna politik tydligt kommuniceras
och dven realiseras och uppmuntras pa en kommunal niva. Ett flertal foretag fran
Kontigos intervjustudie saknar radgivning och stdd pa en kommunal nivé kring hur
deras foretag effektivt kan stilla om.

51.1 Forslag pa ytterligare undersdkningar

Denna studie dr kvalitativ och det relativt begransade antalet intervjuer betonar en
explorativ analys framfor en komparativ analys. Med detta menas att resultaten bor
tolkas forsiktigt och utan att i alltfor stor utstrackning jamfora olika foretag och
branscher med varandra. Istillet bor fokus ligga pé de lardomar och erfarenheter
kring omstillning som studien belyser. D4 statistik och rapportering kring utslapp
fran den icke-handlande industrin generellt &r svartillgdnglig och behéftad med
osidkerheter (se s.9) bedomer Kontigo att ytterligare undersdkningar som denna bor
genomforas.

4 Fjarrsyn (2015) Att anvanda fjarrvarme i industriprocesser

® Trygg m.fl. (2009) "Optimala fjarrvarmesystem i symbios med industri och naringsliv
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Kontigo foreslar dérfor att en ytterligare undersokning genomfors dar man
intervjuar representanter fran olika branschorganisationer och far deras perspektiv
pa en Overgripande niva. Detta kan kompletteras med en storre enkdtundersokning
baserat pa respektive organisations medlemsregister. Branschorganisationerna
informerar i1 forhand sina medlemsforetag om undersokningen vilket skapar
mojligheter till en hogre svarsfrekvens. En sddan enkét skulle dessutom kunna
genomfOras en gang per ar, eller vartannat ar, for att se om/hur olika lagdndringar
och regler ger effekt, eller om det pa nigot sitt fordndrar foretagens instéllning till
omstéllningsarbetet.

En s&dan &terkommande undersokning skulle bidra till att bygga pa underlag for
den icke-handlande industrin samt dessutom kunna synliggéra myndigheters (bl.a.
Naturvérdsverket och Energimyndigheten) arbete for en bredare publik (t ex via
nyhetsbrev, sociala medier, konferenser).
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6 Bilaga 1: Intervjufragor

1. Kan du mycket kort beskriva féretagets verksamhet?

2. Anvander ni nagon form av fossila branslen (olja, naturgas, fotogen, bensin, kol) for
uppvarmning eller processer i er verksamhet?

« Vi ar i denna undersokning ej intresserade av bransle som anviands for transporter
eller arbetsmaskiner.

Om svaret pa fraga 2 &r NEJ, avsluta intervjun och tacka fé6r medverkan. Om svaret pa fraga
3 ér JA, ga till fréga 3.

Ett alternativ kan vara om de svarar NEJ — att dé fraga om de nyligen (senaste "3 aren)
fasat ut fossila brédnslen. Om de déa svarar Ja stélla féljdfragan varfor och sedan avsluta
intervjun)

3. Hur stor ar er arsférbrukning av fossila bréanslen (om ingen exakt uppgift kan anges, be IP
i forsta hand uppskatta arsférbrukningen, i andra hand om méjligt aterkomma med uppgift)?
* Be IP specificera vilken typ av brénsle det rér sig om.

4. Har ni mottagit nagon form av stod eller hjalp for omstallning eller effektivisering av
foretagets energianvandning, eller har ni gjort en energikartlaggning enligt lagen om
energikartlaggning i stora foretag (t ex utvecklingsstdd, energikartlaggningscheckar,
energiradgivning, deltagande i natverk eller annat stod)?

SVARSALTERNATIV:

* Ja, frdn myndighet

« Ja, frén forskningsstiftelse

* Ja, fran branschorganisation

* Ja, 6vrig (BE IP SPECIFICERA)
* Nej

* Vet gf

Om svaret pa fraga 4 dr NEJ eller VET EJ, hoppa till fraga 6. Om svaret pa fraga 4 ar JA, ga
till fraga 5.

5. Vilken typ av st6d eller hjélp har ni mottagit fér omstalining eller effektivisering av
energianvandningen i féretaget av energianvandningen i féretaget?

6. Har ni genomfért nagon form av atgard for att patagligt minska anvandningen av fossila
branslen i verksamheten (foér uppvarmning eller processer) de senaste 10 aren (t ex bytt
energislag for uppvarmning/processteg, vidtagit energieffektiviseringsatgarder etc.)?

Om svaret pa fraga 6 dr NEJ eller VET EJ, hoppa till fraga 9. Om svaret péa fréga 6 ar JA, ga
till fraga 7.

7. Kan ni ge exempel pa vilka atgarder som har vidtagits?

SVARSALTERNATIV:

« el, fjdrrvdrme (ldgre andel fossilt ursprung). Vid byte till biobrénsle ange gérna till vilket
brénsle.

* energieffektiviseringsatgérder, i sa fall vad

« 4ndring av process

« dndring av driftrutiner

« féréndring i attityd/beteende

* annan atgérd (BE IP SPECIFICERA VILKA)
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8. Vad har dessa atgarder inneburit i termer av minskad anvandning av fossila branslen i
verksamheten (be IP ange procentuell minskning av arsférbrukning eller motsvarande)?
(uppskatta minskningen eller fraga om IP kan aterkomma med béttre uppgift)

9. Har ni beslutat om nagra kommande atgarder for att fasa ut anvandningen av fossila
branslen fran processer eller uppvarmning under de ndrmaste 5 aren?

Om svaret pa fraga 9 &r NEJ eller VET EJ, hoppa till fraga 12. Om svaret pa fraga 9 &r JA,
gé till fraga 10.

10. Vad kommer gbras och nar?

11. Hur bedémer ni att detta kommer paverka anvandningen av fossila branslen i
verksamheten framover (t ex i arsforbrukning av fossila branslen for berérd process)?

12. Vilka ar de viktigaste incitamenten till utfasning av fossila branslen pa féretaget?

SVARSALTERNATIV:

* Radande och kommande regelverk (lagstiftning) och skatter
» Energi- och kostnadsbesparingar

* Férvéntningar fran kund

* Intern miljépolicy/strategiskt arbete

» Konkurrensférdelar

* Annan orsak (BE IP SPECIFICERA):

13. Bedoémer du att ert foretag har forutsattningar att helt fasa ut fossila branslen fran
processer och uppvarmning fére ar 2030?

Om NEJ: varfér inte?
14. Bedoémer du att branschen har férutsattningar att helt fasa ut fossila branslen fran
processer och uppvarmning fore ar 20307

Om NEJ: varfér inte?

15. Vad kan staten/myndigheter gora ytterligare for att starka férutsattningarna for ert
foretag och branschen som helhet att fasa ut fossila branslen (t ex styrmedel eller stéd av
olika slag)?
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