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Agenda

« Kort om Svenska kraftnat

» Det systematiska miljoarbetet,
utmaningar och framgangsfaktorer

« Exempel pa arbetssatt: T e e -

— Svenska kraftnats uppforandekod, fran 5 =" ' e B * — —=oE
utmaning till forbattring SRR Pl WY iR ] TR

— Forbattringsarbete och
avvikelsehantering
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Vart huvuduppdrag

"Att pa ett affarsmassigt satt
forvalta, driva och utveckla
ett kostnadseffektivt,

Svenska kraftnét . . s
driftsakert och miljoanpassat

» Uppdraget bestams av .o e o 17
regeringen kraftoverforingssystem.

+ 2019: 669 anstallda
2024: ca 1500 anstillda Fran férordning med instruktion fér SvK (2007:1119)

20 anstéllda pa Hallbarhets-
avdelningen
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Minst 42,5 % fornybart i EU
till 2030

Storre andel férnybar energi ar
avgorande for att drastiskt minska
utsldppen fran energisektorn och na

EU:s mél om klimatneutralitet till 2050.

Vi @r en viktig aktor i
Sveriges och Europas
energiomstdllning

« Vi satsar pa nya kraftledningar och
reinvesteringar for att kunna ansluta ny
elproduktion och stora elforbrukare till
transmissionsnatet.

« Vianpassar kraftsystemet till ny produktions-
mix och nya férbrukningsmonster.

« Utveckling av marknader och it-lésningar for att
hantera ett kraftsystem med ny produktionsmix
och hog forbrukning
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Det systematiska miljéarbetet pa
Svenska kraftnat

- Framgangsfaktorer:
— 1SO 14001-certifiering sedan 2011
— Ny strategi mot 2030:
« Ny hallbarhetsavdelning med tydligt uppdrag ger stérre mandat inom organisationen

« Tvarfunktionellt arbete for att ta fram nya mal och nyckeltal enligt 6nskade lagen

« Utmaningar:
— Uppdraget bestdams av regeringen, vilket kan paverka den langsiktiga planeringen.
— Malkonflikter: bygga snabbt, sdkert och hallbart. Olika prioriteringar inom organisationen.
— Organisationen forandras och vaxer, behov av utbildning samt tydlig kommunikation och rutiner.

— Frivilliga kompensationsatgarder inom biologisk mangfald far inte finansieras med

transmissionsnatstariffen, vilket begransar det fortsatta arbetet inom det har omradet. .
- = SVENSKA
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Hallbarhet for Svenska kraftnat — integrerat i Svenska kraftnats strategi

Svenska kraftnats vasentliga hallbarhetsaspekter och énskade ldgen:

rF N

Ett hallbart och
L ision lysande Sverige

= VERKSAMHETSMAL

Leverans-

- FORFLYTTNINGS- sékerhet ida Elndt i takt Framtidens Accelererad Okad férméaga
OMRADEN 9 med behov elmarknad digitalisering och effektivitet
ochimorgon
= MISSION Tillsammans accelererar vi elektrifieringen
v

“Nyttja standardisering, teknisk utveckling och proaktivt miljéarbete fér
effektiv, hallbar utbyggnad och béttre nyttjiande av nétet. [...] Vi ska
arbeta for att minska var negativa klimat- och miljépaverkan i vara
utbyggnadsprojekt, for att 6ka den biologiska mangfalden och for att
anvénda miljéanpassade, sékra och héllbara ravaror och resurser.”

2024-10-08 Miljéledningskonferensen
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Hdllbar och séker elférsérjning

Vi har en saker elférsérjning som mojliggér en héllbar
samhallsutveckling.

Dialog och hallbarhet pé lokal niva

Vi har en inkluderande samhélisdialog pa alla nivaer.

Hallbart arbetsliv

Vi har en branschledande organisatorisk, fysisk och social
arbetsmiljo.

Hdllbara inkép

Vi har en hallbar leverantérskedja och véra upphandlingar
ligger i framkant vad géller hallbarhet.

Forskning, utveckling och innovation

Vi har en stark innovationskultur, utvecklar nya Iésningar
och kompetenshéjer var personal.

Biologisk mangfald

Vid markintrdng arbetar vi dven for en bibehallen niva av
biologisk mangfald.

Cirkularitet och klimatpdverkan

Vi strdvar mot en cirkular verksamhet och har minskat var
negativa klimatpaverkan i relation till var utbyggnadstakt.
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Svenska kraftnats
uppforandekod, fran
utmaning till forbattring

2023 handlade Svenska kraftnat ca 11
miljarder kronor (mdkr).

De planerade investeringsutgifterna i
koncernen under perioden 2025-2027
uppgar till totalt 44 mdkr.

Svenska kraftnat ar en
bestallarorganisation som har en stor
mojlighet att paverka sina
leverantorskedjor!

= SVENSKA
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Svenska kraftnats
uppférandekod, fran
utmaning till forbattring

« 2019, utmaning: Svenska kraftnat identifierade
behovet att ta fram en uppforandekod for
leverantorer (eller code of conduct), som sedan
skulle spridas och bifogas i alla upphandlingar.

Uppforandekoden definierar de minimikrav och
férvantningar vi har pa de foretag som levererar
varor, tjanster och entreprenader till oss.

Skall-kraven omfattar omradena affarsetik,
arbetsforhallanden och manskliga rattigheter samt
miljo och sakerhet.

2024-10-08 Miljéledningskonferensen



https://www.svk.se/uppforandekod

ANSTANDIGA 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

4l

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Svenska kraftnats
uppférandekod, fran
utmaning till forbattring

« 2020, malséttning:

- Mal: Vi sdkerstaller miljohansyn och
hallbarhet i vara leverantorskedjor,
genom att inkludera uppforandekoden i
alla upphandlingar.

- Nyckeltal: Andel nya upphandlingar dar
uppférandekoden ar ett kontraktskrav
(%).

Resultat rapporteras tertialvis och

redovisas for ledningsgruppen.
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Svenska kraftnats uppforandekod,
fran utmaning till forbéttring

- Ytterligare atgarder som vidtagits i arbetet mot malet:

— Information pa inkpsmoten, intranatet, i nyhetsartiklar i sociala medier
samt pa moten med entreprendrer.

— Uppforandekoden inford i inkopsmallar.

— Uppfoljning av samtliga upphandlingar istallet for stickprov och dialog
med Inkopsavdelningen.

— 2024 blev det en obligatorisk bilaga aven for mindre inkop, integrerades
I inkOpssystemet for att minska risken med den manskliga faktorn.

- . — SVENSKA
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Svenska kraftnats uppforandekod,
fran utmaning till forbéttring

« 2024, forbattring:
— Maltal 2023: 100% — Maltal 2024:100%
— Utfall 2023: 82,9% — Utfall Tertial 1 och Tertial 2 2024: 100%

- Kvarstaende utmaningar:

> Fraga om uppférandekoden ar relevant for t.ex. doktorandtjanster och FoU-projekt.
Svar: Bor tas med oavsett det som kops in, material eller tjanst.

« Nasta steg: nytt mal och nyckeltal tas fram 2025, da malet har uppnatts!

——_ SVENSKA
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Forbattringsarbete och
avvikelsehantering

- Svenska kraftndt anvander tva hanteringssystem, ENIA och EFA:

1. ENIA avvikelsehanteringssystem fran AFA Forsdkring, ar det system
som anvands for att rapportera, utreda, atgarda och félja upp avvikelser
inom omradet Halsa/Arbetsmiljo, Miljo, Kvalitet och Elsdkerhet. Infordes
2014.

2. EFA ar en intern stddprocess for Erfarenhetsaterforing,
Forbattringsforslag, Avvikelsehantering och avstegshantering. Den
anvands for att rapportera och atgarda aterkommande brister, dar
behov av overgripande utvecklingsarbete identifieras. Infordes 2023.

- . — SVENSKA
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1. ENIA avvikelsehanteringssystem

Svenska kraftnat anvander ENIA till:

— Handelsehantering inom arbetsmiljo, elsakerhet, miljo, kvalitet och egendom/
fysisk sakerhet

— Riskbedomningar
— Checklistor for uppfoljningar inom projekt- och anlaggningsverksamheten

— Sammanstallning av statistik tertialvis

Bekrifta & )
Rapportera komplettera Atgérda Klar

I I I .
I I I I !

Nagot hdnder Mail till Riskvardera & Riskvérdera &
hdndelseansvarig utreda folja upp
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1. ENIA avvikelsehanteringssystem

Vinster

« Enkelt att anvanda via dator och via IA-
appen.

« Tydlig overblick over tex skadeorsaker,
systematiskt aterkommande avvikelser
mm.

» Fler handelser har rapporterats under
aren, dven om detta paverkas av
antalet pagaende projekt.

« Mojlighet att delta i utskott for
utveckling av systemet med andra
anvandarforetag.

21 2024-10-08 Miljéledningskonferensen

Utmaningar

 Viktigt att ha rutiner for kontinuerlig

uppfoljning av framdrift for
inrapporterade handelser. Risk att
handelser annars blir liggande utan
atgard.

- Viktigt med aterkoppling till

rapportorer- bidrar till okat
engagemang att rapportera.

Utmaning att na ut i hela
organisationen med

erfarenhetsaterforing och lessons

learned fran intraffade handelser. SVENSKA
KKRAFTNAT



2. Arbetssattet EFA

aterforing « Tillampas internt inom
anlaggningsprojektverksamheten

« Avser aterkommande brister, dar behov av
overgripande utvecklingsarbete identifieras
(t.ex. uppdatera styrande dokument)

— Genomfor erfarenhetsaterforingar
— Tar hand om forbattringsforslag
Avvikelse- Forbattrings- — Tar hand om systematiska

hantering forslag kvalitetsavvikelser

- For tidigt for aterkoppling angaende
fordelar/nackdelar, men bra komplement till
ENIA och uppskattas inom organisationen

= SVENSKA
— KRAFTNAT



Exempel pa drende

» Korskador i en kraftledningsgata inom ett
omrade som hyser den fridlysta arten
vaddnatfjaril.

» Registrerades som avvikelse i ENIA och
anmaldes till [ansstyrelsen.
— Hade missat sdka dispens
— Bristande kommunikation och uppmarksamhet

— Entreprendren uppfyllde inte kunskapskravet
» Utreds vidare som EFA-arende for lardom

om efterlevnad av artskyddsforordningen
inom organisationen.

23 2024-10-08 Miljéledningskonferensen
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Fragor?




Célia Ferraro

Miljospecialist
celia.ferraro@svk.se
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