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Nationell samverkansmodell fér vandringsutveckling

DEN NATIONELLA SAMVERKANSMODELLEN FOR VANDRINGSUTVECKLING REDOGOR FOR
OMHANDERTAGANDET AV NATIONELLT RAMVERK FOR VANDRINGSLEDER OCH
BESKRIVER ROLLFORDELNING, DELTAGANDE PARTERS FORHALLANDE TILL VARANDRA,
ORGANISATION, ARBETSSATT OCH ARSPROCESS.

Syfte och arbetssatt

For att uppna en langsiktigt hallbar och kvalitetssakrad ledinfrastruktur behovs
samverkan, samordning och utveckling av arbetet med vandringsleder — till gagn
for saval friluftsliv, hélsa, bescksnaring och utveckling av attraktiva platser.

Syftet med den Nationella samverkansmodellen for vandringsutveckling ar att
skapa forutsattningar for tillampning, forvaltning och utveckling av Nationellt
ramverk for vandringsleder pa saval lokal som regional och nationell niva, genom
representantskap i alla led.

Bakgrund

Projektet Nationellt ramverk for vandringsleder (2019-2022) har tagit fram
gemensamma standarder och det finns sedan 2022 ett ramverk som &r Oppet och
tillgangligt som stdd och hjalp for alla som arbetar med utveckling och férvaltning
av vandringsleder.

Projektet finansierades av Tillvaxtverket och Jordbruksverket via europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Tourism in Skane var projektagare och
Visit Dalarna stod for projektledning. Visit Varmland, Region Vasterbotten och
Linkdpings stift ingick ocksa i projektorganisationen. Bakom initiativet stod
Regionala Néatverket for Besdksnaring och Turism (RNBT). Projektgruppen
arbetade fram ramverket tillsammans med olika myndigheter, organisationer och
foreningar som ar berdrda i arbetet med vandringsleder.

Ramverket ar ett nationellt system av kvalitetskriterier och verktyg som ar 6ppet
och tillgangligt som stéd och hjalp for alla som arbetar med utveckling och
forvaltning av vandringsleder. Ramverkets rekommendationer galler for
laglandsleder utanfor det statliga systemet och ska bidra till hojd kvalitet och
gemensam standard pa svenska vandringsleder over tid.

Gemensam malbild

Den gemensamma malbilden for Nationellt ramverk for vandringsleder bestar av
onskade effekter pa bade kortare och langre sikt. Pa kort sikt handlar den
gemensamma malbilden om att samverkansmodellen ar etablerad och fungerar. |
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den malbilden ingar att berdrda parter tar ansvar for sina huvuduppgifter och
samordningen dem emellan — bade lokalt, regionalt och nationellt. Med
samverkansmodellen pa plats kan de langsiktiga effekterna av ramverket uppnas:

» Envél utvecklad nationell infrastruktur for vandringsleder.

» Vandringsleder &r en viktig del av attraktiva platser och forutsattningar for
att leva, verka, bo och besoka.

 Goda forutsattningar for ett hallbart friluftsliv nu och i framtiden.

« Sverige ar en av Europas mest ledande och hallbara
vandringsdestinationer, med en 6kad andel internationella gastnatter i
Sverige.

Varfor behdvs Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling?

Modellen beskriver hur vi ska arbeta tillsammans for att var gemensamma malbild
for Nationellt ramverk for vandringsleder ska uppnas. Modellen beskriver:

* Rollfordelningen avseende tillampning, forvaltning och utveckling av
Nationellt ramverk for vandringsleder.

* Hur samordning ska ske mellan parterna nationellt.

*  Hur koppling till regional och lokal tillampning genomfors utifran

Naturvardsverket @ Samordningsgruppen Regionala nitverket fér beséksnéring och turism
Tillhandahaller ramverket pa webben Planerar arbetet i Utvecklingsgruppen Driver fragan om system for urval av leder fér marknadsforing av
sammankallar och leder samordningsgruppen samt beslutar om och verkar for Sverige som vandringsdestination. Padrivande avimplementering
Sammankallar och leder utvecklingsgruppen. genomforandet av nationell av ramverket regionalt inom besGksnaringsutveckling.
handlingsplan. \
5 g Arbetsgrupper
Utvecklingsgruppen
Verkar ge for att impls ar: rket i sin
helhet. Identifierar behov och utvecklingsfragor till en
handli nationellt samt farmedlar
'g‘ Vandringsledsforum information &t bida hall i modellen.
Inspiration och erfarenhetsutbyte ¢
f6r hela vandringsleds-Sverige

utifrin Nationellt ramwerk fr
vandringsleder.
Regional ledsamordning

Implementerar och tillimpar Nationellt ramverk far vandringsleder

regionalt ach lokalt i sina respektive omriden samt ger input till
Utvecklingsgruppen for utveckling av ramverket.

Ledsamverkan — Ledansvariga — Ledforvaltare — Ledpartners

KVALITETSKRITERIER + VERKTYGSLADA - RAMVERK

Bild 1: Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling
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@ Sammankallande E Utvecklingsgruppen g Arbetsgrupper
Naturvard ket = "
aturvardsverke Naturvirdsverket (sammankallande] Deltagare fran Utvecklingsgruppen samt
representanter med aktuell kompetens ur
RNBT representant ovriga ledsverige.
@ Samordningsgrupp Representanter frén organisationer som har

ett regionalt samordningsansvar for

. vandringsleder dar staten inte &r huvudman. .
Naturvardsverket (sammankallande), RNBT, Utsedd i regional organisering som Vandringsledsforum
Tillvéxtverket samt representanter fran samordnande part.

utvecklingsgruppen (3 st.) ) .
Te";j“;ka f;;ﬂﬂsg‘%@jk;\tl:ktlgi parl.er Inspiration och erfarenhetsutbyte for hela
med leduppdrag med cirekl paverkan pa vandringsleds-Sverige utifran Nationellt

och intresse av den gemensamma . q
- ramverk for vandringsleder.
5 Finansidrer utvecklingen. Initialt STF, Pilgrim i Sverige. E

Naturvardsverket

Eventuella projektmedel

Myndigheter med friluftsuppdrag och relaterade utvecklingsuppdrag engageras via: Myndighetsgrupp for friluftsliv, Myndighetsgrupp for besoksnaring,
Smartare tillsammans, Dialoggruppen for allemansratten.

Andra viktiga intressenter ar exempelvis LRF, SKR, SRR, Cykelframjandet, Naturturismforetagarna, Lansstyrelserna, nationella myndigheter, Europeiska parter.
Dessa aktorer involveras i det regionala och lokala arbetet enligt ramverket och/eller vid behov i arbetsgrupper nationellt. Vid behov skapas referensgrupp med
exempelvis relevanta finansidrer.

Bild 2. Organisation Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling.

Organiseringen bakom den Nationella samverkansmodellen for
vandringsutveckling ser ut som foljande:

Sammankallande
Naturvardsverket

Samordningsgrupp

Naturvardsverket (sammankallande)

Regionala Néatverket for Besoksnaring och Turism (RNBT)

Tillvaxtverket

Representanter fran Utvecklingsgruppen (3 st ordinarie och 2 st suppleanter)
Utvecklingsgruppen

Naturvardsverket (sammankallande)

RNBT representant

Representanter fran organisationer som har ett regionalt samordningsansvar for
vandringsleder dér staten inte ar huvudman.

Tematiska representanter — viktiga parter med leduppdrag med direkt paverkan pa
och intresse av den gemensamma utvecklingen. Initialt STF och Pilgrim i Sverige.

Arbetsgrupper

Deltagare fran Utvecklingsgruppen samt representanter med aktuell kompetens ur
ovriga ledsverige.

Vandringsledsforum

Inspiration och erfarenhetsutbyte for hela “vandringsleds-Sverige” utifran
Nationellt ramverk for vandringsleder.

Finansiarer
Naturvardsverket

Eventuella projektmedel
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Myndigheter med friluftslivsuppdrag och relaterade utvecklingsuppdrag engageras
via: Myndighetsgrupp for friluftsliv, Myndighetsgrupp for besoksnaring, Smartare
tillsammans, Nationell dialoggrupp for arbetet med allemansratten.

Vid behov skapas referensgrupp med exempelvis relevanta finansiarer.

Andra viktiga intressenter ar exempelvis LRF, SKR, SRR, Cykelframjandet,
Naturturismforetagarna, Lansstyrelserna, nationella myndigheter, europeiska
parter. Dessa aktorer involveras i det regionala och lokala arbetet enligt ramverket
och/eller vid behov i arbetsgrupper nationellt.

Framgangsfaktorer

Implementeringen av den Nationella samverkansmodellen for
vandringsutveckling bor underléttas av att:

« Samverkansmodellen grundar sig i ett val fungerande regionalt arbete
enligt ramverket.

« Samordning regionalt och lokalt kopplar ihop de roller som beskrivs i
ramverket (utifran leden) med ett langsiktigt regionalt och nationellt arbete
for att uppna var malbild inom vandringsutveckling.

» De regionala representanterna har arbetsformer och mandat for att
samordna det regionala arbetet samt formedla behov och stod till arbetet
med den nationella handlingsplanen och férankra det nationella arbetet
regionalt.

« Tematiska representanter kompletterar med fokus pa sarskilda fragor och
potential som ar specifik for respektive tema.

» Tydlighet i granssnittet mellan regionalt och tematiskt arbete krévs, genom
dialog och samverkan.

Rollbeskrivningar

Utvecklingsgruppen
«  Utvecklingsgruppen verkar gemensamt enligt arshjulet for att
implementera ramverket i sin helhet, skapa geografiskt och tematiskt
gransoverskridande utvecklingsarbete samt att skapa synergier mellan
pagaende insatser.

*  Gruppen ska:

« Identifiera behov och utvecklingsfragor till en gemensam
handlingsplan nationellt samt medverka i arbetet med att realisera
handlingsplanen.

« Identifiera behov av verktyg, mallar och fanga upp goda exempel
frén ’vandringsleds-Sverige’.

» Utse representanter ur Utvecklingsgruppen till
Samordningsgruppen.

» Deltagarna i Utvecklingsgruppen ska formedla information och kunskap
fran nationell niva via regional niva till kommuner och andra lokala
aktorer och vice versa.
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Samordningsgruppen
» Planera och leda arbetet i Utvecklingsgruppen.

 Besluta om vilka fragor som drivs gemensamt i en arlig handlingsplan,
med utgangspunkt i de behov och ingangsvarden som Utvecklingsgruppen
identifierar.

« Skapa forutsattningar for att realisera handlingsplanen.

« Sammanstéalla och félja upp arbetet i den arliga handlingsplanen samt
verka for genomforandet av beslutade aktiviteter.

* Vid behov tillsatta arbetsgrupper for genomfoérandet av handlingsplanens
aktiviteter.

 Leda arbetet med utveckling av ramverkets innehall, som bygger pa input
fran Utvecklingsgruppen. Beslut om vidareutveckling tas i
Samordningsgruppen.

 Halla verktyg och mallar i ramverket aktuella.

«  Synkronisera och skapa synergier mellan RNBT, Naturvardsverket,
Tillvaxtverket och Utvecklingsgruppen for vandringsutveckling utifran
respektive parts roll.

+ Utvecklingsgruppens representanter i Samordningsgruppen representerar
Utvecklingsgruppens samlade intressen.

Arbetsgrupper

» Arbeta med specifika uppdrag som &r identifierade av Utvecklingsgruppen
som ingar i den gemensamma handlingsplanen som Samordningsgruppen
beslutat om.

Vandringsledsforum
* Inspiration, erfarenhetsutbyte och samverkan via Vandringsledsforum.

+  Oppet for alla i ”vandringsleds-Sverige” att delta.
« Traffas en gang per ar pa Vandringsledsforum.

» Vandringsledsforum flyttar runt i landet for att spegla en bredd av
perspektiv i arbetet med vandringsleder.

» Relevanta utskick via mejllista.

Naturvardsverket

Naturvardsverkets roll ar att verka for att forutsattningarna for friluftsliv bevaras
och utvecklas. Naturvardsverket har sedan 2017 ansvarat for att samordna arbetet
med vandringsleder i landet tillsammans med icke statliga huvudman. I samband
med redovisning av regeringsuppdrag 2022 forstarktes uppdraget och
Naturvardsverket atog sig att vara padrivande i arbetet med vandringsleder dar
staten inte &r huvudman samt undersdka mojligheten att omhénderta resultaten av
projektet Nationellt ramverk for vandringsleder?.

Naturvardsverkets uppdrag ar att:
» Axla samordningsansvaret.

L Plan for att utveckla arbetet med landets vandringsleder och fjélleder (naturvardsverket.se)



https://www.naturvardsverket.se/4acbb4/contentassets/f14b88b2f7d246228cb2c453c7075447/redovisning-av-regeringsuppdrag-med-skrivelsen-plan-for-att-utveckla-arbetet-med-landets-vandringsleder-och-fjalleder.pdf
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« Tillhandahalla ramverket digitalt.
* Verka for implementering av ramverket.

« Sammankallande av och representerade i Samordningsgruppen samt leder
och samordnar Utvecklingsgruppen och vandringsledsforum.

Regionala Natverket fér Besdksnéaring och Turism

Regionala Néatverket for Besoksnaring och Turism (RNBT) ar en
medlemsforening som samlar regionala turism- och besoksnaringsorganisationer.
RNBTSs roll ar att verka som samlande kraft for gemensamma sakfragor inom

besoksnéaring och turism.

RNBTSs uppdrag 4r att:

« Driva pa implementering av ramverket som standard for kvalitetssékrade
leder avseende utveckling av attraktiva platser och vandringsdestinationer

i respektive region.

 Ansvara for att driva fragan om utvecklingen av ramverket som
bas/kvalitetsstandard for kommunikation av leder 1 kontexten ”Sverige

som vandringsdestination”.
+ Utser representant som deltar i Samordningsgruppen.

Arbetsformer

Lopande arshjul
Arbetet inom Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling sker enligt ett

I6pande arshjul.

Arshjul inom Nationell samverkansmodell fér vandringsutveckling
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Bild 4. Arshjul fér Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling.

Utvecklingsgruppen
«  Utvecklingsgruppen bestar av en representant fran respektive region/tema.

 Naturvardsverket sammankallar och leder gruppen med stod av
Samordningsgruppen.

« En avsiktsforklaring fran deltagande parter ligger till grund for arbetet.
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+  Gruppen méts enligt beslutat arshjul, uppskattningsvis 2 ggr/ar, samt vid
behov.

» Utvecklingsgruppen arbetar fram forslag till beslut till
Samordningsgruppen géllande vilka aktiviteter som ska prioriteras i
handlingsplanen samt hur fragorna ska drivas. Gruppen kan ocksa vilja att
lagga fram flera olika alternativ till Samordningsgruppen for beslut.

« Gruppens deltagare kan leda och/eller inga i arbetsgrupperna.

Samordningsgruppen
 Naturvardsverket sammankallar och leder gruppen.

 Representanter till gruppen utses fran Naturvardsverket, RNBT,
Tillvéxtverket och Utvecklingsgruppen.

Samordningsgruppen maéts enligt beslutat arshjul minst 3 ggr/ar (infér och
efter Utvecklingsgruppens moten), samt vid behov for att fordjupa och
folja upp arbetet i arbetsgrupperna.

Gruppen har beslutsmandat och planeringsansvar gallande den arliga
handlingsplanen, samt om eventuell vidareutveckling av ramverket med
utgangspunkt i Utvecklingsgruppens ingangsvarden och forslag till beslut.

» Arbetsgrupper tillsatts av Samordningsgruppen efter att
Utvecklingsgruppen identifierat behov och gett ingangsvarden kring
potentiella arbetsgrupper.

Overenskommelse skrivs mellan de nationella parterna i
Samordningsgruppen.

» Gruppen arbetar med konsensus i beslutsfattande.

Arbetsgrupper
» En person ur Utvecklingsgruppen eller Samordningsgruppen utses for att
leda arbetet.

* Grupperna mots vid behov.

» Arbetet rapporteras I6pande till Samordningsgruppen och utfall/resultat
rapporteras till Utvecklingsgruppen for forankring och/eller fordjupning.

 Arbetsgrupper kan besta av representanter ur Utvecklingsgruppen likval
som representanter med aktuell kompetens.

Representantskap
Utvecklingsgruppen — férutsattningar for representation
Att man som representant:

 Delar den gemensamma malbilden

« Samordnar arbetet regionalt/tematiskt med implementeringen av Nationellt
ramverk for vandringsleder.

» Har/verkar for ett férankrat mandat och befogenheter att representera sin
region, sitt tema i Utvecklingsgruppen.

Samordningsgruppen — process for att utse representanter fran
Utvecklingsgruppen
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Naturvardsverket och RNBT tillsatter vartannat ar en valberedning fran
Utvecklingsgruppen.

Mandatperioderna varar i tva ar och 6verlappar varandra for att sakerstalla
kontinuitet i arbetet. VVal av representanter till Samordningsgruppen sker
darmed varje ar.

Valberedningen lagger fram forslag pa representanter fran
Utvecklingsgruppen till Samordningsgruppen. Forslaget ska innehalla 3
ordinarie kandidater och 2 suppleanter. Suppleanter ersatter tillfalligt vid
sjukdom eller for resten av mandatperioden om ordinarie representant
slutar.

Utvecklingsgruppen beslutar om valberedningens forslag. Majoritet i
beslutsfattande vid behov (respektive region/tema har en rost).

Samordningsgruppen — urvalskriterier for representanter fran Utvecklingsgruppen

Formaga och vilja att representera Utvecklingsgruppens samlade intressen
i Samordningsgruppen.

Mojlighet att delta aktivt i arbetet enligt beslutat arshjul minst 3 ggr/ar
(infor och efter Utvecklingsgruppens moten), samt vid behov for att
fordjupa och folja upp arbetet i arbetsgrupperna.

Erfarenhet av och forstaelse for syftet med Nationellt ramverk for
vandringsleder pa regional eller tematisk niva.



