NATURVARDSVERKET
MILJO | FORSKNING

OM FORSKNINGS-
SYNTESEN

Forskarteamet vid Inter-
nationella Miljoinstitutet (IlIEE),
Lunds universitet, har kartlagt
tre huvudkategorier av hallbara
affarsmodeller — cirkulara,
produkttjanstesystem (PSS)
och delningsbaserade modeller
—samt de externa faktorer
som framjar respektive hindrar
deras genomslag i Sverige.
Arbetet bygger pa systematiska
litteraturgenomgangar, en
undersodkning av en bred

grupp olika intressenter och
intervjuer med experter.

MILJOFORSKNINGS-
ANSLAGET

Projektet ar finansierat

av Naturvardsverkets
Miljoforskningsanslag.

Forskarnas rapport, liksom
denna sammanfattning,
uttrycker inte nédvandigtvis
Naturvardsverkets stallnings-
tagande. Forfattarna svarar
sjalva for innehallet och anges

som referens till forskningen.

Hallbart foretagande
Hur skapar vi forutsiattningar

for hallbara aftirsmodeller?

FORSKNINGSSYNTESEN VISAR att affirsmodeller med fokus pé férlangd
livslingd, aterbruk och funktionsférsiljning har potential att minska
klimatpaverkan med 30-70 %, beroende pa sektor och sammanhang.
Uppskattningarna varierar kraftigt beroende pa ett flertal faktorer
sdsom hur affirsmodellerna dr utformade samt olika omgivande och
kontextuella forutsittningar.

Forskarna har identifierat foljande fyra omraden som avgorande for
att skapa gynnsamma forutsiattningar for hallbara affarsmodeller:

» Lagstiftning

»  Politiskt ledarskap

+ Efterfrdgan

- Finansiering
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LAGSTIFTNING

Forfattarna pekar ut regelverkets utformning som helt
avgorande: striktare krav pa produktdesign, enhetliga
markningar for aterbrukbarhet och tvingande rapporterings- och
sparbarhetsstandarder framhaélls som de viktigaste verktygen

for att skala upp héllbara affarsmodeller. Nir regelverken inte ar
samordnade skapas onddiga transaktionskostnader som bromsar
innovation och investeringar.

POLITISKT LEDARSKAP

Forskarna betonar behovet av tydligt politiskt ledarskap. En
kombination av gron skattevéxling, utdkat producentansvar,
strategisk offentlig upphandling och harmoniserade standarder
beddms skapa de 1angsiktiga spelregler som krivs. EU:s ekodesign-
forordning och det svenska bonus-malus systemet lyfts fram som
konkreta exempel pa hur styr-medelskombinationer kan accelerera
marknadsomvandlingen.

EFTERFRAGAN

Rapporten visar att efterfrigan frdn konsumenter, offentlig sektor
och investerare dr avgdrande for att driva utvecklingen av cirkulara
och funktionsbaserade affarsmodeller. Offentlig upphandling lyfts
sdrskilt fram som en kraftfull katalysator som kan inspirera fler
aktorer att folja efter, vilket kan paskynda spridningen och sédnka
trosklarna for marknadsintrade.

FINANSIERING

Forskarna identifierar kunskaps- och finansieringsluckor - inte
minst for delningsmodeller — dir tydligare skatteregler, anpassade
finansieringsinstrument och 6kad radgivning behovs for att
underlitta expansion. Sirskilt smi och medelstora féretag upplever
svarigheter att hitta kapital for infrastrukturinvesteringar och
behdéver affirsutvecklingsstod for att hantera nya risker kopplade till
dgande och ansvarsférdelning,.
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KLASSIFICERING av héallbara affarsmodeller

Kalla: Bocken mfl. (2014)
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Rekommendationer till avhamare

DE VIKTIGASTE EXTERNA
FAKTORER FOR UPP-

OFFENTLIG SEKTOR HAR EN NYCKELROLL som bide marknadsaktér och
regelgivare. For att driva utvecklingen av cirkuldra affirsmodeller bor

S KA_'_— NING AV HALLBARA offentligupphandling anvéndas strategiskt for att premiera funktionella
AFFARSMODELLER och cirkulédra 16sningar. Det innebéar att upphandlingskriterier bor
(TOPP 5) inkludera tydligt viktade livscykel-, prestations- och sociala aspekter.

Forskningen visar att sidanaKriterier kan 6ka andelen hallbara kontrakt,
aven om mer empiriska data behdvs kring exakta troskelvdarden och
2. Langsiktig och férutsagbar effekter. For att ytterligare stddja denna omstéllning foreslas en nationell

politik innovationsfond for cirkuldr ekonomisom kan finansiera testbidddar och
mojliggora riskdelning - sarskilt for sma och medelstora leverantorer
som ofta saknar resurser att delta i innovationsupphandlingar.

1. Striktaregler & standarder

3. Medvetenhet hos besluts-
fattare om konsumtionens

miljépaverkan NATIONELLA RIKTLINJER for avtal inom produkttjinstesystem (PSS)

4. Konsument- och foretags- boérutvecklas vidare. Funktionsférsiljningsmodeller idag verkar praglas
efterfragan p& hallbara av juridisk osédkerhet, sirskilt vad géller 4ganderitt, miljéansvar,
erbjudanden brandsikerhet och ekonomisk redovisning. Sddana riktlinjer kan

bidra till att minska osidkerheten fér upphandlare och underlitta

tillAimpningen av nya cirkuldra affirsmodeller i offentlig sektor. Genom

handling av héllbara att ta fram nationella vigledningar kan upphandlande organisationer

l6sningar ges battre forutsittningar att hantera dessa fragor, vilket skulle
underlétta implementeringen av cirkuldra affarsmodeller.

5. Offentlig sektors upp-

DARUTOVER behdver producentansvaren breddas och skarpas. Forskarna
rekommenderar att fler produktgrupper sdsom mobler, textilier och
byggprodukter omfattas av system for utékat producentansvar, i
linje med pigiende EU-lagstiftning sdsom ekodesignférordningen
for hallbara produkter. Det ir viktig att utveckla tydligare och
kraftigare mal, kriterier och ekonomiska incitament som framjar
aterbruk och atertillverkning (till exempel verktyg som kvotplikt,
differentierade avgifter och digitala produktpass). Dessa dtgirder stirker
sparbarheten och underlittar reparation, ateranvdndning och dven
materialatervinning. Erfarenheter fran andra EU-l4nder, som Frankrike
och Osterrike, visar pa stor potential i kombinationen av reglering och
incitament, &ven om mer kvantitativ uppféljning behovs.

EN YTTERLIGARE ATGARD ir en gron skattevixling som kan gora det
mer ekonomiskt fordelaktigt att reparera. Hoga arbetsgivaravgifter
utgdr ett sirskilt hinder for reparations- och aterbruksforetag, medan
nuvarande skattesystem ofta missgynnar ateranvindning. Lagre
arbetskraftskostnader och hégre kostnader for resursanvindning skapar
incitament for cirkuldra affirsmodeller.
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AVSLUTNINGSVIS KRAVER LANGSIKTIG FORANDRING ett stirkt
systemperspektiv dir rddgivning, finansiering, kunskapséverforing
och policy samverkar. Stodfunktioner som finns patill exempel Vinnova,
) . Energimyndigheten, Almi och program som RE:Source ir vardefulla,
affarsmodeller som vi kommer ) )
. men kan utvecklas vidare och kompletteras med andra policyverktyg
kunna anvanda ivart arbete.” . . . . . .. ..
for att battre mota foretagens behov. Riktade finansieringslosningar -
som groéna lan och garantimekanismer - forblir viktiga for att hantera
teknologirisker och frimja investeringar. Aven kunskapsutbyte mellan
aktorer, sektorer och nivaer — genom testbiddar, innovationskluster
och gemensamma standarder — dr avgdrande for att sprida effektiva

”Rapporten ger en dverblck
over kunskapslaget for hallbara

Yvonne Augustsson
handléaggare, Naturvardsverket

l6sningar snabbare.

SAMMANFATTNINGSVIS GOR FORSKNINGEN det littare for myndigheter,
ldnsstyrelser och kommuner att prioritera insatser, dimensionera
styrmedel och visa pd samhéllsnytta — vilket paAskyndar omstillningen
till ett mer hallbart och konkurrenskraftigt niringsliv.

Cirkulir ekonomimodell

Linjér ekonomimodell
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SYNTESER OM HALLBAR KONSUMTION PAGICK 2021-2025

NATUR Naturvardsverket har finansierat tva synteser som sammanfattar och analyserar kunskapslaget och
VARDS g kunskapsbehovet inom hallbar konsumtion. Detta blad sammanfattar lirdomar fran en av dessa.
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