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Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling

DEN NATIONELLA SAMVERKANSMODELLEN FOR VANDRINGSUTVECKLING REDOGOR FOR
OMHANDERTAGANDET AV NATIONELLT RAMVERK FOR VANDRINGSLEDER OCH
BESKRIVER ROLLFORDELNING, DELTAGANDE PARTERS FORHALLANDE TILL VARANDRA,
ORGANISATION, ARBETSSATT OCH ARSPROCESS.

Syfte och arbetssitt

For att uppné en langsiktigt héllbar och kvalitetssékrad ledinfrastruktur behdvs
samverkan, samordning och utveckling av arbetet med vandringsleder — till gagn
for savil friluftsliv, hélsa, besoksniring och utveckling av attraktiva platser.

Syftet med den Nationella samverkansmodellen for vandringsutveckling r att
skapa forutsittningar for tillimpning, férvaltning och utveckling av Nationellt
ramverk for vandringsleder pa savél lokal som regional och nationell niva, genom
representantskap i alla led.

Bakgrund

Nationellt ramverk for vandringsleder ar ett nationellt system av kvalitetskriterier
och verktyg som &r dppet och tillgéngligt som stdd och hjélp for alla som arbetar
med utveckling och forvaltning av vandringsleder. Ramverkets rekommendationer
giller for laglandsleder utanfor det statliga systemet och ska bidra till hojd kvalitet
och gemensam standard pa svenska vandringsleder 6ver tid.

Nationellt ramverk for vandringsleder togs fram som ett projekt (2019-2022) som
finansierades av Tillvaxtverket och Jordbruksverket via europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Tourism in Skéne var projektigare och
Visit Dalarna stod for projektledning. Visit Varmland, Region Vésterbotten och
Link&pings stift ingick ocksa i projektorganisationen. Bakom initiativet stod
Regionala Natverket for Besoksniring och Turism (RNBT). Projektgruppen
arbetade fram ramverket tillsammans med olika myndigheter, organisationer och
foreningar som &r berdrda 1 arbetet med vandringsleder.

Gemensam malbild

Den gemensamma malbilden for Nationellt ramverk for vandringsleder bestér av
onskade effekter pd bade kortare och langre sikt. Pa kort sikt handlar den
gemensamma malbilden om att samverkansmodellen dr etablerad och fungerar. I
den malbilden ingar att berdrda parter tar ansvar for sina huvuduppgifter och
samordningen dem emellan — bade lokalt, regionalt och nationellt. Med
samverkansmodellen pa plats kan de langsiktiga effekterna av ramverket uppnas:

BESOK: STOCKHOLM — VIRKESVAGEN 2
OSTERSUND — FORSKARENS VAG 5, HUS UB
POST: 106 48 STOCKHOLM

TEL: 010-698 10 00

E-POST: REGISTRATOR@NATURVARDSVERKET.SE

INTERNET: WWW.NATURVARDSVERKET.SE
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* En vil utvecklad nationell infrastruktur for vandringsleder.

* Vandringsleder dr en viktig del av attraktiva platser och forutsittningar for
att leva, verka, bo och besoka.

* Goda forutsittningar for ett hallbart friluftsliv nu och i framtiden.

* Sverige dr en av Europas mest ledande och hallbara
vandringsdestinationer, med en 6kad andel internationella gistnétter i
Sverige.

Varfor behovs Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling?

Modellen beskriver hur vi ska arbeta tillsammans for att var gemensamma méalbild
for Nationellt ramverk for vandringsleder ska uppnés. Modellen beskriver:

* Rollfordelningen avseende tillimpning, forvaltning och utveckling av
Nationellt ramverk for vandringsleder.

*  Hur samordning ska ske mellan parterna nationellt.

*  Hur koppling till regional och lokal tillimpning genomfors utifran

ramverket.
Naturvardsverket @ Samordningsgruppen Regionala nitverket fér beséksnéring och turism
Tillhandahaller ramverket pa webben. Planerar arbetet i Utvecklingsgruppen Driver frigan om system for urval av leder f6r marknadsforing av
Sammankallar och leder samordningsgruppen. samt beslutar om och verkar for Sverige som vandringsdestination. Padrivande avimplementering
Sammankallar och leder utvecklingsgruppen. genomférandet av nationell av ramverket regionalt inom bessksnaringsutveckling
handlingsplan. \
I — . 2 Arbetsgrupper
=] Utvecklingsgruppen
Verkar far att impl: a rket i sin
helhet. Identifierar behov och utvecklingsfragor till en
i i lit samt farmedlar
% Vandringsledsforum information at bada hall i medellen.
Inspiration och erfarenhetsutbyte
for hela vandringsleds-Sverige ¢

utifran Nationellt ramverk far
vandringsleder.
Regional ledsamordning

Implementerar och tillimpar Nationellt ramverk for vandringsleder

regionalt ach lol na respektive omraden samt ger input till
Utvecklingsgruppen for utveckling av ramverket.

Ledsamverkan — Ledansvariga — Ledfdrvaltare — Ledpartners

KVALITETSKRITERIER ~ ==  VERKTYGSLADA = RAMVERK

Bild 1: Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling
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@ Sammankallande =] utvecklingsgruppen Arbetsgrupper
Naturvardsverket e e ) Deltagare fran Utvecklingsgruppen samt
representanter med aktuell kompetens ur
RNBT representant Gvriga ledsverige.
@ Samordningsgrupp Representanter fran organisationer som har

ett regionalt samordningsansvar far
Ardsverk Kalland vandringsleder dar staten inte ar huvudman. .
Dz e i o (e i) ) Utsedd i regional organisering som Vandringsledsforum
Tillvaxtverket samt representanter fran samordnande part.
utvecklingsgruppen (3 st.)
Tematiska representanter — viktiga parter

. I tit h erf: hetsutbyte for hel.
med leduppdrag med direkt pAverkan pa nspiration och erfarenhetsutbyte for hela

vandringsleds-Sverige utifran Nationellt

och intresse av den gemensamma )
- ramverk for vandringsleder.
5 Finansidrer utvecklingen. Initialt STF, Pilgrim i Sverige. E

Naturvardsverket
Eventuella projektmedel

Myndigheter med friluftsuppdrag och relaterade utvecklingsuppdrag engageras via: Myndighetsgrupp for friluftsliv, Myndighetsgrupp for beséksnaring,
Smartare tillsammans, Dialoggruppen far allemansratten.

Andra viktiga intressenter dr exempelvis LRF, SKR, SRR, Cykelframjandet, Naturturismforetagarna, Lansstyrelserna, nationella myndigheter, Europeiska parter.
Dessa aktdrer involveras i det regionala och lokala arbetet enligt ramverket och/eller vid behov i arbetsgrupper nationellt. vid behov skapas referensgrupp med
exempelvis relevanta finansiarer.
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Bild 2. Organisation Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling.
Organiseringen bakom den Nationella samverkansmodellen for
vandringsutveckling ser ut som foljande:

Sammankallande
Naturvardsverket

Samordningsgrupp
Naturvardsverket (sammankallande)

Regionala Nitverket for Besoksniring och Turism (RNBT)
Tillvaxtverket

Representanter frdn Utvecklingsgruppen (3 st ordinarie och 2 st suppleanter)

Utvecklingsgruppen
Naturvardsverket (sammankallande)

RNBT representant

Representanter frén organisationer som har ett regionalt samordningsansvar for
vandringsleder dar staten inte &r huvudman.

Tematiska representanter — viktiga parter med leduppdrag med direkt paverkan pa
och intresse av den gemensamma utvecklingen. Initialt STF och Pilgrim i1 Sverige.

Arbetsgrupper

Deltagare frdn Utvecklingsgruppen samt representanter med aktuell kompetens ur
ovriga ledsverige.

Vandringsledsforum

Inspiration och erfarenhetsutbyte for hela “vandringsleds-Sverige” utifran
Nationellt ramverk for vandringsleder.

Finansiarer
Naturvardsverket

Eventuella projektmedel

Myndigheter med friluftslivsuppdrag och relaterade utvecklingsuppdrag engageras
via: Myndighetsgrupp for friluftsliv, Myndighetsgrupp for besdksnéring, Smartare
tillsammans, Nationell dialoggrupp for arbetet med allemansritten.

Vid behov skapas referensgrupp med exempelvis relevanta finansidrer.

Andra viktiga intressenter dr exempelvis LRF, SKR, SRR, Cykelfrimjandet,
Naturturismforetagarna, Lansstyrelserna, nationella myndigheter, europeiska
parter. Dessa aktorer involveras i det regionala och lokala arbetet enligt ramverket
och/eller vid behov 1 arbetsgrupper nationellt.

Framgangsfaktorer
Implementeringen av den Nationella samverkansmodellen for
vandringsutveckling bor underléttas av att:

* Samverkansmodellen grundar sig i ett vdl fungerande regionalt arbete
enligt ramverket.
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Samordning regionalt och lokalt kopplar ihop de roller som beskrivs i
ramverket (utifrdn leden) med ett langsiktigt regionalt och nationellt arbete
for att uppna var mélbild inom vandringsutveckling.

De regionala representanterna har arbetsformer och mandat {or att
samordna det regionala arbetet samt formedla behov och stdd till arbetet
med den nationella handlingsplanen och forankra det nationella arbetet
regionalt.

Tematiska representanter kompletterar med fokus pa sirskilda frégor och
potential som dr specifik for respektive tema.

Tydlighet 1 granssnittet mellan regionalt och tematiskt arbete krévs, genom
dialog och samverkan.

Rollbeskrivningar

Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen verkar gemensamt enligt arshjulet for att
implementera ramverket i sin helhet, skapa geografiskt och tematiskt
gransdverskridande utvecklingsarbete samt att skapa synergier mellan
pagaende insatser.

Gruppen ska:

* Identifiera behov och utvecklingsfragor till en gemensam
handlingsplan nationellt samt medverka i arbetet med att realisera
handlingsplanen.

* Identifiera behov av verktyg, mallar och finga upp goda exempel
frén ’vandringsleds-Sverige’.

» Utse representanter ur Utvecklingsgruppen till
Samordningsgruppen.

Deltagarna i Utvecklingsgruppen ska formedla information och kunskap
fran nationell niva via regional niva till kommuner och andra lokala
aktorer och vice versa.

Samordningsgruppen

Planera och leda arbetet i Utvecklingsgruppen.

Besluta om vilka fragor som drivs gemensamt i en arlig handlingsplan,
med utgangspunkt i de behov och ingangsvirden som Utvecklingsgruppen
identifierar.

Skapa forutséttningar for att realisera handlingsplanen.

Sammanstdlla och folja upp arbetet i den &rliga handlingsplanen samt
verka for genomforandet av beslutade aktiviteter.

Vid behov tillsétta arbetsgrupper for genomforandet av handlingsplanens
aktiviteter.

Leda arbetet med utveckling av ramverkets innehall, som bygger pé input
frdn Utvecklingsgruppen. Beslut om vidareutveckling tas 1
Samordningsgruppen.
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» Halla verktyg och mallar i ramverket aktuella.

* Synkronisera och skapa synergier mellan RNBT, Naturvardsverket,
Tillvaxtverket och Utvecklingsgruppen for vandringsutveckling utifran
respektive parts roll.

» Utvecklingsgruppens representanter i Samordningsgruppen representerar
Utvecklingsgruppens samlade intressen.

Arbetsgrupper

* Arbeta med specifika uppdrag som é&r identifierade av Utvecklingsgruppen
som ingar 1 den gemensamma handlingsplanen som Samordningsgruppen
beslutat om.

Vandringsledsforum
» Inspiration, erfarenhetsutbyte och samverkan via Vandringsledsforum.

«  Oppet for alla i "vandringsleds-Sverige” att delta.
» Tréffas en géng per ar pa Vandringsledsforum.

* Vandringsledsforum flyttar runt i landet for att spegla en bredd av
perspektiv i arbetet med vandringsleder.

* Relevanta utskick via mejllista.

Naturvardsverket

Naturvardsverkets roll dr att verka for att forutsdttningarna for friluftsliv bevaras
och utvecklas. Naturvardsverket har sedan 2017 ansvarat for att samordna arbetet
med vandringsleder i landet tillsammans med icke statliga huvudmaén. I samband
med redovisning av regeringsuppdrag 2022 forstirktes uppdraget och
Naturvardsverket atog sig att vara padrivande i1 arbetet med vandringsleder dar
staten inte 4r huvudman samt undersoka mdjligheten att omhanderta resultaten av
projektet Nationellt ramverk for vandringsleder!.

Naturvardsverkets uppdrag ar att:
* Axla samordningsansvaret.
* Tillhandahalla ramverket digitalt.
* Verka for implementering av ramverket.
* Sammankallande av och representerade i Samordningsgruppen samt leder

och samordnar Utvecklingsgruppen och vandringsledsforum.

Regionala Néatverket for Besoksnéaring och Turism

Regionala Nitverket for Besoksndring och Turism (RNBT) dr en
medlemsforening som samlar regionala turism- och besdksnaringsorganisationer.
RNBTs roll ar att verka som samlande kraft for gemensamma sakfragor inom
besdksndring och turism.

RNBTSs uppdrag ér att:

* Driva pa implementering av ramverket som standard for kvalitetssékrade
leder avseende utveckling av attraktiva platser och vandringsdestinationer
1 respektive region.

! Plan for att utveckla arbetet med landets vandringsleder och fjilleder (naturvardsverket.se)



https://www.naturvardsverket.se/4acbb4/contentassets/f14b88b2f7d246228cb2c453c7075447/redovisning-av-regeringsuppdrag-med-skrivelsen-plan-for-att-utveckla-arbetet-med-landets-vandringsleder-och-fjalleder.pdf
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* Ansvara for att driva frdgan om utvecklingen av ramverket som
bas/kvalitetsstandard for kommunikation av leder 1 kontexten ”Sverige
som vandringsdestination”.

» Utser representant som deltar i Samordningsgruppen.
Arbetsformer

Lopande arshjul

Arbetet inom Nationell samverkansmodell f6r vandringsutveckling sker enligt ett
16pande arshjul.

Arshjul inom Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling

Utvecklingsgruppen @ Beslut och bemanning handlingsplan,
=

1
\ & x plan for arbete
i i 2 g ‘N
. g Arbetsgrupper Handlingsplan prio. %, S, 9 3
och resurssattning @ @00%)&{' Q.,f §° A S
'g\ Vandringsledsforum re 26 %, 5 & \
/ %% &7 \
Representanter viljs, utfall @ / @ \
innevarande handlingsplan, / \
prio kommande handlingsplan \
Genomforande i arbetsgrupper
' '\ &
I |
Genomforande i arbetsgrupper — NV Budgetprocess: Arshijul

fas 2, uppfoljning g 1 aska medel J] 1
\ I
\ 1 Uppféljning arbetsgrupper, planera resten

\ 1 @ av aret med fokus pa Vandringsledsforum
\ /
; for nista ar, ing \ \ 4
tillséatts < . 4
Deadline regional avstamnin|
J 8 @ > ’g\ Vandringsledsforum

»

A E Fysiskt méte, process handlingsplan,

% 30/6
1 uppstart regional/tema avstamning

2 Ve, '
%8sk qystiimning @ Analys och gillande

Bild 4. Arshjul for Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling.

Utvecklingsgruppen
» Utvecklingsgruppen bestéar av en representant fran respektive region/tema.

* Naturvardsverket sammankallar och leder gruppen med stod av
Samordningsgruppen.

* En avsiktsforklaring fran deltagande parter ligger till grund for arbetet.

*  Gruppen mots enligt beslutat arshjul, uppskattningsvis 2 ggr/ar, samt vid
behov.

» Utvecklingsgruppen arbetar fram forslag till beslut till
Samordningsgruppen gillande vilka aktiviteter som ska prioriteras i
handlingsplanen samt hur frdgorna ska drivas. Gruppen kan ocksé vélja att
lagga fram flera olika alternativ till Samordningsgruppen for beslut.

*  Gruppens deltagare kan leda och/eller ingé i arbetsgrupperna.
Samordningsgruppen
* Naturvardsverket sammankallar och leder gruppen.

* Representanter till gruppen utses fran Naturvardsverket, RNBT,
Tillvaxtverket och Utvecklingsgruppen.

* Samordningsgruppen mots enligt beslutat arshjul minst 3 ggr/ar (infér och
efter Utvecklingsgruppens mdten), samt vid behov for att fordjupa och
folja upp arbetet 1 arbetsgrupperna.
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Gruppen har beslutsmandat och planeringsansvar géllande den arliga
handlingsplanen, samt om eventuell vidareutveckling av ramverket med
utgéngspunkt i Utvecklingsgruppens ingangsvérden och forslag till beslut.

Arbetsgrupper tillsétts av Samordningsgruppen efter att
Utvecklingsgruppen identifierat behov och gett ingangsvérden kring
potentiella arbetsgrupper.

Overenskommelse skrivs mellan de nationella parterna i
Samordningsgruppen.

Gruppen arbetar med konsensus i beslutsfattande.

Arbetsgrupper

En person ur Utvecklingsgruppen eller Samordningsgruppen utses for att
leda arbetet.

Grupperna méts vid behov.

Arbetet rapporteras 16pande till Samordningsgruppen och utfall/resultat
rapporteras till Utvecklingsgruppen for forankring och/eller fordjupning.

Arbetsgrupper kan besta av representanter ur Utvecklingsgruppen likval
som representanter med aktuell kompetens.

Representantskap

Utvecklingsgruppen — forutsattningar for representation
Att man som representant:

Delar den gemensamma malbilden

Samordnar arbetet regionalt/tematiskt med implementeringen av Nationellt
ramverk for vandringsleder.

Har/verkar for ett forankrat mandat och befogenheter att representera sin
region, sitt tema i Utvecklingsgruppen.

Deltar aktivt 1 arbetsgruppsarbetet.

Samordningsgruppen — process for att utse representanter fran

Utvecklingsgruppen

Naturvardsverket och RNBT tillsdtter vartannat ar en valberedning frén
Utvecklingsgruppen.

Mandatperioderna varar i tva ar och dverlappar varandra for att sdkerstdlla
kontinuitet i arbetet. Val av representanter till Samordningsgruppen sker
diarmed varje ar.

Valberedningen ldgger fram forslag pd representanter fran
Utvecklingsgruppen till Samordningsgruppen. Forslaget ska innehalla 3
ordinarie kandidater och 2 suppleanter. Suppleanter ersitter tillfalligt vid
sjukdom eller for resten av mandatperioden om ordinarie representant
slutar.

Utvecklingsgruppen beslutar om valberedningens forslag. Majoritet 1
beslutsfattande vid behov (respektive region/tema har en rost).

Samordningsgruppen — urvalskriterier for representanter fran Utvecklingsgruppen
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Formaga och vilja att representera Utvecklingsgruppens samlade intressen
1 Samordningsgruppen.

Mojlighet att delta aktivt i arbetet enligt beslutat &rshjul minst 3 ggr/ar
(infor och efter Utvecklingsgruppens moten), samt vid behov for att
fordjupa och folja upp arbetet 1 arbetsgrupperna.

Erfarenhet av och forstéelse for syftet med Nationellt ramverk for
vandringsleder pa regional eller tematisk niva.
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