REFERAT, 4 JUNI 2026

Kick-off for regeringsuppdrag om
naringslivets arbete med biologisk
mangfald

Alla foretag ar beroende av och paverkar den biologiska mangfalden. Det konstaterade
IPBES i sin senaste rapport om naringslivet och biologisk mangfald. Laget ar allvarligt for
den biologiska mangfalden, bade globalt och i Sverige. Forlust av biologisk mangfald
paverkar ekosystemens formaga att leverera de tjanster som vi alla ar beroende av, inte
minst var ekonomi. Det globala Kunming-Montreal ramverket slar fast att forlusten av
biologisk mangfald ska stoppas och vandas till 2030, vilket kraver insatser fran hela
samhallet.

Mot denna bakgrund fick Naturvardsverket i regleringsbrevet for 2026 ett uppdrag att
verka for samverkan, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning om néringslivets beroende
av och paverkan pa biologisk mangfald. Arbetet ska uppmarksamma konkreta majligheter
for foretag att minska sin direkta och indirekta paverkan genom hela vardekedjan, som
starker konkurrenskraft och beredskap. Uppdraget ska redovisas i september 2028 och
innehalla férslag pa fortsatt arbete.

Den 4 juni holls en digital kick-off for uppdraget som samlade omkring 250 deltagare.
Syftet med métet var att beratta om regeringsuppdraget, starta dialogen och fanga inspel
kring naringslivets behov och inriktning for uppdraget, samt presentera nagra slutsatser
fran IPBES rapport om naringslivet och biologisk mangfald. Syftet var ocksa att inspirera
till att fylla i det webbformular for inspel till regeringsuppdraget som ligger 6ppet pa
Naturvardsverkets webbsida till och med 28 augusti. Naturvardsverkets inriktning fér
genomférandet av uppdraget ar att det ska vara efterfragestyrt och bygga pa inspel fran
naringslivet och andra berdrda aktoérer.



Under moétet lyftes perspektiv fran politik, forskning, naringsliv och civilsamhalle, med
representanter fran bland annat Svenskt Naringsliv och Sveriges Bergmaterialindustri,
SEB, Axfood, foretagsnatverket Business & Biodiversity Sweden, Varldsnaturfonden och
Lunds universitet.

Inledande perspektiv fran regeringen och
Naturvardsverket

Kick-offen inleddes med perspektiv fran Johan Kuylenstierna, generaldirektor for
Naturvardsverket och Helena Dyrssen, statssekreterare vid Klimat- och
naringslivsdepartementet.

Johan Kuylenstierna betonade vikten av bred samverkan, innovation och dialog for att
mota de vaxande utmaningarna kring biologisk mangfald. Det finns en 6kande
medvetenhet om naturens betydelse som en affarskritisk fraga och som en riskfaktor for
bade varldsekonomin och den globala sékerheten, och vi ser hur naringslivet nu tar en
alltmer framskjuten position i arbetet med biologisk mangfald. Naturvardsverket ser mycket
positivt pa timingen fér uppdraget och hur det ger ett tydligt mandat for myndigheten att
jobba i samverkan med naringslivet kring dessa fragor framéver.

Helena Dyrssen framholl att naringslivet Iange visat ledarskap i klimatfragan,

och att biologisk mangfald nu pa liknande satt haller pa att integreras i styrning,
affarsmodeller och strategier. Klimatférandringarna och férlusten av biologisk mangfald ar
ocksé tatt sammankopplade med varandra. Regeringsuppdraget syftar till att stddja denna
utveckling och bidra till att biologisk mangfald blir en karnfraga i féretagsstyrning och
finans, samt visa hur arbetet kan skapa affarsnytta, starkt konkurrenskraft och beredskap.
Bakgrunden ar Kunming-Montreal ramverket for biologisk mangfald dar naringslivets roll
betonas pa flera satt och som behdver brytas ned och goras till verkstad. Regeringen har
dessutom lyft fram naringslivets viktiga roll i Sveriges nationella strategi och handlingsplan
for biologisk mangfald (NBSAP), som beslutades tidigare i ar.

Foretag kan agera redan idag — men samverkan och
mojliggorande forutsattningar kravs, enligt IPBES

Susanne Arvidsson, docent vid Lunds universitet och programchef fér
forskningsprogrammet Mistra BIOPATH, presenterade nagra av huvudbudskapen fran
IPBES Business & Biodiversity assessment och kopplingar till svenska forskningsresultat.

Forlusten av biologisk mangfald ar ett kritiskt hot mot manniskors valbefinnande,
varldsekonomin och nationers sakerhet. | den globala ekonomin i stort tas idag inte
hansyn till naturens varde vad géller resursallokering — enligt IPBES investeras 7.3 biljoner
dollar arligen i aktiviteter som driver férlusten av biologisk mangfald, samtidigt som de
finansiella flidena som framjar biologisk mangfald uppgar till 220 miljarder dollar.

Klimatférandringarna ihop med forlusten av biologisk mangfald staller nya krav pa en 6kad
forstaelse for riskhantering, scenarioplanering och kompetensutveckling. | manga
ledningsrum och styrelser finns idag fler fragor an svar - darfér ar IPBES rapport om
naringslivet och biologisk mangfald ett viktigt bidrag som ger vagledning. Susanne
Arvidsson har pa uppdrag av Naturvardsverket tagit fram en presentation med
huvudbudskapen frén rapporten éversatta till svenska i syfte att tillgangliggéra rapportens
resultat.
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Ett centralt budskap i rapporten ar att alla féretag, direkt eller indirekt, &r beroende av och
paverkar den biologiska mangfalden. Alla foretag har ocksa ett ansvar att hantera sin
paverkan och sina beroenden. Redan idag har vi tillrackligt mycket kunskap och metoder
for att vagleda beslutsfattande, men dessa behdéver vidareutvecklas, starkas i sin
tillampning och vissa kunskapsluckor behover fyllas. Samtidigt ar det ocksa nédvandigt att
skapa mojliggérande forutsattningar; det skulle kunna bidra till att koppla samman det som
ar I6nsamt med det som ocksa ar bra for biologisk mangfald.

For att skapa en mojliggérande miljé kravs férandringar inom fem olika omraden - policy
och regleringar; varderingar och normer; ekonomi och finans samt teknologi och data.
Centrala forandringsaktorer for att skapa mojliggérande forutsattningar ar forutom foretag
aven regeringar och politik, finansmarknadsaktérer, finansiella institutioner samt dvriga
som exempelvis civilsamhallet.

Tre centrala lardomar fran IPBES rapport om naringslivet och biologisk mangfald ar att:

e Det gar att agera redan idag, vi behdver inte invanta mer kunskap.
e Det ar dags att kroka arm med aktorer fran olika delar av samhallet.

e Samarbete saval som individuella och kollektiva atgarder ar avgorande for att skapa de
mojliggdérande forutsattningarna som behdvs.

Susanne berattade vidare om en del av den forskning som bedrivs inom
forskningsprogrammet Mistra BIOPATH.

Hur ser skillnaden ut mellan hanteringen av klimatférandringarna och forlusten av
biologisk mangfald i naringslivet? Det diskuteras i en artikel i Business Strategy and the
Environment. Inom forskningen syns stora skillnader, dar klimatarbetet har kommit mycket
langre, och integreringen av biologisk mangfald ligger efter. Styrelsens kompetens har
visat sig viktig for att driva en agenda for biologisk mangfald framat.

Andra forskningsresultat fran programmet visar bland annat att organisationer fortfarande
har svart att omsatta kunskap kring biodiversitet till konkreta beslut, styrning och
verksamhetsutveckling; att rapportering inte automatiskt leder till férandring, samt att
incitamenten for att vidta atgarder for biologisk mangfald fortfarande ar svaga, splittrade
och/eller motverkar varandra.

Behov av samverkan, incitament och forandrade
spelregler lyftes av panelen

| den sista delen av moétet gav olika delar av néringslivet samt civilsamhallet sina
perspektiv pa uppdraget under ett panelsamtal.

Anders Enetjarn, Business & Biodiversity Sweden/Ecogain, betonade vikten av att
tydliggora affarsrelevansen av biologisk mangfald. Framgangsrika foretag har gatt fran att
se biologisk mangfald som en sidofraga till att integrera den i sina affarsmodeller. Enetjarn
lyfte ocksa behovet av incitament som goér det I6nsamt att gora ratt for naturen, samt
arbetet med metrikverktyget Climb, utvecklat av Ecogain och elva stora féretag som nu ar
pa vag att bli standardiserat genom SIS. Enetjarn framholl aven vikten av likvardig styrning
mellan sektorer, sa att alla arbetar mot samma mal.
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Lisa Sennstrom, Svenskt Naringsliv och Sveriges Bergmaterialindustri, lyfte behovet av
att involvera naringslivet nara i hela processen kring uppdraget och vikten av att se
biologisk mangfald i ett helhetsperspektiv i relation till klimatomstallningen, cirkularitet och
beredskap. Att skapa incitament for att arbeta med biologisk mangfald och undanréja
hinder ar ocksa centralt for arbetet framat.

Petronella Engstrom, SEB, framholl att finansiella aktérer har en viktig roll i att satta
kriterier for biologisk mangfald. Hon beskrev en vidxande medvetenhet som 6ppnar for att
integrera fragan i arbete med klimatanpassning, resiliens och vatten. Hon efterlyste en
gemensam malbild och tydligare agarskap over fragan, och lyfte fram vikten av
erfarenhetsutbyte samt den stora vilja som finns hos manga aktérer att dela med sig av
kunskap och erfarenheter.

Elin Larsson, WWF, betonade att naturen ar féretagens “viktigaste leverantor”, men att
den i dag ofta ar gratis att anvanda, vilket gor att det ser ut att I16na sig mer att utarma
naturen an att bevara den. For att vanda utvecklingen behdvs 6kad kunskap, att
verksamheter forstar och mater sin paverkan samt forandrade spelregler som gor att det
I6nar sig att gora ratt. Hon efterfragade vidare en nationell samordnare for naringslivets
arbete med biologisk mangfald, branschvisa fardplaner och ett naturpolitiskt ramverk.

Helena Allard, Axfood, lyfte att naringslivet kan géra mycket men att politiken maste styra
at samma hall, bland annat genom regler och ekonomiska styrmedel. Hon pekade pa
behovet av en ambitidés nationell restaureringsplan enligt naturrestaureringsférordningen,
stdd och mal fér ekologisk férsaljning och battre erfarenhetsutbyte. Myndigheter kan
fungera som samlande plattformar for initiativ och kunskap.

Susanne Arvidsson, Lunds universitet, betonade avslutningsvis behovet av en spelplan
dar det I6nar sig att ta hansyn till biologisk mangfald. Hon efterfragade tydliga politiska
riktlinjer, kapacitetsbyggande och battre dversattning av forskning till anvandbar
information som kan integreras i beslutsfattande.

Fragor och diskussion 1 chatten

Under kick-offen delades manga bra tips i moétets chatt. | anmalan till kick-offen fanns
ocksa mojlighet att skicka med en fraga. Vissa fragor besvarades under métet, évriga
fragor tas med i det fortsatta arbetet. Tack for era bidrag!

Foljande tips delades:

e Rapporten "Livsviktigt naturbete - Hur vi restaurerade 700 hektar natur och fyrdubblade certifierat
naturbeteskétt” som summerar ett arbete genomfért av Coop Ostra och WWF

e Generationsbidraget.se, en finansiell I6sning framtagen av Initiativ 1415

e Rapporterna "Biodiversity in practice: From loss to gain" samt "Biodiversity: Key steps to future-proof
businesses" fran Sweco

e Foretaget Houdinis hallbarhetsanalys utifran ramverket om planetara granser

e Rapporten "Féretagens investeringar i biologisk mangfald” som Lansstyrelsen i Stockholm tagit fram
kring hur lansstyrelsen kan framja féretagens arbete med biologisk mangfald

e Region Hallands arbete kring energi, biologisk mangfald och cirkular ekonomi delades som ett gott
exempel, dar man samlar kommuner, lansstyrelse och akademi for att stétta det regionala
naringslivet i omstallningsarbetet (ingen lank delades).

e Guiden "Asking Better Questions on Nature — For board directors" fran Task-Force on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) som ar samskapad med Accounting for Sustainability (A4S) och direkt
riktad till finansiella beslutsfattare.
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o Lansstyrelsen i Dalarna har tillsammans med Naturvardsverket 2023 tagit fram en metod for att i
svensk kontext samla olika experter och aktorer i ett landskap for att identifiera viktiga atgarder att
genomféra for att rusta landskapet for framtiden (ingen lank delades).

e Webbsidorna Biologisk mangfald — Jernkontoret och Industrin frémijar biologisk mangfald —
Jernkontoret dar det gar att ldsa mer om Jernkontorets arbete med biologisk mangfald

e |nom Biodiversa+ har tre kompletterande rapporter publicerats som fokuserar pa hur data om
biodiversitet kan anvandas och delas i praktiken: The Biodiversa+ Business & Biodiversity Toolkit —
Biodiversa +

e Handslaget for biologisk mangfald i Géteborgsregionen lyftes i chatten som ett exempel pa
samverkan inom biologisk mangfald

e Metriken Climb
e Foretagsnatverket Business & Biodiversity Sweden

e Bergmaterialindustrins fardplan for biologisk méangfald

e |nom projektet SamBio — samverkan for biologisk mangfald har verktyg om biologisk méngfald for
naringslivet sammanstallts i syfte att hjalpa foretag att komma igang med arbetet att gynna biologisk
mangfald.

Nasta steg

Webbformuléret for inspel till regeringsuppdraget kommer ligga 6ppet pa
Naturvardsverkets webbsida till och med 28 augusti. Naturvardsverket tar aven fram en
forstudie kring naringslivets arbete med biologisk mangfald, som ocksa kommer att
integrera inspelen fran webbformularet. Arbetet tillgangliggdrs i rapportform och via
presentationer.

Under hosten planerar vi for att etablera olika former fér samverkan, bland annat énskar
Naturvardsverket etablera en samverkansgrupp med representanter for naringslivet och
andra berdrda aktérer som kan bidra nara i arbetet, samt utvecklingsgrupper for olika
prioriterade sakomraden och aktiviteter.

Folj arbetet med regeringsuppdraget har: Naringslivet och biologisk mangfald

Tack for era bidrag och vi ser fram emot fortsatt samverkan!
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