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1. Inledning

1.1  Definition av program och projekt

I detta sammanhang definieras ett program som en gemensam organisation for att
samordna och stodja genomforandet av flera relaterade projekt och aktiviteter som
tillsammans bidrar till att uppné de dvergripande mélen for digitaliserad
tillsynsvégledning.

Programmet:

e Fungerar som ett nav for koordinering, uppfoljning och strategisk styrning,
sarskilt nér projekt och aktiviteter bedrivs av flera olika myndigheter med
egna ansvar och mandat.

e Arinte en egen levererande enhet, utan en stddjande funktion som
sikerstéller att projekt och aktiviteterdrivsi linje med gemensamma maél,
att synergier tas till vara och att hinder hanteras.

e Bidrar till att néd uppdragets mal inom utsatt tid, vilket krédver en aktiv
samordning och en gemensam Tidplan som alla ingdende projekt och
aktiviteter forhéller sig till.

Programmets ingdende projekt och aktiviteter:

e Har specifika mal som linjeras med programmets dvergripande maél.

o Utfors av respektive myndighet som ansvarar for dess finansiering och
resultat.

e Haren tidplan som samordnas med programmets gemensamma tidplan.

1.2 Bakgrund

I slutet av 2024 gav regeringen Naturvardsverket, tillsammans med Havs- och
vattenmyndigheten, Kemikalieinspektionen, Statens jordbruksverk och
lansstyrelserna, i uppdrag att ta fram forslag pa gemensamma digitala [6sningar for
en mer effektiv och samordnad tillsynsvigledning enligt miljobalken och EU-
forordningar. Uppdraget genomfordes i bred samverkan med berdrda myndigheter
och kommunsektorn och resulterade i tvd huvudforslag:

e En myndighetsgemensam digital plattform for rdd och st6d — en nationell
webbplats som samlar tillsynsvigledande information for alla branscher och
sakomraden, med funktioner som FAQ, nyheter och forum samt mdjlighet till
béde 6ppen och begridnsad atkomst.

e FEtt centralt informationssystem for uppféljning och utvérdering — en 16sning
dér tillsynsdata fran tillsynsmyndigheter samlas in, valideras och bearbetas pa
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ett enhetligt sétt, med stdd for automatiserade processer, analysverktyg och
tillgingliggdrande via anviandar- och maskingrénssnitt.

Bakgrunden till forslagen var en problembild som préglades av bristande
samordning, fragmenterad information och ineffektiva arbetssitt. R4d och stéd var
utspritt pa flera myndigheters webbplatser, vilket forsvarade for
tillsynsmyndigheter att hitta relevant information och riskerade rittsosidkerhet.
Uppf6ljning och utvirdering skedde manuellt via enkéter och saknade
strukturerade data vilket forsvarade analys och internationell rapportering.
Dessutom saknades ett tydligt ansvar for samordning av digitalisering inom
tillsynsvégledning vilket ledde till parallella initiativ och 6kade kostnader.

Forslagen syftade till att skapa en sammanhéllen och langsiktigt hallbar struktur f6r
digital tillsynsvégledning. Genom centralisering, ggmensamma modeller och
standarder samt en tydlig ansvarsfordelning bedomdes 16sningarna bidra till en mer
effektiv, rittssdker och likvérdig tillsyn. Naturvardsverket foreslogs ta rollen som
ansvarig myndighet for digitalisering av tillsynsvégledning och etablera
tillsynsplattformen i ndra samverkan med berdrda aktorer.

Forslagen ska nu genomforas. Denna programplan beskriver hur genomforandet
ska organiseras, styras och realiseras. Planen utgdr en gemensam grund for att
omsitta forslagen i praktiken och sékerstélla att visionen om en samordnad,
digitaliserad tillsynsvégledning blir verklighet.

1.3  Regeringsuppdrag

Inom ramen for regeringsuppdraget att lamna forslag pa digitala lI6sningar for
tillsynsvégledning foreslogs att Naturvardsverket ges i uppdrag att paborja
utvecklingen av tillsynsplattformen, det vill siga bade webbplats for rad och stod
och informationssystem for uppfoljning och utvérdering. Vidare foreslogs dven att
Naturvardsverket ska samverka med Statens jordbruksverk,
Kemikalieinspektionen, Folkhédlsomyndigheten, Havs- och vattenmyndigheten och
lansstyrelserna vilka ska bistd Naturvardsverket i uppdraget. Nidra samverkan ska
dven etableras med kommunerna for att sidkerstilla ett anvindarcentrerat
genomforande.

Foreslaget om nytt regeringsuppdrag bereds pa Regeringskansliet och ett
tillkommande regeringsuppdrag kan komma att paverka programmet och dess
organisation.

14  Overgripande mal och effektmal

Programmets 6vergripande mal ar att:

e Sikerstilla att forslagen pa digitala 16sningar for tillsynsvégledning realiseras
och att nyttorna uppnas.

e Stirka samordningen mellan myndigheter i genomforandet av de
myndighetsspecifika projekten och aktiviteterna.
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e Sikerstilla att projekten bidrar till gemensamma mal och strategier.

e Underlitta informationsdelning, larande och effektiv resursanvandning.

Effektmélen for programmet ar att:

e Bidra till 6kad kvalitet och effektivitet i tillsynsvédgledning genom digitala
16sningar.

e Skapa forutsattningar for langsiktig samverkan mellan myndigheter inom
omradet.

e Stirka formagan att genomfdra komplexa digitala fordndringsinitiativ.

1.5  Syfte med programmet

Digitaliserad tillsynsvégledning innebér att flera myndigheter ska utveckla och
infora digitala I6sningar som effektiviserar tillsynen och tillsynsvégledningen inom
sina respektive ansvarsomrdden. Med anledning av att det finns ett omfattande
samordningsbehov och att en myndighet inte har mandat att styra ver en annan
myndighet har vi valt att tillimpa ett programtink for genomforandet, dar
programmet syftar till att:

e Stddja och samordna de myndighetsspecifika projekten.
e Etablera myndighetsgemensamma forum som é&r bestiende dver tid.

e Skapa forutsittningar for att tillsammans na effektmalen.

For att tydliggéra programmets funktion har denna programplan upprittats.
Programplanen fungerar som ett gemensamt styrdokument for de myndigheter som
deltar i arbetet och tydliggdr programmets mal, organisation och arbetssétt. Genom
programplanen etableras en struktur for styrning och uppfoljning som stddjer ett
malinriktat, transparent och samordnat genomforande av helheten som arbetet med
digitaliserad tillsynsvéagledning kriver.

1.6  Programmets deltagande myndigheter
och organisationer

Fo6ljande myndigheter och organisationer ingér och deltar i program for
digitaliserad tillsynsvégledning:

e Naturvardsverket

e Statens jordbruksverk

e Havs- och vattenmyndigheten

e Folkhdlsomyndigheten

e Kemikalieinspektionen

e Socialstyrelsen

e Linsstyrelserna

e Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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2. Organisation

Programmet delasin i tva organisatoriska nivaer, en myndighetsgemensam niva
och en projektnivd. Den myndighetsgemensamma nivan utgors av en styrgrupp,
programledning, programgrupp och tre forum. Forumen adresserar samverkan
inom avgrinsade omraden for kommunikation, webbplatsen for rdd och stod samt
for informationssystemet for uppf6ljning och utvérdering.

Projektnivan bestar av sjalvstindiga projekt och aktiviteter dér respektive
myndighet 4ger sina projekt och aktiviteter samt ansvarar for leveranser och
resurser. Projektnivén delas in i tre omraden:

1) Etablera den myndighetsgemensamma tillsynsplattformen.
2) Tillsynsvégledande myndigheters anslutning till tillsynsplattformen.
3) Tillsynsmyndigheters anslutning till tillsynsplattformen.

Program digitaliserad tillsynsvagledning

Myndighetsgemensam niva Styrgrupp
Forum fér R&S

Forum fér U&U

Projektniva

Tillsynsvagledande Tillsynsmyndigheters
myndigheters anslutning anslutning till
till tillsynsplattformen tillsynsplattformen

Etablera
tillsynsplattformen

Organisation fér program digitaliserad tillsynsvagledning.

2.1  Myndighetsgemensam niva

2.1.1 Styrgrupp

Styrgruppen verkar pa en strategisk niva och deltagande myndighet medverkar som
ledamot i programmets styrgrupp. Naturvardsverket innehar, utifran sin roll som
ansvarig myndighet for digitaliserad tillsynsvégledning, 4ven ordféranderollen.

Sveriges kommuner och regioner deltar som sakkunnig i styrgruppen. Rollen
innebir en radgivande funktion och syftet med rollen dr att bidra med
expertkunskap om kommunernas forutsdttningar som tillsynsmyndighet enligt
miljobalken. Det innebir att ge inspel och perspektiv i diskussioner, bidra till
analys och strategisk forstaelse samt stddja styrgruppen i dess arbete.
Representanten har inte beslutsmandat och deltar inte i formella beslut, men 4r en
viktig resurs for att bredda styrgruppens perspektiv och kvalitetssikra underlag.
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Styrgruppen sammantriader var fjarde vecka.

Namn Roll Myndighet/organisation

Eva Svensson Ordférande Naturvardsverket

Kajsa Cha Jaresj6 Ledamot/IT Naturvardsverket

Johan Stal Ledamot Havs- och vattenmyndigheten

Magnus Danielsson Ledamot Kemikalieinspektionen

Mona Strandmark Ledamot Statens jordbruksverk

Karin Ljung Bjorklund Ledamot Folkhalsomyndigheten

- Ledamot Socialstyrelsen

Jesper Forslund Ledamot Lansstyrelserna

Fredrik Berglund Sakkunnig till Sveriges kommuner och regioner
styrgruppen

21.2  Programledning

Naturvardsverket, utifran sin roll som ansvarig myndighet for digitaliserad
tillsynsvagledning, ansvarar for programledningen. Programledningen bestér av en
programledare och en bitridande programledare.

Programledningen ansvarar for att:

e [eda arbetet i programgruppen.
e Bereda fragor och beslut till den myndighetsgemensamma styrgruppen och
genomfora styrgruppens beslut.

2.1.3 Programgrupp

Programgruppens uppdrag ér att samordna programmets framdrift och bestar bl.a.
av att:

e Ajourhdlla den dvergripande tidplanen, dédr nya/forandrade behov och
avvikelser hanteras l6pande.

e Identifiera och hantera risker.

e Stotta deltagande myndigheter i genomforande av myndighetsspecifika projekt
och aktiviteter.

e Patala behov och stotta arbetet i de myndighetsgemensamma forumen.

Programgruppen utgors av ansvariga representanter fran de
myndighetsgemensamma forumen samt av representanter fran respektive
myndighet inklusive SKR. Gruppens sammansittning kan variera ver tid beroende
pé de enskilda myndigheternas behov och situation.

Programgruppen leds av programledningen och sammantréder varje/varannan
vecka, beroende pa behov.
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214 Myndighetsgemensamma forum

De myndighetsgemensamma forumen for rad och stdd respektive uppfoéljning,
utvirdering och rapportering syftar till att etablera bestdende forum for forvaltning
av de olika l6sningarnas formagor och innehall 6ver tid. Forumen etableras i
programmet och lever sedan vidare efter det att programmet har avslutats. Vilket
medfor att dessa forums uppdrag behdver omformuleras nér programmet avslutas.
Forumet f6r kommunikationsinsatser dr en stddjande funktion i programmet
med ansvar for att hantera kommunikationsplanen och dess aktiviteter.

FORUMLEDARE — ROLL, ANSVAR OCH UPPDRAG

Varje myndighetsgemensamt forum leds av en utsedd forumledare. Forumledaren
har ett operativt och samordnande ansvar for forumets arbete och utgdr en central
lank mellan forumet, programgruppen och programledningen.

Uppdrag

Forumledarens uppdrag dr att sdkerstilla att forumet:

e Dbidrar till programmets 6vergripande mal och effektmal,

e fungerar som ett effektivt och langsiktigt samverkansforum inom sitt
ansvarsomrade, och

e levererar Overenskomna resultat i linje med programmets tidplan, inriktning
och beslut.

Forumledaren ansvarar foratt forumets arbete bedrivs strukturerat, transparent och
i nidra samverkan med berorda myndigheter och mélgrupper.

Ansvar

Forumledaren ansvarar for att:

e leda, planera och folja upp forumets arbete,

e sammankalla till méten, ta fram dagordning och sdkerstilla relevant
dokumentation,

e driva arbetet framat utifran forumets uppdrag och identifierade prioriteringar,

e sikerstilla att nddvindiga kompetenser och perspektiv finns representerade i
forumet,

e bereda och forankra forslag, riktlinjer och stillningstaganden inom forumets
ansvarsomrade,

e ceskalera fragor, risker och behov av vigval till programgruppen vid behov,

e {6lja upp hur beslut och 6verenskommelser efterlevs i berdrda delar av
programmet,

e bidra till samordning mellan forumen.

Forumledaren har inte eget beslutsmandat i strategiska fragor, utan verkar
inom ramen for forumets uppdrag och programmets styrning.
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Arbetssatt och samverkan

Forumledaren:

e representerar forumet i programgruppen,

e samverkar [6pande med programledningen,

e sikerstiller att forumets arbete dr anvéndarorienterat och utgér frén
myndigheternas behov,

e verkar for samsyn, gemensamma arbetssitt och langsiktigt hallbara l6sningar.

FORUMDELTAGARE - ROLL OCH ANSVAR

Forumdeltagaren deltar i det myndighetsgemensamma forumets arbete som
foretradare for sin tillsynsvédgledande myndighet, tillsynsmyndighet eller
organisation. Rollen innebér béde att bidra aktivt i forumets gemensamma arbete
och att sékerstélla forankring och aterkoppling i den egna organisationen.

Forumdeltagaren har i uppdrag att:

e Foretrdda den egna myndigheten i forumet, bereda fragor internt och redogora
for myndighetens stillningstaganden.

e Bevaka och fora fram myndighetens perspektiv, behov och ansvar i utveckling
och forvaltning av gemensamma losningar.

e Forankra forumets beslut och 6verenskommelser i den egna organisationen
samt verka for genomforande.

e Delta aktivt och konstruktivt i méten, workshops och gemensamma aktiviteter.

e Vara inlédst och uppdaterad om relevant bakgrundsmaterial och forumets
pagaende arbete.

e Avsitta cirka 2—4 timmar per vecka for forumarbetet och vid resursbrist i god
tid signalera detta internt och till forumledaren.

Forumdeltagaren forvintas bidra till ett myndighetsgemensamt perspektiv och
arbeta for [6sningar som dr sammanhéllna och langsiktigt hallbara, samtidigt som
den egna myndighetens ansvar och behov tydliggors och tillvaratas.

MYNDIGHETSGEMENSAMT FORUM FOR RAD OCH STOD

Forumet fungerar som en gemensam redaktion for webbplatsen och ansvarar
didrmed for den samlade anvandarupplevelsen och nyttan med webbplatsen.
Naturvardsverket leder forumet och ber6rda myndigheter bjuds in att delta.

Forumet bemannas lampligen med webbstrateger, tillsynssamordnare, handldggare
fran berorda tillsynsvigledande myndigheter. Tillsynsmyndigheternas handlaggare
utgdr den priméra malgruppen for webbplatsen varfor de bor vara representerade
pa lampligt sétt.

Forumet har i uppdrag att:

e Stddja malgruppernas behov och anvéindning av webbplatsen.

o Sikerstilla att en enhetlig och effektiv struktur etableras och vidmakthéalls for
den information som tillhandahalls p& webbplatsen.
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e Ajourhdlla en forteckning dver alla branscher och sakomraden, samt dess
omsesidiga beroenden.

e Tillgodose det regionala perspektivet i relation till nationella branscher och
sakomraden.

e Etablera riktlinjer for hur tillsynsvégledning tillhandahélls pa webbplatsen.

e Kravstilla och kvalitetssikra den tekniska 16sningen.

De tillsynsvigledande myndigheterna ges mojlighet att utforma sin
tillsynsvégledning med stod av detta gemensamma forum och de riktlinjer som dér
Overenskoms.

MYNDIGHETSGEMENSAMT FORUM FOR UPPFOLJNING,

UTVARDERING OCH RAPPORTERING

Programmet ska hélla och leda ett forum som har i uppdrag att sékerstélla en
sammanhéllen helhet for alla branscher och sakomraden, avseende begrepps- och
informationsmodeller samt dataproduktspecifikationer. Naturvardsverket leder
forumet och berérda myndigheter bjuds in att delta.

Forumet bemannas ldimpligen med informationsarkitekter och verksamhetsexperter
fran de myndigheter som vid varje givet tillfille bedriver modelleringsarbete.

Forumet kan behdva engagera jurister och informationssékerhetsexperter for att
sikerstélla hinsyn till rittsliga aspekter i takt med att den samlade modellen
utformas och aggregeringen av information okar.

De tillsynsvégledande myndigheterna ansvarar for att ta fram och forvalta
dataproduktspecifikationer for sina respektive branscher och sakomréaden, med
végledning och stdd av detta gemensamma forum. Utkast till modeller och
dataproduktspecifikationer samverkas i forumet.

Forumet har i uppdrag att:

e Sikerstidlla sammanhéllna begrepps- och informationsmodeller inom
dataomradet for tillsynsvigledning.

e Samordna med andra relaterade dataomraden, t.ex. avseende anmélan av
miljofarlig verksamhet och foretagens miljorapportering.

e Etablera och forvalta en gemensam metodik, riktlinjer och mallar for
modelleringsarbetet.

e Ajourhalla en forteckning dver alla branscher och sakomraden avseende
uppfdljning, utvirdering och rapportering.

e Agera kravstillare vid etablering av den tekniska l6sningen.

e Sikerstilla den samlade anvéndarupplevelsen och nyttan.

e Ge systemleverantérer mojlighet att inkomma med synpunkter pd modeller och
dataproduktspecifikationer.

MYNDIGHETSGEMENSAMT FORUM FOR KOMMUNIKATIONSINSATSER

Programmet ska hélla och leda ett forum som har i uppdrag att genomfo6ra och
samordna kommunikationsinsatser. [ det ingér att ta fram en kommunikationsplan

10
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och genomfora den. Naturvardsverket leder forumet och berérda myndigheter
bjuds in att delta.

Kommunikationsinsatser avser t.ex. att:

e Ajourhalla programmets webbsida pa Naturvardsverkets webbplats.

e Utveckla och forvalta gemensamt informationsmaterial.

e Informera i sammanhang dir malgrupperna mdéts, t.ex. vid Miljobalksdagarna.

e Ge riktad information t.ex. till de tillsynsvdgledande myndigheter som inte
direkt omfattas av programmet, tillsynsmyndigheter och systemleverantorer.

2.2 Projektniva

Projektnivéan samlar sjalvsténdiga projekt och aktiviteter dér respektive myndighet
har dgarskap och ansvar for sina leveranser. Genomfdrandet struktureras i tre
huvudspar vilka beskrivs i foljande avsnitt:

1. Etablera den myndighetsgemensamma tillsynsplattformen.
2. Tillsynsvigledande myndigheters anslutning till tillsynsplattformen.
3. Tillsynsmyndigheters anslutning till tillsynsplattformen.

Projektnivan samordnas genom programgruppen som bidrar till att stotta
genomforandet.

221 Etablera den myndighetsgemensamma
tillsynsplattformen

Enligt de forslag pa forfattningsdndringar som har lamnats ska Naturvardsverket
tillhandahalla tillsynsplattformen, det vill sdga webbplats for rdd och stéd och
informationssystem for uppféljning, utvardering och rapportering.
Naturvardsverket dr darfor projektégare och ansvarig for att etablera
tillsynsplattformen och myndighetens projektmodell for digitaliseringsprojekt
tillimpas.

4 6 @ & 000 & O

Etojext: Genomfdrande

planering

Faserna i Naturvardsverkets projektmodell for digitaliseringsprojekt.

Under hosten 2025 har beredning av digitaliserad tillsynsvigledning genomforts pa
Naturvardsverket och beslut om att inleda forstudie (G1) fattades den 21 november
2025.

FORSTUDIE ETABLERA TILLSYNSPLATTFORMEN

I forstudien behdver vissa principiella, strategiska och praktiska vigval goras kring
webbplatsen for rdd och stdd samt informationssystemet for uppfoljning,
utvirdering och rapportering. Resultatet av forstudien avses anvindas for
mobilisering och realisering av dessa 16sningar.

11
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Exempel pé& dvergripande leveranser i forstudien:

e Framtagning av konkreta och anvéndarcentrerade 16sningsforslag utifran
identifierade behov.

e Valav tekniska plattformar och verktyg, med hénsyn till identifierade behov av
formagor, drift och férvaltning.

e Precisering av hur informationen ska hanteras avseende dess bestdndsdelar,
struktur, format och utbyten.

e Sikerstilla att réttsliga krav mots for t.ex. informationssidkerhet,
tillgdngliggdrande, diarieforing, arkivering och gallring.

Forstudien foreslas starta 2026-01-01 och vara slutford senast 2026-04-30.

PROJEKTPLANERING, GENOMFORANDE OCH AVSLUTSFASEN

Efter att forstudierapporten godkénts (G2) inleds projektplaneringen. I denna
upprittas projektplaner for genomforandet.

Genomforandefasen inleds efter att bestéllaren tagit beslut om projektplan och start
av genomfdrandet (G3). Genomforandefasen bor padborjas senast 2026-09-01.

Efter genomforandefasen mottar bestéllaren leveranserna (G4), i detta fall levereras
webbplats for rdd och stéd senast den 30 juni 2028 och informationssystemet for
uppfdljning, utvirdering och rapportering senast den 1 januari 2029.

Tillsynsplattformen ldmnas sedan dver till forvaltningsorganisationen (G5).

2.2.2 Tillsynsvagledande myndigheters anslutning till
tillsynsplattformen

Under hosten 2025 har beredning paborjats hos de tillsynsvigledande
myndigheterna som dr representerade i programmet. Beredningen syftar till att gora
principiella/strategiska vigval och tydliggora vad som behdver goras for att ansluta
till tillsynsplattformen. Detta omfattar 4ven att bedoma hur egna befintliga digitala
16sningar paverkas och bereda dess anpassning eller avveckling. Anslutningen
omfattar dven att anpassa och utveckla tillsynsvigledningar i enlighet med
overenskomna strukturer och format.

Respektive myndighet viljer hur de vill genomf6ra sitt arbete och ansvarar for sina
projekt/aktiviteter.

2.2.3 Tillsynsmyndigheters anslutning till
tillsynsplattformen

Tillsynsmyndigheterna utgér den priméra malgruppen for den
myndighetsgemensamma webbplatsen for rad och stod. For att dra nytta av
webbplatsen kan befintliga arbetssétt hos tillsynsmyndighetema behdva anpassas.
Vilket t.ex. kan medfora behov av att utveckla process- och rutinbeskrivningar,
hantera dtkomst till webbplatsen samt utfora informations- och utbildningsinsatser.

Avseende uppfoljning, utvirdering och rapportering kommer
tillsynsmyndigheterna att behdva hantera och ldmna tillsynsdata pa ett mer

12



NATURVARDSVERKET

hogupplost och strukturerat sitt jimfort med i dag. Vilket medfor behov av att
anpassa arbetssitt och de verksamhetssystem som anvénds for miljotillsynen s att
dessa kan hantera och ldmna tillsynsdata enligt 6verenskomna specifikationer.

For kommunerna samordnas vissa aktiviteter och stillningstaganden av Sveriges
Kommuner och Regioner genom 6verenskommelser i befintliga nédtverk.
Anpassningar av vissa verksamhetssystem samordnas av respektive
anviandarforening.

Respektive myndighet véljer hur de vill genomfora sitt arbete och ansvarar for sina
projekt/aktiviteter.
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3. Resurser och
finansiering

3.1  Myndighetsgemensamma funktioner
och losningar

Regeringen har aviserat en budgetpost i Naturvardsverkets forvaltningsanslag for
digitaliserad tillsynsvégledning. Budgetposten omfattar:

e 10 miljoner kronor under 2026 och
e 15 miljoner kronor per ar under 2027 och 2028.

Denna utokade budget ér ett resultat av Naturvardsverkets budgetdskande och
bedoms skapa forutsittningar for att en grundliggande myndighetsgemensam
digital I6sning for tillsynsvégledning ska kunna etableras och gradvis kan utvecklas
mot visionen och mélbilderna. Naturvardsverket har uppskattat att genomférandet
innebar kostnader pa 18-31 miljoner kronor per ar f6r de myndighetsgemensamma
digitala losningarna for tillsynsvégledning. Uppskattade kostnader omfattar
avskrivningar for investeringar i tekniska l6sningar och personella resurser for it-
drift, analys, verksamhetsspecialister, innehéallsforvaltning och modellférvaltning,

I nedanstéende tabell beskrivs 6vergripande myndighetsgemensamma kostnader
uppdelat pa olika utgiftsposter.

Tabell: Uppskattade myndighetsgemensamma kostnader

Myndighetsgemensamma utgiftsposter Kostnader per ir
Investering planering och realiseringav digital 16sning fér rad och stéd 1-2 miljoner kr /ar
(5 ars avskrivning)

Investeringplanering och realisering av digital 16sning fér uppfoljning 5-7 miljoner kr /ar
och utvidrdering (5 ars avskrivning)

Investering system for behorighetshantering (5 ars avskrivning) 0,2-0,3 miljoner kr /ar
Drift av digital 16sning for rad och stod 2—4 miljoner kr /ar
Drift av digital 16sning for Uppfoljning och utvérdering 8—15 miljoner kr /ar
Overgripande 2—4 miljoner kr /ar
Totalt uppskattningsvis 18-31 miljoner kr/ar

3.1.1 Myndighetsgemensamma resurser

Myndighetsgemensamma resurser som Naturvardsverket tillhandahaller.

Roll Omfattning
- 0,
Programledare 80-100%
80-100 %

Bitr. programledare
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0,
Miljojurist 20%
. L 30-50 %
Forvaltningsjurist
- )
Ledning av forum for R&S 80-100 %
80-100 %

Ledning av forum for U&U

Ledning av forum for kommunikation %

3.1.2  Deltagande myndigheters insats i det
gemensamma arbetet

Utover att genomfora egna projekt och aktiviteter bjuds respektive deltagande

myndighet in att deltai arbetet som sker pa den myndighetsgemensamma nivan.

Tidsinsatsen for detta deltagande bedoms vara:

e Styrgrupp, 1-2 h/vecka,

e Programgrupp, 2 h/vecka och

e Forum, 2-4 h/vecka per person och forum.

Kompetenser och omfattning for arbetet pd den myndighetsgemensamma nivéan
beskrivs 1 avsnitt 2.1.

3.2 Respektive myndighets interna arbete

Utover kostnaderna for de myndighetsgemensamma digitala 16sningarna sa
kommer intema kostnader att uppsta hos respektive myndighet. Hur stora dessa
kostnader blir beror pé flera variabler s som anslutningssitt, tillgéng till
kompetenser, nuldge och ambitionsniva.

Respektive myndighet ansvarar for finansiering och eventuella budgetsdskanden
for sina myndighetsspecifika kostnader.
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4. Kommunikation och
samverkan

4.1  Kommunikation och delaktighet

411 Gemensam samverkansyta

Naturvardsverket tillhandahéller en samverkansyta for hantering av gemensam
information. Samverkansytan innehaller bl.a.:

- En gemensam kalender

- Stéd for dokumenthantering

- Stod for motesnoteringar

- Mojlighet att publicera nyheter, vilka dven mejlas till hela
programorganisationen.

4.1.2 Kommunikationsplan

Forum for kommunikationsinsatser far i uppdrag att ta dver ansvaret for den
kommunikationsplan som tagits fram i det tidigare uppdraget och att utveckla den
till att passa for programmet.

4.2  Samverkan med tillsynsmyndigheter

For att tillsynslattformen ska bli indamalsenliga och effektiv krdvs att den
utvecklas i ndra samverkan med malgrupperna.

Samverkan med tillsynsmyndigheterna dr en forutsittning for att funktioner och
arbetssétt ska stodja faktiska behov i tillsynsprocesserna och kunna integreras med
befintliga verksamhetssystem hos tillsynsmyndigheterna.

Tillsynsmyndighetema ges déarfor mojlighet att delta bade i arbetet med att utforma
tillsynsplattformens funktionalitet och i anslutningsprojekten hos
tillsynsvégledande myndigheter, dir de samlade informationsbehoven inom
respektive bransch och sakomrade specificeras.

Genom ett anvindarcentrerat angreppssitt sikerstélls att Iosningarna fungerar i
praktiken och bidrar till férenklade och effektiviserade processer, samt att ddrmed
underlitta tillsynsmyndigheternas anslutning till tillsynsplattformen.

Det &r viktigt att beakta tillsynsmyndigheternas olika forutsittningar, inklusive
mojligheter for automatiserade informationsutbyten. Vissa tillsynsmyndigheter kan
behovahantera delar av informationsflodet manuellt under en dvergéngsperiod.

Tillsynsviagledande myndigheter behover efterstrava att minimera paverkan pa
tillsynsmyndigheternas befintliga verksamhetssystem och processer. Detta
samtidigt som dven tillsynsmyndigheterna efterfragar en sammanhéllen
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informationshantering, vilket i sig kan driva behov av fordndringar. Dessa
perspektiv behover darfor balanseras pa bésta sétt.

En vélfungerande samverkan med tillsynsmyndigheterna ar avgérande for att
uppna programmets mal och for att skapa langsiktigt héllbara l6sningar.

4.3 Samverkan med andra initiativ

Flera strategiska digitaliseringsuppdrag genomfors pa Naturvardsverket som pa ett
eller annat sétt kommer att paverka den information som tillsynsmyndigheter enligt
miljobalken hanterar i sina verksamhetssystem.

For att lyckas inom respektive uppdrag och for att sdkerstilla nyttohemtagning
behover ett helhetsgrepp tas om informationsfldden, struktur och interoperabilitet
med malséttningen att skapa en sammanhallen, effektiv och framtidssékrad
informationshantering. Naturvardsverket atar sig att sikerstilla denna samordning
med relaterade initiativ.

Utgangspunkten &r att arbetet med digitaliserad tillsynsvagledning tar avstamp i
nationella 6verenskommelser, modeller och 16sningar som tagits fram av t.ex.
DIGG, MSB, SKR och eSam.
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5. Riskhantering

Risker beskrivs i bilaga och versionshanteras ddrmed separat frdn programplanen.
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