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Allmanna rekommendationer fér utbildning av ledare fér ledarledda aktiviteter i fjallen

Sytte och mal

Allmdnna rekommendationer for utbildning av ledare for ledarledda aktiviteter

i fidllen vander sig i forsta hand till den som avser att utbilda ledare for ledarledd
verksamhet i svensk fjallmiljo. Exempelvis ideella organisationer och kommersiella
aktorer som utbildar fjilledare, men dven folkhdgskolor, yrkeshdgskolor och andra
utbildningsinstanser med liknande utbildningsverksambhet.

Syftet med Allménna rekommendationer for utbildning av ledare for ledarledda
turer i fjallen dr att skapa ramar for utbildning av olika ledare som leder grupper
i fjallmiljo. Syftet ar ocksa att tydliggora en grundliggande niva pa den samlade
kompetens som en i fjillen verksam ledare behover.

Malet &r att genom de hir ramarna sidkerstélla en miniminiva fér genomférande
av utbildningen, att frimja en jAmn niva mellan olika utbildare samt att underlitta
for utbildarens planering av utbildningen.

Allmdnna rekommendationer for utbildning av ledare for ledarledda aktiviteter
i ficillen ska kdnnas enkel, tydlig och lattillgédnglig.
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Allmé&nna rekommendationer fér utbildning av ledare fér ledarledda aktiviteter i fjallen

Inledning — fOorutsittningar,
omfattning, sammanhang
och innchall

Grundliggande juridiska forutsittningar

De lagar och bestimmelser som i huvudsak ror ledarledda aktiviteter i fjdllen
reglerar deltagarnas sdkerhet samt ledarens arbetsmiljo och egna sékerhet:

« Produktsikerhetslagen (1977:1160). Ansvarig central myndighet ir
Konsumentverket.

+ Arbetsmiljolagen (1977:1160). Ansvarig central myndighet 4r Arbetsmiljoverket.

» Skollagen (2010:800) saknar sirskilda regler om forebyggande av sékerhetsrisker.
I arbetet med sikerhet i skolan, fér savél elever som for ldrare, berdrs Skolverket,
Skolinspektionen, Arbetsmiljoverket och Myndigheten f6r samhéillsskydd och
beredskap (MSB). Ett sirskilt ansvar avilar ocksa fértroendevalda politiker i
kommunal skolverksamhet samt huvudmaénnen for fristdende skolor.
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Angriansade vigledning och allméinna rad
fran Konsumentverket

For den som avser att bedriva ledarledd verksamhet i fjallmiljo finns ocksé ett flertal
publikationer utgivna fran Konsumentverket.

Vigledning for att erbjuda siikra tjinster till konsument:
https://www.konsumentverket.se/globalassets/publikationer/produkter-och-
tjanster/gemensamt/vagledning-for-att-erbjuda-sakra-tjanster-till-konsument-
konsumentverket.pdf

Vigledning till siikra guidade turer pa fjillet:
https://publikationer.konsumentverket.se/produkter-och-tjanster/resor-och-
turism/vagledning-till-guidade-turer-i-fiallen

Vigledning till guidade turer med sndskoter:
https://publikationer.konsumentverket.se/produkter-och-tjanster/resor-och-
turism/vagledning-sakra-turer-med-skoter

Allminna rad om glaciirsikerhet:
Allménna rad om glacidrsikerhet (KOVFS 2008:5)

Angrinsande vigledning fran
Naturvardsverket

Naturvardsverkets stod till arrangoérer avledarledda och andra arrangemang
inaturen:
https://www.naturvardsverket.se/4a301f/globalassets/media/publikationer-
pdf/8800/978-91-620-8894-1.pdf
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Allm&nna rekommendationer for utbildning av ledare for ledarledda aktiviteter i fjallen

Rekommendationens omfattning

Detta dokument dr en rekommendation till utbildare av ledare for ledarledda aktivi-
teter i fjillen. Denna grundldggande rekommendation riktar sig ej mot nagot sirskilt
verksamhetsomride utan det som berdr samtliga aktiviteter i fjillen.

Rekommendationen ar i grunden oberoende av arstid men varje arstid innebir
unika utmaningar fér den som leder en grupp pa fjillet. Detta bor savil utbildare som
ledare under utbildning beh6ver anpassa sin verksamhet efter.

Rekommendationens sammanhang

Detta dokument r ett stdd och ger en méalbild for utbildare att planera en ledar-
utbildning och ger &ven en fingervisning kring en miniminiva fér vilka kompetenser
en ledare bor ha innan den boérjar leda grupper i fjallmiljo.

Dokumentet ger ingen vigledning kring hur ledare under utbildning ska tillgodo-
gora sig de specifika kompetenserna och ej heller konkretiseras nigra utbildnings-
moment i detalj. Den som avser att utbilda ledare beh6ver ha formagan att tolka
och applicera rekommendationerna pi ett konkret och Idmpligt sdtt som passar den
specifika utbildningen.

Virt att tdnka pé& under och efter utbildning ir att specifika aktiviteter kréver speci-
fika kompetenser. En grundregel dr att kompetenskraven pa ledaren foljer komplexi-
teten pi en aktivitets arrangemang. Kraven pé en ledares samlade kompetens 6kar
bland annat (men inte uteslutande) med:

« Aktivitetens tidslangd.

+ Terrdngens komplexitet.

« Terrdngens otillgdnglighet, en aktivitet lAngt ut i vigldst land innebdir storre
utsatthet och mindre sikerhetsmarginaler 4n en aktivitet néra allfarvagar.

+  Kommunikationsbegriansningar.

« Enskilt ledarskap kontra ett ledarteam.

+ Minskande lokalkinnedom, oregelbundna aktiviteter i ny terrdng innebir storre
utsatthet och mindre sdkerhetsmarginaler 4n en aktivitet som utfors regelbundet
i valkind terrdng.

+ Gruppens storlek.

« Arstid och viderforhallanden.

Innchall och begransningar

Detta dokument fokuserar pa:
- Sakerhet och riskhantering.
- Utbildning av ledare for ledarledda turer enbart i de svenska fjillen.
- Ramar for utbildning och utbildare.

Tillampning

Denna rekommendation ir allméint formulerad vad giller utbildares forutsittningar
och kompetenskrav for ledare under utbildning. Avsikten dr att olika aktérer sdsom
utbildare, arbetsgivare eller branschorganisationer samordnar sig och kan ta stdod

i detta dokument i sitt arbete.
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Vad ir ledarledda aktiviteter
i de svenska fjillen?

I de svenska fjdllen arrangeras méanga olika typer av ledarledda aktiviteter under
bide sommar- och vinterhalvaret. En ledarledd aktivitet kan ske under olika former
och ha olika syften och mal. Gemensamt for samtliga aktiviteter ir att de genom-
fors med en grupp deltagare i utomhusmiljo i fjillen under ledning av en eller flera
ansvariga ledare.

Gemensamt for dessa ledarledda aktiviteter dr ocksé att det finns en, formell
eller informell, organisatér som har ett ansvar. Formerna for sdvil organisation
som ansvarsforhallanden kan variera. For exempelvis kommersiella aktiviteter eller
aktiviteter i skolans varld kan ett sddant ansvar vara vildefinierat. For exempelvis
ideella aktiviteter eller féreningsarrangemang kan ledarens roll och ansvar ibland
vara mindre definierat. Ur sdkerhetssynpunkt och for att hantera risk och forebygga
olyckor dr en tydlig ansvarsbeskrivning att foredra men faktum kvarstar att alla
typer av arrangemang som leds av en, formell eller informell, ledare innefattar risker
som beho6ver hanteras.

Ledarledda aktiviteter ur ett riskperspektiv

Oavsett om aktiviteten arrangeras kommersiellt, ideellt eller inom ramarna av en
utbildning sa innefattar alla ledarledda aktiviteter mer eller mindre inneboende
risker. En ledares ansvar dr att anpassa aktiviteter efter deltagarnas formaga och
pa ett korrekt systematiskt sitt identifiera, virdera och hantera riskerna sa att
aktiviteten blir sa siker som praktiskt mojligt. Vidare har ledaren ett ansvar att
tydligt och transparent sitt informera deltagarna om de kvarvarande riskerna samt
sdkerstilla deltagarnas forméga att hantera eventuell kvarvarande risk.

Utbildning av ledare for ledarledda turer i fjillen bor framja bade forstaelse for
och praktisk tillimpning av systematiskt sikerhetsarbete och riskhantering. Bra
forberedelser bidrar till att ge goda upplevelser, ndgot som framjar s&vil deltagare
som ledare vid alla ledarledda aktiviteter.

Ett systematiskt sdkerhetsarbete och riskhantering ligger till grunden f6r att
undvika odnskade hindelser och sidkerstilla att lagstiftningen foljs.
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Samlad kompetens

En ledares samlade kompetens avgdr ledarens mdojligheter att hantera olika situa-
tioner som kan uppkomma under ett arrangemang i fjallmiljé. Denna kompetens
kan beskrivas som: en tillréickligt god formdga for att utfora specifika uppgifter i ett
specifikt sammanhang och uppnd ett 6nskat resultat.

Denna tillrdckligt goda forméga bestér av bade teoretisk kunskap och praktiska
fardigheter som ledare under utbildningen behéver tillgodogéra sig. Aven egen-
skaper och instéllning kan spela en viktig roll f6r den samlade kompetensen
hos ledaren.

Den tillrdckligt goda formagan byggs fordelaktigt upp 6ver tid och s&vil praktisk
erfarenhet som strukturerade utbildningsmoment kravs for att bygga en bra grund.

Onskat resultat utifran det perspektiv som detta dokument tar avstamp i inne-
bar i korthet en tillrickligt sédker aktivitet. Vad som menas med tillrackligt sdker
definieras utifrdn den information och de férvintningarna som gruppen av deltagare
inklusive ledare hade infor arrangemanget.
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Utbildningens Onskade
resultat

Grundliggande fragestillning

Att bli en bra ledare dr ett livslangt uppdrag och inget som ryms i en enskild
utbildning. For att hantera framtida uppdrag pa ett dnskvart sitt ar det viktigt att
en deltagare under utbildning far tillgodogora sig tillrdckliga formagor och fardig-
heter samt fir mojlighet att utveckla sina personliga egenskaper och utveckla en
professionell instéllning till sin ledarroll, oavsett om ledaren verkar i yrket eller
pa frivillig basis.

Fragan alla utbildare bor stélla sig ar:

- Hur gorvi for att forbereda den framtida ledaren sd att den kan utfora uppgifter
inom ramarna for utbildningens syfte och madl och uppna onskvdrt resultat?

10
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Ledarens formaga att hantera situationer

Under utbildningen bdr den blivande ledaren via utbildningsmoment, évning,
handledarledd praktik och ndgon form av prévning eller examinering visa att den
har den samlade kompetensen for att bland annat (men inte uteslutande) kunna:

- Forebygga olyckor och sikerstélla deltagarnas sidkerhet under aktiviteten.

- Planera, genomfora och folja upp aktiviteter i enhetligt med Konsument-
verkets krav pé systematiskt sikerhetsarbete.

- Kainna till och anvédnda sig av bista méjliga tillgingliga information vid
planering av en aktivitet.

- Haen tillracklig teknisk 6verforméga i de aktiviteter som ska ledas.

- Hatillracklig kompetensniva for att leda en specifik aktivitet under olika
yttre forutsittningar.

- Identifiera, analysera och virdera de risker som aktiviteten innefattar pa ett
korrekt sitt samt vilja limpliga atgarder for att hantera dessa risker.

- Vara formogen att kommunicera de kvarvarande riskerna samt instruera
deltagare pé ett pedagogiskt sitt for att sikerstélla att den kvarvarande risken
ar p4 en minimal och acceptabel niva.

- Forsta, folja och forklara sdkerhetsrutiner.

- Uppvisa goda ledaregenskaper vilket innebér att pa ett lampligt sitt ta hand
om, ldasa av samt kommunicera med deltagare, &ven under stress och krivande
forutsittningar.

- Anpassa aktiviteter till en IAmplig niva efter deltagarnas férmaga.

- Vara flexibel och kunna hantera oférutsedda hindelser, vara férmogen att
avgodra nir en aktivitet bér avbrytas samt vara kapabel och redo att hantera
forekommande olyckshidndelser.

- Forsta de utmaningar som uppstar i samband med olika nédsituationer pa
fjillet och agera korrekt savél for att hantera situationen p& hdndelseplatsen
som att starta en larmkedja och informera larmcentral och raddningsmanskap.

For att sékerstélla att uppna utbildningens énskade resultat och ledarens férméga
att hantera situationer ar det viktigt att utbildaren funderar 6ver den samlade
kompetens ledaren under utbildning behdover.

T
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Utbildarens ansvar och
fOorutsittningar

Ramar for utbildare

Att utbilda ledare som ska vara verksamma i svensk fjallmiljo &r ett ansvarsfullt
uppdrag. Eftersom det inte finns en firdig mall att anvinda och utan extern styr-
ning och tillsyn dr utbildarens behov av egenkontroll och intern kvalitetssdkring
stort. Det &r troligt att olika utbildare och utbildningar via skilda vigar kan uppna
likvérdiga resultat. Slutmalet bor vara att en ledare under utbildning ska vara redo
for de uppgifter som véntar efter utbildningens slut. Ledaren under utbildning bér
ocksd ldimna utbildningen med tillrdcklig sjdilvkinnedom, forméga att forsté sina
egna begrinsningar samt en firdplan for fortsatt kompetensutveckling. Det boér
vara utbildarens ansvar att sdkerstélla att ledare under utbildning dr 1dmpliga foér
utpekad verksamhet efter utbildningen slut.

Utbildarens allméinna forutsittningar

Olika utbildare kommer troligen ha olika forutsittningar och i vissa fall vara
kopplade till specifika utbildningsformer, organisationer eller verksamheter. I s fall
kommer de lagar, regler och riktlinjer som géller for utbildarverksamheten i stort
ocksé gilla utbildningar av ledare for ledarledda turer i fjdllen.

I det fall utbildningen drivs som en kommersiell verksamhet kommer géllande
lagstiftning att vara styrande, foretrddesvis Produktsikerhetslagen och Konsument-
koéplagen.

12
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Utbildarens specifika forutsittningar

Utbildare kan vara organiserade och bedriva utbildningsverksamheten pa olika sétt
men det finns en rad specifika forutsdttningar som dr gemensamma for samtliga
utbildare bor bestd av bland annat (men inte uteslutande) av:

- For uppgiften lampliga kvalifikationer.

- For uppgiften fullgod &mnesspecifik kompetens.

- For uppgiften fullgod pedagogisk kompetens.

- FoOr andamalet anpassad utbildningsmiljo vilket inkluderar tillgang till IAmplig
studiemiljo savil ute pa fjallet som inomhus.

- En férdjupad forstéelse for hur ledarledda fjillverksamheter bedrivs.

- En geografisk och social férankring i svenska fjdllen med tillrdcklig plats-
kdnnedom och kontaktnét for att sdkerstilla sdvil utbildningens kvalitet som
att den bedrivs pé ett hallbart sitt.

- En stabil verksamhetshistorik, vilken innefattar ett kontinuerligt och vél-
utvecklat systematiskt sikerhetsarbete 6ver en l1ingre tidsperiod.

- Ettriskhanteringssystem som ir val forankrat och genomsyrar samtliga delar
av den egna utbildningsverksamheten.

Branschkontakt

En utbildare bér ha god férankring inom de verksamheter ledare under utbildning
forvantas vara verksamma efter utbildningen. Krav fran arbetsgivare kan ge en god
bild for utbildare av vad som forvintas av ledare under utbildning efter utbildning-
ens slut. Varje utbildning bér i tillagg till att mota lagkraven anpassa sin verksamhet
efter vad som efterfragas av branschen samt sékerstilla att ledaren under utbildning
ar forberedd och har den kompetens som kravs for framtida uppdrag.
Samverkan med branschorganisationer, medlemsorganisationer och liknande

bor vara en obligatorisk del i varje utbildares omvéarldsbevakning.

Samverkan mellan utbildare

Ett led i kvalitetssdkring och egenkontroll for varje utbildare bor vara att ha regel-
bunden kontakt med andra liknande utbildare inom samma filt. Det dr ett sitt fér
béde gemensamt ldrande och utveckling. Detta erfarenhetsutbyte bor ske system-
atiskt med ett regelbundet faststéllt tidsintervall.
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Ramar for utbildning

Utbildningsmetodik

Utbildning av ledare kan vila pa olika pedagogiska och filosofiska grunder. Denna
rekommendation tar dock inte stillning kring vilken pedagogisk grund eller metod
som lAmpar sig bast for specifika utbildningsmoment.

Varje utbildare bor anpassa utbildningsmetodiken efter de specifika inre och
yttre forutsittningar samt pa ett tydligt sitt kunna férklara hur den valda metodiken
leder till de 6nskade resultaten och att ledaren utvecklar den samlade kompetens
som krévs.

Oavsett val av modell eller metodik s& bor utbildningen innehélla moment dar
deltagaren far utveckla egna fardigheter, reflektera kring den egna inldrningen och
under mentorskap praktisera nyvunna fardigheter i en realistisk fjallmiljo.

Kvalifikationer

Det dr rekommenderat att utbildaren héller sig uppdaterad kring aktivitetsspecifika
utbildningssystem, instanser och utbildare samt anvinder sig av dessa under utbild-
ningens gang.

I det fall det for den ledarledda aktiviteten finns en:
- kvalificerad specifik utbildning eller,
- for andamaélet kvalitetssdkrad utbildande organisation eller instans

bor denna anvindas och implementeras. Det kan ske genom certifiering, kvalifi-
cering, diplomering eller liknande av en tredje part som ar allmént accepterad som
officiell eller inofficiell branschstandard. Det gynnar standardisering, kvalitets-
sdkringen av den egna utbildningen samt underlittar jimférbarheten mellan
olika utbildare.

14
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Utbildningslingd

Hur 14ng en utbildning bdr vara for att en ledare under utbildning ska uppnd en
tillrackligt god forméga ar inte maojligt att ge ett entydigt svar pa. Det beror pa
vilka férkunskaper som eleven gar in i utbildningen med. Utbildaren bor antingen
anpassa utbildningens langd efter elevernas férkunskaper eller sdkerstilla elevernas
forkunskaper genom ett laimpligt antagningsforfarande.

Som utgangspunkt kan det anses nddvéandigt att utbildningsmoment och
kunskapskontroller fordelat 6ver hela aret samt att alla arstider samt sdsonger
ifjallen bor innefattas for att sékra en bra erfarenhetsbas.

Utbildningens ldngd bér vara oavsett mer an tillracklig for att ledaren ska uppna
en tillricklig samlad kompetens fér den &mnade verksamheten.

Vid tvekan kring tillrdcklig utbildningslangd &r ett 1angre alternativ mer férdel-
aktigt 4n ett kortare. Utbildare av eventuella intensivkurser, modulutbildningar och
liknande bor tydligt beskriva metoder for att sdkerstélla att en ledare under utbild-
ning ska f4 tillracklig tid till egen firdighetstrining och att skaffa den erfarenhet
som krévs.

Utbildningsmiljo

For att utbilda ledare som ska vara verksamma i svensk fjallmiljo krivs att utbild-
ningen sker i en verklighetstrogen miljé. En majoritet av utbildningen bér vara
forlagd i fydllen. Utbildare bor framja att ledaren under utbildning far sa mycket
erfarenhet si mojligt av att under realistiska former for att pa olika sétt utveckla
sina formagor och fardigheter si att den motsvarar kompetenskraven.

Praktisk erfarenhet

For att utveckla sin samlade kompetens och bygga upp den mingd erfarenhet som
kravs sa bor ledaren under utbildning ges mojlighet till praktik eller annan liknande
verklighetstrogen trining. Detta bor vara en obligatorisk del av utbildningen.
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Bedomning av kompetens

Det bor vara utbildarens ansvar att sikerstilla att ledaren under utbildning tillgodo-
gor sig, utvecklar och far upprepade mojligheter att visa upp sin samlade kompetens.

For att avgora vilken samlad kompetens som krévs dr det viktigt att beddmning
och provning stills i relation till de arbetsuppgifter som ledaren under utbildning
forviantas kunna genomféra p& egen hand efter utbildningen.

Ur fjillsdkerhetssynpunkt har utbildaren en viktig roll att objektivt bedéma
ledarens férmaga att hantera det framtida ledaruppdraget. Det bor ocksa utbildarens
ansvar att sikerstélla att ledare under utbildning som ej bedéms uppfylla kompetens-
kraven blir medveten om det och inte tar sig an uppgifter efter utbildning som ligger
utom ledarens samlade kompetens. I de fall en ledare under utbildning bedéms vara
olamplig for de uppgifter som vantar efter utbildningen sa har utbildaren ett ansvar
att inte utfirda diplom eller annat intyg som tyder pi att ledaren har genomgatt
utbildning med godkint eller fullgott resultat.

Provning

Vid prévning av ledaren under utbildning och bedémning av kunskap, fardigheter,
formagor eller kompetens bor ritt verktyg anvindas for ratt uppgift.

Da den nddvindiga samlade kompetens som en ledare behdver kunna visa
upp kan ha en bred spinnvidd och innefattar savil konkreta tekniska fardigheter
som abstrakta formagor och personliga egenskaper s bor en blandning av olika
bedémningsmetoder och prévningar tillimpas.

Det bor ocksi finnas mojlighet till upprepade tillfallen for ledaren under
utbildning att uppvisa sin kompetens. Utbildaren bor ha mdéjlighet att dels testa
specifika firdigheter och formagor vid specifika tillfillen, dels géra en samlad
bedémning &ver en ldngre tidsperiod.

Konkreta firdigheter (ofta kallat “hard skills”) kan vara enklare fér en utbildare
att bedoma och enklare for en ledare under utbildning att uppvisa vid ett specifikt
tillfalle. Mer abstrakta men lika viktiga férmagor (ofta kallat “soft skills”) kan vara
svarare att sitta fingret pa och dir behdver utbildaren férmodligen skapa situationer
och aktiviteter som ldper 6ver tillracklig tid for att deltagaren far mojlighet att
uppvisa dessa formégor vid en rad olika tillfdllen med olika deltagare, i olika miljoer
samt med olika yttre férutsédttningar.

Efter utbildningen

Olika arbetsgivare, bransch- eller medlemsorganisationer kan stéilla olika krav pa
en ledares kompetens och dokumentation 6ver den samma. Utbildaren bér ha en
god &verblick 6ver vilka krav som kommer stéllas pa den framtida ledaren i olika
verksamheter p& och i storsta mojliga man férsoka hjdlpa ledaren under utbildning
att moéta dessa krav efter utbildningen.

Utbildaren bor ocksa sikerstélla att ledaren under utbildning far mojlighet att
under utbildningens gadng bygga en portfolj med dokumentation som stérker den
samlade kompetensen.
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Allmanna rekommendationer
for utbildning av ledare {or
ledarledda aktiviteter i fjillen

Syftet med Allmdnna rekommendationer for utbildning av ledare for
ledarledda aktiviteter i fjdllen ar att skapa ramar for utbildning av
olika ledare som leder grupper i fjallmiljo. Syftet dr ocksé att tydliggora
en grundliggande niva pa den samlade kompetens som en i fjillen
verksam ledare behdver.

Malet dr att genom de hir ramarna sidkerstdlla en miniminiva fér
genomforande av utbildningen, att frimja en jamn niva mellan olika
utbildare samt att underlétta for utbildarens planering av utbildningen.
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