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Forord

Denna studie har finansierats av Livsmedelsverket som en del i regeringsuppdraget
Minskat matsvinn (2020 - 2025) inom livsmedelsstrategin, i vilket Livsmedelsverket,
tillsammans med Jordbruksverket och Naturvardsverket ska arbeta i enlighet med
handlingsplanen “Fler gor mer” fér minskat matsvinn.

Projektet har genomforts av Maria Ahlm och Elisabeth Pernmyr, IVL Svenska
Miljéinstitutet. Forfattarna svarar ensamma for innehall och slutsatser. Kontakt-
personer pa Naturvardsverket har varit Christina Anderzén och Anita Lundstrom.

Syftet med projektet dr dels att testa en internationellt anvind metod for att
utvirdera atgirder som minskar matsvinnet, dels att utvardera ett antal svenska
atgirder.

Tack till Allwin, Coor, Greenfood, Goteborgs Stadsmission, Ica Sverige, Livs-
medelsverket, Martin & Servera, Oksalis Utbildning, Samarbete fér minskat mat-
svinn samt Sysav for att ni frikostigt delat med er av information om era atgirder
for minskat matsvinn och virdefulla erfarenheter.

Stockholm februari 2026

Ingela Hiltula,
Avdelningschef Avdelningen for ett resurseffektivt samhélle
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Sammanfattning

Inom det svenska miljémaéalssystemet har regeringen beslutat om tva etappmal
mot 2025 for minskat matsvinn. Dels att livsmedelsforlusterna ska minska sé att
en storre andel av den producerade maten ndr konsumenten, dels att matsvinnet
ska minska s att mingden livsmedelsavfall per person minskar med minst 20 pro-
cent jaimfort med 2020. P4 EU-niv4 giller bindande mal om att minska livsmedels-
avfallet med 30 procent per person i grossist-, detaljhandel-, restaurang- och
hushallsledet samt med 10 procent inom livsmedelsbearbetning och tillverkning
till &r 2030. Méalen ska driva pa arbetet mot Agenda 2030 och syftar till att frimja
hallbar konsumtion och produktion. For att n4 malen krivs att Iimpliga och effekt-
iva atgirder genomfors.

Det har saknats data och beskrivningar av effekten av genomforda atgirder
som minskar matsvinn bade i Sverige, och internationellt. Rapporten ger en bild
av effekten av genomfdrda atgérder, men visar &ven pé vad som &r viktigt att tdnka
pa vid utformning av férebyggande projekt. For att undersdka och sprida kunskap
om hur olika aktoérer kan utvirdera effekten av de tgdrder for minskat matsvinn
som de genomfor initierades detta projekt. Inom ramen for projektet har darfér
tio olika initiativ for minskat matsvinn utvirderats enligt en internationell utvird-
eringsmetod framtagen av EU:s Joint Research Centre. Enligt metoden bedoms
genomforda atgirder utifrdn sex Kriterier: kvalitet i utformning, méluppfyllelse,
ekonomisk och klimatmassig effektivitet, systempaverkan, langsiktig hallbarhet
samt skalbarhet och ¢verforbarhet. Data har samlats in via intervjuer och enkiter
fran aktorer som sjdlva anmaélt intresse att medverka i projektet, och berdkningar
av ekonomisk och miljoméssig nytta har gjorts med JRC:s Food Waste Prevention
Calculator.

De i projektet utvirderade atgdrderna omfattar olika kategorier. Fyra atgirder
handlar om effektivisering av leveranskedjan, exempelvis utbildnings- och nét-
verksinitiativ samt 16sningar for utforsaljning av varor som riskerar att bli matsvinn.
Tva atgarder handlar om att férindra konsumentbeteende genom informations-
kampanjer respektive tavlingar riktade till skolor. Ytterligare tva atgirder fokuserar
pa omférdelning av livsmedel till socialt utsatta grupper, medan en annan atgard
handlar om valorisering, det vill siga att hoja vardet pa en restprodukt eller en
biprodukt genom att skapa produkter som till exempel foder eller kosttillskott. Det
finns ocksd en mer 6vergripande atgird som innebdr ett frivilligt branschsamarbete
for att minska matsvinn i hela livsmedelskedjan.

Resultaten visar att atgirder for effektivisering av leveranskedjan generellt har
hoég maluppfyllelse och god ekonomisk 16nsamhet. Konsumentinriktade insatser
har bred rickvidd men ir svara att mita i termer av faktisk svinnreduktion. Omfor-
delning av livsmedel har tydlig social pdverkan men angriper inte grundorsakerna
till matsvinn. Tvarfunktionellt branschsamarbete och nitverkande d6kar kunskapen
langs viardekedjan, bidrar till engagemang fér medverkande aktorer och har bidragit
till att gemensamma riktlinjer tagits fram. Atgirder som fokuserar pa valorisering,
det vill sdga att hoja viardet pé en restprodukt eller en biprodukt genom att skapa
till exempel foder, har ocksé visat ha stor nytta ur ett resursperspektiv men ger inte
noddvindigtvis effekt for lonsamheten.
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Gemensamma framgangsfaktorer som har identifierats i de atgirder som utvéard-
erats ir; att sdtta tydliga mal och folja upp dem, att integrera matsvinnsatgirder i
den ordinarie verksamheten och anvidnda de resurser som redan finns i organisa-
tionen.

Gemensamma utmaningar som har identifierats ar att det kan vara svart att
fa fram detaljerade data om matsvinnet man arbetar med. Utan data 4r det svart
att mita effekten av genomforda atgdrder. En annan gemensam utmaning ar att
skapa langsiktigt engagemang och langsiktig finansiering.

JRCs metod dr anvidndbar for att identifiera styrkor och svagheter, men jaim-
forelser mellan olika typer av atgirder gar inte att gora utifran resultatet. En kom-
bination av dtgdrder kommer behdvas for att EU-méilen i Avfallsdirektivet! ska
nas. Vid planering av dtgirder rekommenderar projektet tydliga mél, systematisk
uppfoljning, integration i ordinarie verksamhet och samverkan mellan aktorer.

I projektet har tio svenska initiativ utviarderats. De har varierat i omfattning,
syfte och inriktning. Utvarderingarna har visat att det finns manga sitt att minska
matsvinnet pa. Det finns ingen enskild perfekt atgdrd utan alla atgdrder som
bidrar till att minska svinnet ar vardefulla, alla steg uppat i resurshierarkin for
matsvinn ir ett steg i ritt riktning. Genom att bygga vidare pa de framgéingsfakt-
orer som har identifierats vid utvarderingarna — sdsom tydliga mal, uppf6ljning,
integration i ordinarie verksamhet och samarbete - och samtidigt hantera de
gemensamma utmaningarna, kan Sverige ta ett stort steg mot att uppfylla bade
nationella och internationella mal f6r minskat matsvinn.

Projektet har finansierats av Livsmedelsverket som en del i regeringsupp-
draget Minskat matsvinn (2020 — 2025) inom livsmedelsstrategin, i vilket Livs-
medelsverket, tillsammans med Jordbruksverket och Naturvardsverket ska arbeta
i enlighet med den handlingsplanen “Fler gér mer” f6r minskat matsvinn.

! Europaparlamentets och radets direktiv 2008/98/EG
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sSummary

Within the Swedish Environmental Quality Objectives, the government has
decided on two interim targets for 2025 to reduce food waste. Firstly, food losses
should decrease so that a larger share of the food produced reaches the consumer.
Secondly, food waste should decrease so that the amount of food waste per person
is reduced by at least 20 percent compared with 2020. At the EU level, binding
targets apply to reduce food waste by 30 percent per person in the wholesale,
retail, restaurant, and household sectors, and by 10 percent in food processing
and manufacturing by 2030. The targets aim to drive progress towards Agenda
2030 and promote sustainable consumption and production. To achieve these
goals, appropriate and effective measures must be implemented.

There has been a lack of data and descriptions of the effects of implemented
measures to reduce food waste, both in Sweden and internationally. This report
provides an overview of the effectiveness of implemented measures but also
highlights what is important to consider when designing preventive projects. To
examine and disseminate knowledge about how different actors can evaluate the
effect of measures they implement to reduce food waste, this project was initiated.
Within the framework of the project, ten initiatives to reduce food waste have
been evaluated using an international evaluation method developed by the EU’s
Joint Research Centre (JRC). According to the method, measures are assessed
based on six criteria: design quality, goal attainment, economic and climate effici-
ency, system impact, long-term sustainability, and scalability and transferability.
Data was collected through interviews and surveys from actors who voluntarily
expressed interest in participating, and calculations of economic and environ-
mental benefits were carried out using the JRC Food Waste Prevention Calculator.

The measures evaluated in the project cover various categories. Four meas-
ures concern the efficiency of the supply chain, such as training and networking
initiatives and solutions for selling products at risk of becoming food waste. Two
measures focus on changing consumer behavior through information campaigns
and school competitions. Another two measures focus on redistributing food to
socially vulnerable groups, while one measure concerns valorization — adding value
to a residue or by-product by creating products such as animal feed or dietary sup-
plements. There is also a more overarching measure involving a voluntary industry
collaboration to reduce food waste throughout the entire food supply chain.

The results show that measures aimed at improving supply chain efficiency
generally have high goal attainment and good economic profitability. Consumer-
focused measures have broad reach but are difficult to measure in terms of actual
waste reduction. Food redistribution has a clear social impact but does not address
the root causes of food waste. Cross-functional industry collaboration and net-
working increase knowledge along the value chain, foster engagement among par-
ticipating actors, and have contributed to the development of common guidelines.
Measures focusing on valorization — adding value to by-products, for example by
creating feed - have also shown substantial benefits from a resource perspective,
though not necessarily in terms of profitability.
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Common success factors identified among the evaluated measures include setting
clear goals and following up on them, integrating food waste reduction measures
into regular operations, and using the resources already available within the orga-
nization.

Common challenges identified include difficulty in obtaining detailed data on
the food waste being addressed. Without data, it is difficult to measure the effects
of implemented measures. Another shared challenge is creating long-term engage-
ment and securing long-term funding.

The JRC method is useful for identifying strengths and weaknesses, but com-
parisons between different types of measures cannot be made based on the results.
A combination of measures will be needed to meet the EU targets in the Waste
Framework Directive. When planning measures, the project recommends clear
goals, systematic monitoring, integration into regular operations, and collabora-
tion between actors.

In the project, ten Swedish initiatives were evaluated. They varied in scope,
purpose, and focus. The evaluations showed that there are many ways to reduce
food waste. There is no single perfect measure; instead, all measures that help
reduce waste are valuable, and every step upward in the food waste resource
hierarchy is a step in the right direction. By building on the success factors identi-
fied - such as clear goals, monitoring, integration into regular operations, and
collaboration — while addressing the common challenges, Sweden can take signifi-
cant steps toward achieving both national and international food waste reduction
targets.

The project has been funded by the Swedish Food Agency as part of the gov-
ernment assignment Reduced Food Waste (2020-2025) within the national food
strategy, in which the Swedish Food Agency, together with the Swedish Board of
Agriculture and the Swedish Environmental Protection Agency, is tasked with
working in accordance with the action plan “More to do more — action plan for
food loss and waste reduction by 2030” to reduce food waste.
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1. Inledning

Matsvinn dr ett omfattande resurssloseri som paverkar badde miljo och ekonomi,
och att minska matsvinnet dr dérfor ett prioriterat omrade bade i Sverige och inter-
nationellt. P4 nationell nivi har regeringen beslutat om tva etappmal som ska vara
uppnadda till &r 2025.

Det forsta etappmaélet? handlar om att livsmedelsférlusterna ska minska, vilket
innebdr att en storre andel av den mat som produceras faktiskt ska na konsu-
menten. Det andra etappmalet® innebar att mangden livsmedelsavfall per person
ska minska med minst 20 procent jAmfort med 2020. For att na dessa mal har en
uppdaterad handlingsplan tagits fram, dar fokus ligger pa samverkan i livsmedels-
kedjan, férindrade konsumtionsmonster, innovation och forbattrade uppfoljnings-
metoder.

Pé global niva 4r FN:s hallbarhetsmal* 12.3 centralt. Det innebér att det globala
matsvinnet per person i butik- och konsumentledet ska halveras till &r 2030, sam-
tidigt som matsvinnet ldngs hela livsmedelskedjan, inklusive forluster efter skord,
ska minska. Malet dr en del av Agenda 2030 och syftar till att frimja héallbar kon-
sumtion och produktion.

Inom EU har frigan om matsvinn fatt 6kad politisk tyngd och for att 6ka tak-
ten i linje med Agenda 2030 s antogs i september 2025 EU réttsligt bindande mal
for att minska matsvinnet till 4&r 2030. Malen ingar i det reviderade avfallsdirektivet®
och innebdir att medlemsldnderna ska minska livsmedelsavfallet med 30 procent
per person sammanlagt inom grossist, detaljhandel, restauranger, storkék och
hushall, samt med 10 procent inom livsmedelsbearbetning och tillverkning, jam-
fort med genomsnittsnivderna under perioden 2021-2023 om inte ett tidigare
basar godkants.

Livsmedelsverket, Jordbruksverket och Naturvardsverket har ett gemensamt
regeringsuppdrag for minskat matsvinn. Effektiva atgarder ar viktiga for att Sverige
ska kunna ni EU-malen och for ett hallbart livsmedelssystem. Resurshierarkin
(se figur 1) visar vilka atgdrder mot matsvinn som ar mest dnskvarda. Det basta
ar att forebygga matsvinn, men varje steg uppat i hierarkin innebéar generellt en
forbattring.

2 https://www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/livsmedelsforlusterna-ska-minska/

3 https://www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/minskat-matsvinn/

4 https://globalamalen.se/om-globala-malen/mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion/
5 Avfallsdirektiv (EU) 2025/1892


https://www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/livsmedelsforlusterna-ska-minska/
https://www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/minskat-matsvinn/
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Mest 6nskvdrt

o . Framstdlla bioenergi, gédning,
_
Bortskaffa - férbjudet i Sverige _

Minst 6nskvdrt

Figur 1 Resurshierarki for matsvinn som visar vilka &tgarder som &r mest 6nskvarda.

Kélla: Livsmedelsverket, Naturvardsverket och Jordbruksverket

For att unders6ka och sprida kunskap om hur olika aktdrer kan utvardera effekten
av de atgarder for minskat matsvinn som de genomfor initierades detta projekt.
Det finns generellt en brist pa data och information fran utvarderingar av effek-
ten av genomforda atgdrder bade i Sverige, och internationellt. Inom ramen for
projektet har darfor tio olika initiativ for minskat matsvinn utvirderats och de
atgirder dessa initiativ omfattar presenteras overgripande i kapitel 4. Aktorerna
bakom initiativen har sjilva fatt anmaéla sitt intresse att bli utvarderade och utvird-
eringen baseras pa deras egna uppgifter och den data de sjilva valt att dela med
sig av. Ingen ndrmare kontroll av data har gjorts inom projektet. Detta kan med-
fora en viss bias da det finns risk att endast framgingsrika initiativ har anmalt
sig till utvirderingen samt att initiativen har rapporterat data som genererar en
positiv utvirdering.

Utvarderingen har gjorts genom en metod framtagen av JRC (Joint Research
Center) som togs fram 2019 och déirefter har vidareutvecklats och breddats 2024.

Detta projekt har dirmed haft tva syften; att identifiera och utvardera atgirder
for minskat matsvinn fran Sverige samt att testa utvirderingsmetoden fran JRC.
Metoden beskrivs vidare i kapitel 2 och de antaganden som gjorts i de svenska
utvarderingarna beskrivs i kapitel 3. Rapporten innehdller beskrivningar av de
matsvinnsinitiativ som utvarderats och deras resultat men inga detaljerade data
eller berdkningar. I bilagorna finns Kortfattade sammanfattningar av alla mat-
svinnsinitiativ, genomforda atgédrder och resultat av utviarderingen, s& kallade
faktablad, som foljer utvirderingsmetodens mall.

10
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2. Eninternationell
utvarderingsmetod

Joint Research Centre (JRC)® &r Europeiska kommissionens vetenskapliga

och kunskapsbaserade tjinst som tillhandahaller oberoende, evidensbaserad

vetenskaplig radgivning for att stodja EU:s politik. Malet dr att sitta vetenskap i

centrum for beslutsfattandet inom EU. Tillsammans med europeiska plattformen

for minskat matsvinn (European Platform on Food Loss and Waste)” har JRC tagit
fram en metod fOr att kategorisera och utvérdera atgarder for minskat matsvinn.

Syftet med utvarderingsmetoden dr att kunna identifiera de dtgdrder som har gett

tydlig effekt och saledes kan fungera som goda exempel inom EU. Vid tidigare

utvirderingar genomfdrda av JRC samlades exempel frdn hela virlden in vilket
aven inkluderade flera svenska initiativ. Utvirderingsmetodens styrka ligger i att
det inte bara mojliggdr en kvantitativ utvirdering av atgirders effektivitet, utan
ocksa ger stod for reflektion 6ver bredare systemeffekter och framtida anpass-
ningsbarhet.

Utvirderingsmetoden skapades 20198 och har sedan vidareutvecklats 2024°
till att omfatta sex utvarderingskriterier. Dessa kriterier mojliggdr en systematisk
utvardering av atgirdens design, genomforande och resultat, och fokuserar pa
fo6ljande dimensioner:

o Tydlighet och kvalitet i atgiirdens utformning - hur vél atgdrden &r pla-
nerad och genomténkt, i vilken grad atgirden har ett tydligt formulerat syfte,
definierade mal och relevanta nyckeltal, ett vilfungerande uppféljningssystem
for dessa, samt om orsakerna till matsvinn har identifierats och adresserats.

o Maluppfyllelse — bedomer om atgdrden har uppnatt de mal som formulerats
vid planeringsfasen.

o Ekonomisk och klimatmassig effektivitet - vilken nytta atgirden ger ur ett
ekonomiskt och klimatmaissigt perspektiv, baserat pa ett berdkningsverktyg
som JRC tagit fram.

o Systempaverkan - undersoker om atgirden har paverkat andra aspekter sa-
som hélsa eller sociala faktorer.

o Langsiktig hallbarhet - bedomer om atgédrden har organisatoriska, ekono-
miska eller andra forutsittningar for att bibehélla resultaten 6ver tid.
« Spridnings- och skalningspotential - om atgidrden kan spridas och vixa,

undersoker i vilken grad atgidrden kan anpassas till andra kontexter eller geo-
grafiska omrdden samt om den kan implementeras i storre skala.

¢ https://easac.eu/cooperation/jrc/

7 https://food.ec.europa.eu/food-safety/food-waste/eu-actions-against-food-waste/eu-platform-food-losses-and-
food-waste_en

8 Carla Caldeira, V. D. (2019). Assessment of food waste prevention actions. Luxembourg: Joint Resaerch Center.

° De Laurentiis, V. C. (2024). Building evidence on food waste prevention interventions. Luxembourg: Joint
Research Center.

1
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For att beddoma ekonomisk och klimatmassig effektivitet anvinds ett webbaserat
verktyg, Food Waste Prevention Calculator'®, som ocksa har utvecklats av JRC.
Verktyget tillhandahéller en integrerad ekonomisk och miljdméassig utvirdering
av atgirder. I den ekonomiska analysen jamfors kostnaden for att genomfora
atgdrden med virdet av det undvikna matsvinnet som rapporteras av deltagande
foretag och de kostnadsbesparingar som uppstar till f6ljd av minskat behov av
avfallshantering. Detta dr inte uppgifter om kostnader som rapporteras av den
utvarderade aktoren utan dr ett generiskt virde som finns i verktyget och som
utgar utifrdn avfallets slutliga behandling.

Den klimatmassiga analysen bygger pa ett livscykelperspektiv och inkluderar
tre centrala komponenter: resursforbrukningen vid genomforandet (sasom tryckt
material, elférbrukning och transporter), effekterna av den undvikna behand-
lingen av avfall (exempelvis kompostering, forbrinning eller deponi), samt de
livscykelbaserade miljoeffekterna av de livsmedel som inte gatt till spillo. Den
totala miljoprestandan for en atgard faststills genom att viga de undvikna nega-
tiva miljoeffekterna mot de nya belastningar som atgarden sjilv genererar.

I JRCs verktyg finns generiska data som kan anvéndas i berdkningarna om initi-
ativet som utvarderas saknar data om till exempel férdelning p& produktgrupper
som matsvinnet bestar av eller kostnader for avfallshantering. Dock ger berik-
ningar med generiska data ett mindre exakt resultat &n om utvirderingen baseras
pa initiativens egna data.

Utvarderingsmetoden har tagits fram for att mojliggdra en likvardig utvarder-
ing av olika matsvinnsatgirder, men dven om den mojliggdr en kvantitativ utvérd-
ering av atgarders resultat kan en atgird inte jamforas rakt av med en annan.
Detta eftersom de initiativ som utvarderas kan ha olika ramar, till exempel olika
tidsomfattning men ocksa for att utvirderingarna blir sa detaljerade som indata
ar. En utvardering med detaljerade data for hur mycket matsvinn som undvikits
fordelat pa olika produktgrupper ger ett annat resultat 4n en utvirdering baserad
pa generiska data. Eftersom den data som utvirderingarna baseras pi skiljer sig at
i detaljering och omfattning ar det heller inte mojligt att aggregera resultat, alltsa
att berdkna den sammanlagda effekten ett antal dtgarder har.

10 https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/food-waste-prevention-calculator-food-waste-action-
planner_en
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Utover metoden for utvardering har JRC dven kategoriserat atgdrderna baserat pa
vilken eller vilka delar av virdekedjan de riktar sig till. Kategorierna visas nedan:

« Effektivisering av leveranskedjan: Optimerad anvandning av livsmedels-
resurser i samtliga led av leveranskedjan genom initiativ riktade mot pro-
cesser, produkter eller forpackningar.

e Fordndring av konsumentbeteende: Framjandet av ett beteendeskifte hos
konsumenter for att minska mangden matsvinn som uppstar.

» Omférdelning av livsmedel: Framjande av donation och redistribution av éver-
skottsmat till humankonsumtion.

« Férebyggande Gtgédrdsprogram: Tvargdende atgarder som integrerar bade
frivilliga och tvingande insatser for att forbygga matsvinn. Detta kan inkludera
utveckling av regulatoriska ramverk, nationella program, styrmedel och sam-
verkansinitiativsom mojliggér implementeringen av ovanstaende atgards-
kategorier, antingen enskilt eller i kombination.

» Valorisering: Hoja eller bibehalla vardet av en restprodukt eller biprodukt
genom fortsatt anvandning i produkter som till exempel foder, kosttillskott
eller férpackningsmaterial.
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3. Urval och antaganden
fOr svenska atgiarder

For att hitta svenska atgirder att utvardera eftersdktes initiativ genom annons-
ering i Naturvardsverkets nyhetsbrev, samt via den frivilliga branschéverenskomm-
elsen SAMS, Samarbete for minskat matsvinn, genom néitverkstriffar och inldgg
pa SAMS LinkedIn-sida.

Foretrddare for de olika atgdrderna har ddrmed sjdlva anmalt sitt intresse att
delta i projektet. De aktdrer som anmaélde sitt intresse fick genomfora en djupinter-
vju som foljde den mall som JRC tagit fram inom ramen for effektutvirderingar.
Under intervjuerna fick aktérerna beskriva sin atgérd, dess ursprung och kontext.
Intervjuerna gav ocksé insikter om vilka atgdrder som var mojliga att utvirdera
enligt JRCs modell och ett fatal atgirder valdes darfor bort for vidare utvardering.
Det handlade bland annat om att dtgdrden inte var specifikt riktad mot att minska
matsvinn eller att relevant data som mojliggjorde utvirdering saknades. De atgar-
der som valdes ut for fortsatt utvirdering fick skicka in data via en enkéit och dven
svara pa kompletterande fragor. All indata som anvints ir aktdrernas egna upp-
gifter och ingen extra kontroll har genomforts. I de fall ungeférliga uppgifter eller
uppgifter inom ett spann har angetts har féljande antaganden gjorts:

« Om svar har angivits inom ett spann x-y har det scenario antagits som har storst
paverkan pé resultatet

« Idekostnader som tagits upp ingér alltid uppstartskostnaden for atgdrden
inklusive de 16pande kostnader man har, men inte personalkostnader i de fall
ordinarie personal anvints.

+ Kostnader som betalas av kund anses fortfarande vara kostnader som allokeras
till atgirden.

+ Vid berdkning i Food Waste Prevention Calculator har vixelkursen
1SEK = 0,091 EUR anvants.

I https://samarbeteforminskatmatsvinn.se/
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4. Utvirderade atgirder
och dess resultat

I detta kapitel presenteras de tio svenska initiativ vars atgdrder som har utvérd-
erats inom ramen for projektet. Syftet ar att ge en 6versikt over vilka atgdrder som
har genomforts, vilken del av livsmedelskedjan de riktar sig mot och vilka resultat
som har uppnatts. Féretridare har sjilva anmalt sitt intresse att delta och utvérd-
eringen baseras pa deras egna uppgifter, kompletterade med berdkningar av eko-
nomisk och klimatmaéssig nytta enligt JRC:s metod. Avsnittet dr strukturerat efter
atgardskategorier: effektivisering av leveranskedjan, fordndrat konsumentbete-
ende, omfordelning av livsmedel, férebyggande atgardsprogram samt valorisering.
For varje kategori redovisas exempel pa atgird, deras syfte, genomférande och de
resultat som uppnaétts.

Av de tio svenska matsvinnsinitiativ som utvirderats fokuserar fyra pa atgarder
for effektivisering av leveranskedjan, tva pa forandring av konsumentbeteende, tva

pa omfdrdelning av livsmedel samt ett pé valorisering. En &tgird &r ett forebyggande

matsvinnsprogram. En atgérd riktar sig mot hela virdekedjan, det féorebyggande
matsvinnsprogrammet, medan resterande fokuserar pa en enskild del av virde-

kedjan eller tva. Fem av atgdrderna fokuserar pa detaljhandel och distribution, tva

pa hushall och en vardera pa restaurang och livsmedelstjinster respektive bearbet-
ning och tillverkning. Tabell 1 visar férdelning av atgdrder som utvirderats, per
kategori och for vilken del av virdekedjan.

Tabell 1. Férdelning av atgarder som utvarderats, per kategori och del av virdekedja.
Observera att ett foretag inom omférdelning av livsmedel riktar sig mot flera delar av
vardekedjan, och darfor blir summan i tabellen stérre dn de 10 atgarder som utvirderades.

Kategori av atgard Priméar Bearbetning | Detaljhandel | Restauranger | Hushall Hela

produktion och och och offentlig vérde-
tillverkning distribution maltid kedjan

Effektivisering av 3 1

leveranskedjan

Forandring av kon- 2

sumentbeteende

Omfordelning av (1 2

livsmedel

Foérebyggande 1

atgardsprogram

Valorisering 1
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4.1 Initiativ som fokuserar pa effektivisering
av leveranskedjan

411 Utvarderade atgarder

Inom kategorin “effektivisering av leveranskedjan” har fyra atgdrder utvarderats.
Tre av dem riktar sig mot detaljhandeln och distribution, och en mot restauranger
och offentlig maltid. Tre av dtgdrderna ar fortsatt aktiva, medan en avslutades till
foljd av den paverkan som covid-19-pandemin hade pa verksamhetens affarsmodell
och erbjudande.

Oksalis Utbildning ir ett konsultbolag som hjélper livsmedelsbutiker att
minska matsvinn och samtidigt 6ka lonsamheten. De erbjuder utbildningen “Fram-
gangsrikt svinnarbete” som riktar sig till avdelningschefer och bestillningsansvar-
iga.

Utbildningen innehéller analys av sortiment och bestillningar, genomging
av prissittning och praktiska rad for att minska svinn. Enligt Oksalis fyller utbild-
ningen ett behov eftersom de ser att matsvinn ofta uppstar pa grund av brister i
varuflodet, for stort sortiment eller otillracklig kunskap. Genom utbildningen far
deltagarna forstaelse for hur arbetsinsatser paverkar svinnet och hur man kan
arbeta smartare. Sedan starten 2022 har Oksalis utbildat 32 butiker med cirka
490 deltagare.

Utbildningen har ocksa forbattrat arbetsmiljon i butikerna. Stressen har
minskat och yrkesstoltheten har 6kat. Utbildningen erbjuds nationellt och kan
anpassas till olika butikskoncept och dven restauranger.

Coor driver flera storre restauranger med bufféstationer. Efter stingning
slangs maten fran bufféstationer for att félja regler kring livsmedelssékerhet. For
att minska svinnet testade Coor 2019 ett koncept dir gister kunde képa buffé-
maten till kraftigt reducerat pris efter stangning. Gisterna tog med egna matlador
och priset var detsamma oavsett mangd eller innehill. Rabatten drogs automatiskt
i sjalvbetjiningskassorna for att minska personalens arbete och gora det tydligt for
gisterna att detta var ett erbjudande som skiljde sig frin ordinarie verksamhet.

Atgirden gav ocksa fler ménniskor tillgang till lagad mat och dkade forslj-
ningen under en tid som annars gav laga intikter.

Atgirden hade 1dga uppstartskostnader da den till stérsta del baserades
pa ordinarie rutiner. Ett hinder med atgirden r att fullprisgister kan véilja att
avvakta och i stdllet nyttja de kraftigt rabatterade priserna i slutet av dagen. Kon-
ceptet fungerade bara i restauranger med sjalvbetjiningskassor och avbrots nir
bufféstationerna stingdes under pandemin. Tyvérr har atgirden inte aterinforts
efter pandemin, till viss del beroende pé att firre restauranger har bufféstationer.

ICA Sverige erbjuder sina butiker ett hallbarhetsnitverk mot en avgift. Nit-
verket byter fokus varje ar och under 2024 var temat matsvinn. Da deltog 17 stycken
ICA Maxi-butiker fran Stockholmsregionen. Nétverket traffades fysiskt vid tva
tillfdllen och flera gdnger digitalt under aret for att dela kunskap och erfarenheter.
Under aret med fokus p4 matsvinn tog nédtverket fram en lista med bra atgirder
genom en gemensam workshop. ICA:s hallbarhetsledare organiserar nitverket.

Initiativet har lett till att deltagande butiker minskat sitt matsvinn mer 4n de
som inte deltar. De flesta butiker har natt de mal de sjilva satte upp. Ett hinder ar
att deltagaravgiften for att vara med i h&llbarhetsnétverket kan avskrdcka mindre
butiker fran att delta. Samtidigt skapar avgiften engagemang hos de som ar med.
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Néitverket dr 6ppet for alla ICA-butiker och kan 6verforas till andra verksamheter
och butikskoncept. Det finns planer pa att ter sdtta matsvinn i fokus under 2026
eftersom det r ett prioriterat omrade for ICA.

Martin & Servera ir en grossist for restauranger och offentlig maltid som dri-
ver initiativet "Ridda maten” som gar ut pa att sdlja mat som riskerar att bli svinn
till ett rabatterat pris. Foretagets inkdpsavdelning bestdimmer vilka varor som ska
séljas ut och i vilken volym. Prissidttningen skoéttes tidigare manuellt men gors
numera med hjélp av en Al-16sning. Tva heltidsanstéllda, kallade "matriddare”,
ansvarar for att 1dgga ut produkterna pé forsdljningssidor dir kunderna sjalva kan
bestélla.

Initiativet har ocksé gjort att sdljare som tidigare hanterade manuella utférsélj-
ningar kan fokusera p4 sina ordinarie arbetsuppgifter.

En framgangsfaktor ar ritt prissittning och tillgidnglighet for alla kunder. Ett
hinder har varit behovet av IT-utveckling for att mojliggora forsdljningen. Initia-
tivet bidrog dven till att bibehéalla restaurangers l6nsamhet under pandemin genom
tillgang till billigare varor.

4.1.2 Resultat utifran metodens utvarderingskriterier
TYDLIGHET OCH KVALITET | ATGARDENS UTFORMNING

Enligt JRC:s metod beddms kvaliteten pa en atgard utifran flera faktorer. Det hand-
lar om hur vél atgidrden ar planerad, om den har ett tydligt syfte och definierade
mal, om det finns relevanta nyckeltal och ett fungerande system for uppfoljning.
Dessutom beddms om orsakerna till matsvinn har identifierats och adresserats.

De analyserade atgirderna har inte bara som maél att minska matsvinnet, utan
ocksa att forbattra lonsamheten i verksamheten. Exempelvis har Oksalis Utbild-
ning - Framgangsrikt svinnarbete som mal att ge butiker kunskap for att minska
svinn och 6ka ld6nsamheten. ICA:s Hallbarhetsnitverk fokuserar p4 samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan butiker. Coor - Minskat svinn i bufféstationer handlar
om att silja mat efter stingning till reducerat pris. Martin & Servera — Rddda
maten sdljer ut varor som riskerar att bli svinn via en digital 16sning.

Matsvinn méts oftast i kronor eller kilogram, och alla undersokta atgérder inom
kategorin har system for att félja upp dessa nyckeltal. Utbildnings- och nitverk-
satgirderna har inga egna mal, utan deltagarna sitter sina mal vid start. Utfor-
saljningsatgirden for restauranger saknar tydlig malformulering, till skillnad fran
motsvarande atgird inom detaljhandeln (ICA:s nitverk och Oksalis utbildningar).

Vanliga orsaker till matsvinn ar felaktiga inkdpsvolymer, 6verproduktion, brist-
ande kunskap, kampanjer frin konkurrenter, for stort sortiment och krav pa hall-
barhetsdagar. Oksalis och ICA:s nitverk adresserar flera av dessa orsaker genom
utbildning och kunskapsdelning. Coor och Martin & Servera fokuserar pé att silja
ut varor som annars skulle slingas. Aktdrerna uppger att dessa atgirder har 6kat
kunskapen om hur deras bestillningar och sortiment paverkar vilket matsvinn
som uppstar och denna kunskap har lett till att de kunnat minska sitt matsvinn.

Sammanfattning: JRC:s metod gor det mojligt att jAimfora olika initiativ pa
ett strukturerat sitt. Den visar om atgdrderna dr genomtinkta, om de har tydliga
mal och om de f6ljs upp pa ett bra sitt. Metoden hjilper ocksé till att identifiera
vilka insatser som fungerar bast och varfor. Genom att analysera bade orsaker och
effekter kan man se hur atgirderna bidrar till minskat matsvinn, merférsiljning
till nya kunder, bittre I16nsamhet och ibland dven forbattrad arbetsmiljo.
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Exempelvis har Oksalis utbildning gett personalen storre forstéelse for hur bestill-
ningar paverkar kostnader och miljo. ICA:s nédtverk har skapat forum déar butiker
delar erfarenheter och 1ar av varandra, vilket stirker 1angsiktiga rutiner. Coors
initiativ har gjort att buffémat séljs i stillet for att sldngas, och Martin & Serveras
digitala 16sning har rdddat stora volymer varor och frigjort tid for sdljare.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelse enligt JRC:s metod handlar om att bedéma om en atgdrd har natt
de mal som sattes vid planeringen. Det dr viktigt att notera att ambitionsnivan pa
malen starkt piverkar om en atgird bedéms ha uppnitt ‘maluppfyllelse’ enligt
JRC:s metod, eftersom metoden inte tar hinsyn till om malen dr ambitiost satta
eller inte.

Oksalis Utbildning - Framgéingsrikt svinnarbete satte som mal att minska mat-
svinn och 6ka lénsamheten i butiker samt att utbilda ett antal butiker per ar. Man
har uppnétt dessa mal genom att ge deltagarna kunskap och verktyg for bittre
bestéllningsrutiner och sortimentsstyrning.

ICA:s Hallbarhetsnétverk lit varje butik sitta egna mal vid start. De flesta but-
iker har rapporterat att de natt sina mal, vilket visar att ndtverket fungerar som
stod for att minska svinn och férbittra arbetssitt.

Martin & Servera — Rddda maten har ett Iangsiktigt mal att halvera matsvinnet
till 2025. Initiativet foljer planen och enligt egen rapportering ligger insatsen i fas
med det langsiktiga malet vilket tyder pi att strategin fungerar.

Coor — Minskat svinn i bufféstationer hade ingen tydlig méalformulering fran
borjan. Darfor ar det svart att bedéoma maluppfyllelse, &ven om atgirden har haft
positiv effekt genom att minska svinnet under testperioden.

Sammanfattning: Exemplen visar att nir mél saknas blir det svarare att mita
och kommunicera framgéang, &ven om resultatet kan vara positivt.

EKONOMISK OCH KLIMATMASSIG EFFEKTIVITET

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet handlar om vilken nytta en atgird ger
jamfort med kostnaden for att genomfora den. JRC:s metod anvander ett berak-
ningsverktyg som jaimfor kostnaderna for atgdrden med den besparing som upp-
star nidr matsvinnet minskar.

Uppstartskostnaderna sKkiljer sig mycket mellan initiativen. Vissa har kravt
enkla tekniska justeringar, som att uppdatera kassasystem, medan andra har
behovt mer avancerade 16sningar, till exempel utveckling av en e-handelsplatt-
form. Tva av atgdrderna har inneburit transporter och en har anvint tryckt inform-
ationsmaterial. Ingen har beh&vt extra kylresurser.

Oksalis Utbildning - Framgangsrikt svinnarbete hade en uppstartskostnad pa
cirka 1,2 miljoner kronor och rullande kostnader p4 2,1 miljoner kronor. Atgirden
har sedan starten 2022 forhindrat 286 ton matsvinn, vilket motsvarar en ekonom-
isk nytta pa 28,5 miljoner kronor och en klimatbesparing p& nistan en miljon
kilogram koldioxidekvivalenter och sparad vattenanvindning pa fem miljoner
kubikmeter. ICA:s Hallbarhetsnatverk hade en uppstartskostnad pa 85000 kronor
och rullande kostnader pa 136 000 kronor. Nitverket har under temaéret 2024 for-
hindrat 166 ton matsvinn, vilket ger en ekonomisk nytta pa 2,9 miljoner kronor och
en klimatbesparing pa cirka 603000 kilogram koldioxid och sparad vattenanvand-
ning pa drygt en miljon kubikmeter.
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Martin & Servera — Radda maten kravde en uppstartskostnad pa 1,3 miljoner kronor
och rullande kostnader pa 1,2 miljoner kronor per ar. Initiativet har under ett ar
forhindrat 253 ton matsvinn, vilket motsvarar en ekonomisk nytta pa 5,2 miljoner
kronor och en klimatbesparing pé& drygt 1 miljon kilogram koldioxidekvivalenter
och sparad vattenanvindning pa nistan 1,9 miljoner kubikmeter.

Coor - Minskat svinn i bufféstationer hade mycket 1aga kostnader, cirka
2500 kronor i uppstart och inga rullande kostnader. Atgirden har férhindrat 3,72 ton
matsvinn under fyra ménader, vilket ger en ekonomisk nytta p& 102000 kronor och
en klimatbesparing pa cirka 19 000 kilogram koldioxidekvivalenter och sparad
vattenanvindning p& nistan 36 000 kubikmeter.

Sammanfattning: Trots stora skillnader i uppstartskostnader och genomfor-
ande visar samtliga initiativ en tydlig ekonomisk och klimatmassig nytta, sett till
de mingder matsvinn som forhindrats. Det ar viktigt att notera att det inte gir
att jaimfora kostnader och besparingar mellan de olika initiativen da de har olika
tidsramar och dven har olika detaljerade data. Berdkningsverktyget som anvinds
ger varierat resultat beroende pa hur detaljerad information man har om vilka
livsmedel matsvinnet innehéller.

SYSTEMPAVERKAN

Systempaverkan enligt JRC:s metod handlar om att se om en atgard péverkar fler
omraden idn bara matsvinn, till exempel hilsa eller sociala faktorer. Alla fyra initi-
ativ har haft effekter som gir utanfor sitt huvudsyfte.

Oksalis Utbildning — Framgangsrikt svinnarbete har forbattrat arbetsmiljon
i butikerna. Personalen upplever mindre stress och storre yrkesstolthet tack vare
tydligare rutiner och fordjupad kunskap.

ICA:s Hallbarhetsnétverk har skapat bittre samarbete mellan butiker och 6kat
kunskapen om hallbarhetsfrigor. Det har ocksa lett till fler donationer av mat,
vilket bidragit till att minska matfattigdom.

Martin & Servera - Ridda maten har gjort att fler restauranger kunnat kopa
billigare ravaror. Under pandemin bidrog detta till att vissa verksamheter kunde
bibehilla en ekonomisk 16nsamhet.

Coor — Minskat svinn i bufféstationer har 6kat tillgingen till lagad mat for
personer i socioekonomiskt utsatta grupper, eftersom maten saldes vidare till ett
mycket lagt pris.

Sammanfattning: Exemplen visar att atgdrder mot matsvinn ofta ger andra
positiva sociala effekter. De kan forbittra arbetsmiljon, skapa nya samarbeten och
ge fler manniskor tillgdng till mat, vilket gér dem viktiga ur ett bredare samhalls-
perspektiv.

LANGSIKTIG HALLBARHET

Langsiktig hillbarhet enligt JRC:s metod handlar om att bedéma om en atgird har
de organisatoriska, ekonomiska och tekniska forutsattningar att fortsitta ge resultat
Over tid.

Tre av initiativen har visat att de dr langsiktigt hallbara. Oksalis Utbildning -
Framgangsrikt svinnarbete har en tydlig strategi som bygger pa utbildning av per-
sonal och stdd frdn den egna organisationen till initiativet, vilket gor att resultaten
kan bibehallas. ICA:s Hillbarhetsnitverk har stdd i den egna organisationen och
det finns en plan for fortsatta natverkstréffar, vilket sdkrar langsiktigheten. Martin
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& Servera — Rddda maten har investerat i digitala I16sningar och har en strategisk
plan som stracker sig till 2025, vilket ger bade teknisk och ekonomisk hallbarhet.

Coor — Minskat svinn i bufféstationer avslutades efter pandemin eftersom fore-
tagets affarsstruktur med bufféstationer fordndrades. Darfor passar inte initiativet
i nuvarande affirsmodell, vilket hade kravts for att vara lIdngsiktigt hallbart.

Sammanfattning: Langsiktig hallbarhet 4r i dessa fall starkast hos initiativ
som har organisatoriskt stdd, ekonomiska resurser och en tydlig plan. Utbildning
och digitala 16sningar ar viktiga faktorer for att sikra resultat 6ver tid. Undersok-
ningen visar att 1angsiktighallbar ocksi paverkas genom att forutsittningar for
olika initiativ kan férindras sdsom fordndrad affarsmodell pga. en pandemi.

SPRIDNINGS- OCH SKALNINGSPOTENTIAL

Skalbarhet och 6verforbarhet enligt JRC:s metod handlar om att bedéma om en
atgiard kan spridas till andra verksamheter eller geografiska omrédden och om den
kan vixa i storre skala.

Tva initiativ har redan skalats upp. Oksalis Utbildning - Framgangsrikt svinn-
arbete sprider och skalar upp sin utbildning genom att anpassa och erbjuda den
till olika butikskoncept och kedjor. Martin & Servera — Rddda maten har utvecklat
sin digitala 16sning s& att fler kunder kan ta del av tjinsten, vilket gor att konceptet
ndr en bredare kundbas och storre geografiskt omrade.

ICA:s Hallbarhetsnétverk har stor potential att vixa eftersom nétverket 4r dppet
for alla ICA-butiker och enkelt kan utdkas till fler regioner eller andra butikskon-
cept. Coor — Minskat svinn i bufféstationer ar en atgdrd som ar mojlig att 6verfora
till andra restauranger med bufféstationer och sjdlvbetjiningskassor.

Sammanfattning: Samtliga dtgidrder visar pa en god potential att spridas och
skalas upp. Initiativ som bygger pa utbildning och digitala 16sningar, som OKksalis
och Martin & Servera, har storst skalbarhet eftersom de dr enklare att anpassa och
sprida till nya kontexter.

4.2 Initiativ som fokuserar pa forindrat
konsumentbeteende

4.21 Utvarderade atgarder

Tva atgdrder med syfte att fordndra konsumenters beteende har utvdrderats med
JRC:s metod.

Livsmedelsverket genomforde en nationell informationskampanj i sociala
medier under 2023. Kampanjen heter "Hacka maten” och syftar till att minska
matsvinnet genom att 6ka konsumenternas kunskap. Den bestod av sju annonser
med enkla tips om hur man kan rddda mat fran att bli avfall. Kampanjen pagick i
tvéa veckor och spreds via Livsmedelsverkets Facebook och Instagram. Aven andra
myndigheter, som Naturvardsverket och Jordbruksverket, samt flera kommuner
delade materialet. Kampanjen tog dven fram fysiskt material som affischer och
tryckt material. En framgangsfaktor var de enkla budskapen och en bred sprid-
ning, medan ett hinder var att kampanjen bara var aktiv under en begransad tid
och konkurrerade med annat innehéll i sociala medier. Kampanjen naddde 6ver en
miljon konsumenter, vilket var fler &n &ret innan, och kostnaden per nadd konsu-
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ment var cirka 0,17 kronor. Det gér dock inte att berdkna hur mycket matsvinn som
faktiskt forhindrades.

Sysav, ett bolag som ansvarar for avfallshantering i 14 kommuner i sddra Skane,
arrangerade en webbaserad skoltdvling som heter “Resterkocken”. Tévlingen riktar
sig till barn och skolungdomar som skickar in recept dir matrester anviands. Vinn-
arna far pengar till klasskassan, men barn och unga kan dven tivla individuellt.
Syftet dr att minska matsvinnet i hushéllen genom att eleverna sprider kunskapen
vidare hemma. Tavlingen har pagatt sedan 2017 och har spridits fran Sydskane till
nationell niva. Den marknadsférs genom fysiska och digitala utskick, kampanjer
i sociala medier samt genom samarbeten med influensers. En framgangsfaktor ar
att tdvlingen ir tillgdnglig via webben, medan ett hinder dr brist pé tid hos larare
och skolpersonal som behdver marknadsfora tivlingen i skolorna. Kostnaden per
nadd elev ar cirka 0,32 kronor. Det gar inte att berdkna hur mycket matsvinn som
har férhindrats, men initiativet har 6kat kunskapen om livsmedel hos elever och
deras familjer. Elever har dven involverat skolkdk och lokala mataffarer.

4.2.2 Resultat utifrdn metodens utvarderingskriterier
TYDLIGHET OCH KVALITET | ATGARDENS UTFORMNING

Enligt JRC:s metod beddms kvaliteten pa en atgird utifrdn hur val den 4r planerad,
om den har ett tydligt syfte och mal, relevanta nyckeltal och ett fungerande system
for uppféljning. Dessutom beddms om orsakerna till matsvinn har identifierats.

Bé&de Hacka maten och Resterkocken uppfyller dessa kriterier. Kampanjen
Hacka maten har ett klart syfte: att minska matsvinn genom 6kad kunskap hos
konsumenter. Den anvinder nyckeltal som rdckvidd, exponering och frekvens och
foljer upp dessa nyckeltal. Bida initiativen har identifierat att en orsak till mat-
svinn handlar just om okunskap och vanor.

Resterkocken har ett tydligt méal att 6ka antalet deltagande elever varje ar och
anvinder deltagande i tivlingen som indikator. Det finns ett matsystem for att
folja utvecklingen. Syftet dr att minska matsvinn i hushéllen genom att elever
sprider kunskapen vidare hemma.

Sammanfattning: Initiativ som fokuserar p& fordndrat konsumentbeteende
adresserar okunskap och vanor som orsak till matsvinn. Som nyckeltal anvands
riackvidd, exponering och frekvens men ej mingden férhindrat matsvinn da det ar
utmanande att mita hur detta nyckeltal padverkas av enskilda kampanjer.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelse enligt JRC:s metod handlar om att bedéma om en atgdrd har natt
de mal som sattes vid planeringen. Det dr viktigt att forsta att nivan pa mélen
paverkar beddmningen — metoden tar inte hdansyn till om malen var ambitiosa
eller enkla.

Den nationella informationskampanjen Hacka maten hade som mal att né fler
konsumenter 4n aret innan. Detta mal uppnaddes.

Tavlingen Resterkocken hade ocks&d som mal att 6ka antalet deltagande elever
varje ar. Trots ett tydligt uttalat mal och ett méatsystem for uppféljning ndddes inte
malet.
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Sammanfattning: Maluppfyllelse skiljer sig mellan initiativen. Medan den nation-
ella informationskampanjen nédde ut till fler konsumenter dn aret innan, har skol-
tavlingen inte kunnat 6ka antal deltagande varje ar.

EKONOMISK OCH KLIMATMASSIG EFFEKTIVITET

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet handlar om att bedéma vilken nytta en
atgird ger i forhallande till insatsen som kravs for att genomfodra den. JRC:s metod
anvander normalt ett berdkningsverktyg som jaimfor kostnaderna for atgirden med
den besparing som uppstir nir matsvinnet minskar. Resultatet paverkas av hur
detaljerad informationen 4r om matsvinnet och vilka livsmedel det géller. Darfor
gér det inte att jaimfora olika initiativ direkt, eftersom de har olika tidsramar och
olika detaljeringsgrad i sina data.

I det hér fallen, liksom med de flesta atgdrder som riktar sig mot dndrat konsu-
mentbeteende, har ingen av atgdrderna kunnat rapportera nagra miangder férhind-
rat matsvinn hos konsumenten, vilket gor att JRC:s kalkylator inte kan anvidndas.
Diaremot finns information om ekonomiska och klimatmassiga foérutsittningar.
Hacka maten var en tidsbegrdnsad kampanj med digitalt fokus, vilket innebéar 1ag
miljépaverkan. Den anvande visst tryckt material, men inga extra transporter eller
kylresurser. Resterkocken ar en aterkommande tavling som kriver 10pande resurser,
inklusive prispengar, vilket gér den mer kostnadskrivande 6ver tid. Aven hér dr
miljopaverkan begransad till tryckt informationsmaterial, utan extra transporter
eller kylkapacitet.

Sammanfattning: Bada initiativen har haft bred ridckvidd, vilket visar att de
nar minga med relativt smi insatser. De dr utformade for att minimera klimat-
paverkan och fokuserar pé digital spridning, kompletterad med begrinsat tryckt
material. Detta gor att de, trots olika ekonomiska férutsidttningar, kan betraktas
som resurseffektiva i férhallande till sitt syfte.

SYSTEMPAVERKAN

Systempéverkan enligt JRC:s metod handlar om att beddma om en atgird ger
effekter som gér utéver sitt huvudsyfte, till exempel paverkan pa hélsa, sociala
faktorer eller andra omraden. BAde Hacka maten och Resterkocken har haft
saddana bredare effekter.

Skoltavlingen Resterkocken har inte bara 6kat elevernas kunskap om matsvinn,
utan ocksa om mat och livsmedel i stort. Enligt arrangdren har tdvlingen lett till att
elever engagerat sina familjer, vilket sprider kunskapen vidare till hushallen. Dess-
utom har insatsen skapat engagemang hos skolkék och lokala livsmedelsbutiker,
vilket visar att den paverkar fler delar av samhéllet &n bara skolmiljon.

Kampanjen Hacka maten har ocksé haft effekter utanfor sitt huvudsyfte. For-
utom att minska matsvinn har den inspirerat till hilsosammare matvanor. Genom
enkla tips och bred spridning via sociala medier och pressarbete har kampanjen
bidragit till att férindra beteenden som paverkar bade milj6é och hilsa.

Sammanfattning: Kampanjer som syftar att fordandra konsumentbeteende for
att minska matsvinn kan bidra till hdlsosammare matvanor och 6ka kunskapen om
livsmedel i stort.
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LANGSIKTIG HALLBARHET

Langsiktig hallbarhet enligt JRC:s metod handlar om att bedéma om en atgird har
organisatoriska, ekonomiska och tekniska forutséattningar att fortsitta ge resultat
Over tid.

Av de tva insatserna dr det bara tdvlingen Resterkocken som fortfarande ar
aktiv. Den har férutsattningar att fortsitta tack vare tillgang till personal, digital
infrastruktur och tekniska resurser. Tdvlingen dr webbaserad och har en etablerad
struktur for marknadsféring via sociala medier och samarbeten med influencers,
vilket gor den latt att driva vidare. Daremot saknas en langsiktig strategisk plan
och sikerstélld ekonomisk héllbarhet, vilket innebir att framtiden for initiativet
inte &r helt tryggad.

Kampanjen Hacka maten var i grunden en tidsbegriansad insats med tydlig
planering och bred spridning under genomférandet. Samtidigt ateranviander
Livsmedelsverket ofta material fran tidigare kampanjer vilket kan skapa forut-
sittningar for fortsatt effekt.

Sammanfattning: Kampanjer ar per definition tidsbegrinsade. Genom att pla-
nera upprepade kampanjinsatser med samma eller liknande tema kan moéjligheten
till langsiktighet 6ka eftersom det tar tid att férindra beteenden hos konsument.

SPRIDNINGS- OCH SKALNINGSPOTENTIAL

Skalbarhet och ¢verforbarhet enligt JRC:s metod handlar om att bedéma om en
atgird kan spridas till andra verksamheter eller geografiska omrédden och om den
kan vixa i storre skala.

Kampanjen Hacka maten visar tydlig skalbarhet. Materialet har inte bara
anvints av Livsmedelsverket, utan dven av andra myndigheter och kommuner.
Det har spridits via sociala medier och kompletterats med affischer och anpassade
kit for kommuner, vilket gér det enkelt att teranvdnda i olika sammanhang.

Tavlingen Resterkocken startade i Sydskane med 14 kommuner, men har suc-
cessivt utvidgats och dr nu tillginglig for kommuner i hela landet som bidrar med
finansiering. Den 4r webbaserad och har en flexibel struktur som goér det mojligt
att vaxa och anpassas till nya omraden. Spridningen har ocksé stirkts genom digi-
tala kampanjer och samarbeten med influensers.

Sammanfattning: Att tillhandahéalla nedladdningsbart material och instrukt-
ioner ger forutsattningar for 6kad spridning och skalbarhet. Déartill kan digitala
kampanjer enkelt spridas genom delning via sociala kanaler eller genom sam-
arbete med influensers.

4.3 Initiativ som fokuserar pa omfordelning
av livsmedel

4.3.1 Utvarderade atgarder

Inom kategorin omfdrdelning av livsmedel har tvé olika atgérder utvarderats.
Allwin arbetar med att omfordela livsmedel som annars riskerar att bli svinn
fran livsmedelsbutiker. Maten levereras direkt till mottagare, som trossamfund i
Goteborg och Stockholm, ddr den delas ut som matkassar eller anvinds i verksam-
heten. Allwin har inga egna lager utan fokuserar pa transporten. For att sdkerstélla
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kvaliteten har initiativet tagit fram riktlinjer som donatorerna ska félja. Kostnader
for logistiken tacks genom avgifter frin bade donatorer och mottagare.

Matcentralen dr Goteborgs Stadsmissions logistikverksamhet for hantering
av livsmedel som riskerar att bli svinn. Hir kommer donationerna framst fran
grossister och livsmedelsindustrin, samt nigra storre butiker. Livsmedel hamtas,
granskas pé lagret och distribueras vidare till olika mottagare, som Stadsmiss-
ionens egna verksamheter, Matmissionen i Trollhittan, stédverksamheter som
delar ut matkassar och trossamfund. Bide interna verksamheter inom Stadsmiss-
ionen och organisationer utanfér Stadsmissionens verksamhet betalar en avgift
for lagerhéllning, hantering och transport.

4.3.2 Resultat utifran metodens utvarderingskriterier
TYDLIGHET OCH KVALITET | ATGARDENS UTFORMNING

Kvaliteten pé en atgird handlar om hur tydligt den ir planerad, om den har ett
Kklart syfte och mél, relevanta nyckeltal och ett system fér uppfoljning. Det 4r ocksa
viktigt att se om orsakerna till matsvinn har identifierats.

Bade Allwin och Matcentralen har som overgripande maél att minska matsvinn
och samtidigt hjdlpa minniskor som lever i matfattigdom. Matcentralen har dess-
utom ett socialt syfte genom att skapa arbetstréaning for personer som star langt
frdn arbetsmarknaden.

De tva initiativen anvinder olika nyckeltal. Allwin féljer upp mangden mat
som omfordelas och har méal kopplade till antalet méltider som ska distribueras
per dag. Matcentralen miter hur manga kilogram mat som hanteras och hur
manga matkassar som delas ut. BAda har etablerade system for att folja upp sina
mal. Allwin har dessutom finansiella, miljdmaéssiga och sociala indikatorer, som
klimatpaverkan och sociala effekter per investerad krona. Matcentralen har tydliga
kvantitativa méal for hantering och utdelning.

Sammanfattning: Initiativ som fokuserar pd omfordelning av livsmedel har
inte bara som malsittning att minska matsvinn men dven att minska matfatt-
igdom genom exempelvis férdelning av matkassar. Detta speglar sig initiativens
nyckeltal som inkluderar sociala indikatorer. Det &r viktigt att notera att ingen av
insatserna direkt adresserar grundorsakerna till matsvinn, som 6verproduktion
eller brister vid bestéllningar. Bada initiativen har utvecklat rutiner och riktlinjer
for donationer, vilket gor det enklare for foretag att bidra.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelse handlar om att beddma om en insats har natt de méal som sattes
fran borjan. Det dr viktigt att komma ihig att beddmningen inte tar hdnsyn till om
malen var hogt eller 1agt satta — bara om de uppnaddes.

Resultaten skiljer sig mellan de tva initiativen, beroende pé att de har satt
helt olika mal. Allwin har inte natt sitt mal om att distribuera mat motsvarande
100000 méltider per dag, &ven om verksamheten har lyckats omfdrdela stora
maingder livsmedel och skapat sociala effekter som anstéllningar och utbildning.
Matcentralen har uppnatt sitt méal "antal utdelade matkassar”, men inte helt natt
malet for médngden hanterat livsmedel.

Sammanfattning: Bada initiativen har fungerande system for att félja upp
sina mal, men det visar att maluppfyllelsen varierar beroende p4 ambitionsnivan i
uppsatta mal samt insatsens omfattning och forutsittningar.
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EKONOMISK OCH KLIMATMASSIG EFFEKTIVITET

Ekonomisk och klimatmaéssig effektivitet handlar om att bedéma vilken nytta en
insats ger i forhallande till kostnaden for att genomféra den. JRC:s metod anvinder
normalt ett berdkningsverktyg som jamfor kostnaderna med den besparing som
uppstar nidr matsvinnet minskar. Det gar dock inte att jAmfoéra initiativen sins-
emellan eftersom de har olika tidsramar och olika detaljeringsgrad i sina data.

Allwin har en uppstartskostnad pa cirka 2 miljoner kronor och 16pande kost-
nader pa omKkring 5 miljoner kronor per ar. Genom sin verksamhet rapporterar
Allwin att foretaget forhindrar ungefar 200 ton matsvinn arligen, vilket motsvarar
en klimatbesparing pa cirka 746 000 kilogram koldioxidekvivalenter och en vatten-
besparing pa ndstan 868 000 kubikmeter. Den ekonomiska nyttan uppskattas till
cirka 13,3 miljoner kronor berdknat via JRC"s kalkylator. Miljopaverkan frin sjdlva
verksamheten bestar frimst av transporter, cirka 150 000 km per ar, och ingen
extra kylkapacitet eller tryckt material anvands.

Matcentralen har en uppstartskostnad pa cirka 3 miljoner kronor och 16pande
kostnader pa omKkring 4,5 miljoner kronor per ar for lagerhallning och distribut-
ion. Under ett ar har verksamheten hanterat 500 ton livsmedel som ger betyd-
ande klimat- och vattenbesparingar (2,3 miljoner kg koldioxidekvivalenter och
4,2 kubikmeter) och en stor ekonomisk nytta pa 9,3 miljoner kronor berdknat via
JRC’s kalkylator. Miljopaverkan frin verksamheten bestar fraimst av transporter
(30000 km).

Sammanfattning: Bida initiativen har alltsi betydande klimat- och ekonom-
iska nyttor genom att minska matsvinnet, &ven om transporterna innebér viss
miljopaverkan. Skillnaden ligger framst i omfattningen och strukturen: Allwin ar
en transportlésning utan lager, medan Matcentralen har en lagerbaserad modell
som mojliggdr kontroll och sortering av livsmedel. Det dr viktigt att komma ihag
att kostnader och besparingar inte kan jimforas direkt mellan olika initiativ. De
skiljer sig bade i tidsramar och i hur detaljerad datan ir. Berdkningsverktyget ger
olika resultat beroende pa hur mycket information man har om vilka livsmedel
matsvinnet bestar av.

SYSTEMPAVERKAN

Systempéaverkan handlar om att se om en atgird ger effekter som gar utéver sitt
huvudsyfte.

Genom att omfordela livsmedel till socialt och ekonomiskt utsatta grupper
bidrar bada initiativen till att minska matfattigdom. Allwin levererar livsmedel
direkt till trossamfund som delar ut matkassar eller anvdnder livsmedel i sin verk-
samhet, vilket ger stod till mdnniskor i behov. Matcentralen distribuerar mat till
Stadsmissionens egna verksamheter, Matmissionen och andra organisationer som
hjilper utsatta hushall.

Sammanfattning: Bida insatserna har sociala effekter som en del av sin
affirsmodell. Matcentralen erbjuder arbetstréning for personer som stér langt
fran arbetsmarknaden, vilket starker deras mojligheter till framtida jobb. Allwin
har anstéllt personer frin Samhall och gett dem utbildning inom livsmedelsséiker-
het, vilket bidrar till social inkludering.
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LANGSIKTIG HALLBARHET

Langsiktig hallbarhet handlar om att bedéma om en insats har férutsittningar att
fortsétta ge resultat 6ver tid. Det handlar om organisatoriskt stod, tillgang till pers-
onal, teknisk infrastruktur, ekonomiska resurser och en plan for framtiden.

Allwin har utvecklats fran ett projekt till ett foretag med egna fordon, anstillda
och etablerade rutiner for livsmedelshantering. Verksamheten har en strategisk
plan och satsar pa utbildning av personal, vilket stirker hallbarheten.

Matcentralen har gatt frdn ett mindre projekt till en storre logistikverksamhet
med lager och tydliga rutiner for hantering av livsmedel. Den har organisatoriskt
stdd fran Stadsmissionen, tillging till personal och en etablerad infrastruktur.
Dessutom finns en langsiktig plan och kontinuerlig kompetensutveckling, vilket
gOr att verksamheten kan fortsétta vaxa och spridas till fler regioner.

Sammanfattning: Bade Allwin och Matcentralen har byggt upp strukturer
som gor att de kan fortsitta sin verksamhet 1angsiktigt. De har en strategisk plan
sam satsar pa utbildning av personal och har byggt upp ndédvéndig infrastruktur
vilket 4r en av de baserna for 1dngsiktig hallbarhet.

SPRIDNINGS- OCH SKALNINGSPOTENTIAL

Spridnings- och skalningspotential handlar om att bedéma om en insats kan
spridas till andra verksamheter eller geografiska omraden och om den kan vixa
istorre skala.

Allwin borjade som ett mindre projekt och har utvecklats till en etablerad aktor
med egna fordon och anstillda. Verksamheten har &ven provats i fler regioner, vilket
visar att modellen kan skalas upp, &ven om den fick avslutas i en region pa grund
av konkurrens frdn andra aktorer. Detta visar att konceptet fungerar men att mark-
nadsforutsittningar paverkar expansionen.

Matcentralen har pa liknande satt vuxit frdn projektform till en storre verksam-
het med utékade lagerutrymmen och tydliga rutiner for hantering av livsmedel.
Modellen har visat sig vara 6verforbar, eftersom liknande initiativ nu finns i flera
delar av landet, bland annat Stockholm, Orebro, Karlskoga, Umeé och Skane, dir
de drivs av respektive Stadsmission. Detta indikerar att konceptet ar skalbart och
kan anpassas till olika lokala forutsattningar.

Sammanfattning: Bada initiativen har visat att de kan véxa och spridas, dven
om forutsdttningarna varierar beroende pa region och konkurrenssituation.

44  Initiativ som fokuserar pa forebyggande
atgirdsprogram
4.41 Utvarderade atgarder

Inom kategorin foérebyggande atgdrdsprogram har ett initiativ utvirderats, ett tvér-
sektoriellt program som spanner ¢ver livsmedelsbranscherna och vardekedjan.
SAMS - Samarbete for minskat matsvinn ir en frivillig 6verenskommelse
dir aktorer fran olika delar av livsmedelskedjan samarbetar for att minska mat-
svinnet i Sverige. Atgirden omfattar hela livsmedelskedjan, forutom hushallen.
Finansieringen kommer bide frn deltagarna, som har varierat i antal under &ren,
och genom ett statligt bidrag via regeringsuppdraget for minskat matsvinn inom
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Livsmedelsstrategin. Initiativet samordnas av ett oberoende kansli som drivs av
IVL Svenska Miljoinstitutet.

SAMS arbetar genom olika arbetsgrupper som tar fram lésningar, bland annat
metoder for métning och datainsamling, handbok fér donationer och har under-
sokt nya affirsmodeller. Man har &ven arbetat med matsvinnsfragan genom del-
tagarna som forbinder sig att rapportera data enligt gemensamma mallar, halla
dialoger med andra aktorer, ha en plan for att minska matsvinnet i den egna org-
anisationen, genomfora svinnrevisioner och inkludera fragan i utbildningar.

4.4.2 Resultat utifran metodens utvarderingskriterier
TYDLIGHET OCH KVALITET | ATGARDENS UTFORMNING

Kvaliteten pa en atgird handlar om hur vl den dr planerad, om den har ett tydligt
syfte och mal, relevanta nyckeltal och ett system for uppféljning. Det 4r ocksa
viktigt att se om orsakerna till matsvinn har identifierats.

SAMS har ett klart syfte: att minska matsvinnet i hela livsmedelskedjan. Som
nyckeltal anvinds mingden livsmedelsavfall i kilogram. Initiativet har inget matt-
satt overgripande mal for midngd minskat livsmedelsavfall, men flera delmal som
deltagarna har atagit sig att félja. Som deltagare i SAMS ska man:

» Rapportera data enligt SAMS mall, anpassad for respektive bransch.

» Fora dialog med andra aktorer i virdekedjan och med 6vriga deltagare.

« Uppritta en handlingsplan for att minska matsvinnet i den egna organisationen.
« Genomfora svinnrevisioner vart tredje ar.

« Integrera matsvinnsfragor i utbildningar.

«  Kommunicera sitt deltagande i SAMS via egna webbplatser och sociala medier.

Sammanfattning: Det finns ett etablerat system for att f6lja upp nyckeltalet och
initiativet har identifierat olika orsaker till matsvinn beroende pé var i kedjan det
uppstar. Arbetet har ocksa resulterat i utvecklingsprojekt, till exempel inom donat-
ioner eller valorisering, vilket visar att atgdrden dr strukturerad och har bredare
effekter.

MALUPPFYLLELSE

Maluppfyllelse handlar om att bedéma om en insats har natt de mal som sattes fran
bérjan. Bedomningen tar inte hinsyn till om méalen var hogt eller 1agt satta — bara
om de uppnéddes.

SAMS uppger att deltagarna arligen uppnir de delmal som ingdr i 6verens-
kommelsen. Det innebir bland annat att de rapporterar data enligt ggmensamma
mallar, for dialog med andra aktorer i livsmedelskedjan, har en plan for att minska
matsvinnet i den egna organisationen och genomfoér svinnrevisioner. Dessutom
integreras matsvinnsfragor i utbildningar och kommuniceras via féretagens egna
kanaler.

Sammanfattning: Initiativet har en tydlig struktur fér uppféljning av del-
malen f6ljs i praktiken.
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EKONOMISK OCH KLIMATMASSIG EFFEKTIVITET

Ekonomisk och klimatmaéssig effektivitet handlar om att bedéma vilken nytta en
insats ger i forhallande till kostnaden for att genomféra den. JRC:s metod anvinder
normalt ett berdkningsverktyg som jimfor kostnaderna med den besparing som
uppstar nir matsvinnet minskar. I det hér fallet har en produktivitetsanalys inte
kunnat goras, eftersom initiativet endast har méatt uppkommen mingd livsmedels-
avfall, inte den mingd som faktiskt har forhindrats.

Kostnaderna for SAMS har varit relativt 1dga. Uppstarten kostade cirka
20000 kronor, vilket tickte doménregistrering, logotyp, uppstartsmote och ars-
rapport. De 16pande kostnaderna har varit omkring 1 miljon kronor per &r, vilket
omfattar samordningen av atgirdsprogrammet, anordna nitverk och dialoger
samt initiera utvecklingsprojekt.

Miljopaverkan fran initiativet har varit begriansad. Den har framst bestatt av
tryckt material, som arsrapporter, samt resor for kansliet och deltagare till méten
i Stockholm och Go6teborg. Ingen extra kylkapacitet har behdvts.

Sammanfattning: Initiativet har indirekt klimatnytta genom att skapa forut-
sattningar for minskat matsvinn i hela livsmedelskedjan.

SYSTEMPAVERKAN

Systempéaverkan handlar om att se om en insats ger effekter som gar utdver sitt
huvudsyfte. Férutom att minska matsvinn har SAMS skapat flera virdefulla sido-
projekt som paverkar andra omraden.

Ett exempel dr att SAMS har tagit fram riktlinjer for livsmedelsdonationer.
Dessa riktlinjer gor det enklare for foretag att donera mat och har ddrmed bidragit
till att minska matfattigdom i Sverige.

Sammanfattning: Initiativet har fungerat som en neutral arena for dialog
mellan aktorer i livsmedelskedjan, vilket har lett till kunskapsspridning och sam-
arbete kring 16sningar som kan anvindas dven utanfor initiativet. Den har ocksa
bidragit till att andra projekt har startats upp som exempelvis har bidragit till
minskat matfattigdom.

LANGSIKTIG HALLBARHET

Enligt JRC:s metod innebir 1angsiktig hallbarhet att beddma om en atgérd har
organisatoriska, ekonomiska och tekniska forutsittningar for att fortsétta leverera
resultat dver tid.

Initiativet saknar fortsatt 1angsiktigt organisatoriskt stéd, sdkerstdllande av
tillgdng till personal, infrastruktur och teknologi, 1dngsiktig ekonomisk stabilitet
samt en strategisk plan for fortsatt verksamhet. Initiativet 4r darfor planerat att
avslutas i sitt nuvarande form ar 2025.

Sammanfattning: Initiativet har ingen langsiktig hallbarhet da de organis-
atoriska, ekonomiska och tekniska forutsdttningarna inte uppfylldes.

SPRIDNINGS- OCH SKALNINGSPOTENTIAL

Enligt JRC:s metod handlar langsiktig h&llbarhet om att beddma om en atgérd har
organisatoriska, ekonomiska och tekniska forutsattningar att fortsitta ge resultat
Over tid.
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Sammanfattning: Liknande frivilliga branschoverenskommelser finns i flera
andra ldnder, men med olika sitt att organisera och finansiera arbetet. Det visar
att konceptet gar att 6verféra, men att det maste anpassas till nationella forutsatt-
ningar och strukturer.

4.5 Initiativ som fokuserar pa valorisering
4.51 Utvarderade atgarder

Bland atgirder som fokuserar pa valorisering har ett initiativ identifierats som
producerar foder av en biprodukt.

Greenfood, som far stora mangder frukt- och gronsaksrester éver i sin pro-
duktion, undersdkte mojligheten att anvdnda restprodukter som foder. Dotter-
bolaget Salico AB som har produktion i Helsingborg, fick melonskal éver i sin
produktion och tog kontakt med en lokal notkottsproducent for att undersdoka om
de var intresserade av detta som ett fodertillskott.

No6tkottsproducenten far leveranser av foder varje dag, vilket stiller krav pa
logistik och kontinuitet. For att Greenfood ska fa leverera foder méste foretaget
vara registrerat som foderproducent. Det innebir viss kostnad och extra myndig-
hetskontroll utéver vad som géller for livsmedelsforetag.

4.5.2 Resultat utifrdan metodens utvarderingskriterier
TYDLIGHET OCH KVALITET | ATGARDENS UTFORMNING

Enligt JRC:s metod beddms kvaliteten pa en atgird utifrdn hur vél den ir planerad,
om den har ett tydligt syfte och mal, relevanta nyckeltal och ett fungerande system
for uppfoljning. Det dr ocksa viktigt att orsakerna till matsvinn har identifierats.

Greenfoods initiativ dr tydligt utformat. Syftet dr att minska matsvinn, vilket
enligt foretagets definition &ven omfattar delar som inte gir att ita, till exempel
melonskal. Foretaget har satt upp ett langsiktigt mal att minska matsvinnet med
45 procent mellan 2019 och 2029. Som nyckeltal anvinds andelen matsvinn per
affarsomrade i procent, och utvecklingen f6ljs genom ett valutvecklat méatsystem.

Sammanfattning: Orsaken till svinnet dr att det uppstar odtliga delar vid pro-
duktionen som inte kan forebyggas helt. Atgirden fokuserar pa valorisering, i detta
fall genom att anvinda en biprodukt for att producera foder.

MALUPPFYLLELSE

Enligt JRC:s metod handlar méluppfyllelse om att bedéma om en atgird har natt
de mal som sattes vid planeringen. Det dr viktigt att komma ihag att metoden inte
tar hiansyn till om méalen var ambitidsa eller 1agt satta, utan enbart om de har upp-
natts.

Sammanfattning: Fér Greenfoods dotterbolag Salico AB har det mél som var
satt till 2029 redan uppnatts under 2024. Detta visar att atgdrden har en hog grad
av maluppfyllelse i kvantitativa termer och att féretagets arbete med att minska
livsmedelsavfall har varit mycket effektivt.
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EKONOMISK OCH KLIMATMASSIG EFFEKTIVITET

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet handlar om vilken nytta en atgird ger
jamfort med kostnaden for att genomfora den. JRC:s metod jaAmfor kostnaderna
for atgdrden med den besparing som uppstar nir matsvinnet minskar. Resultatet
paverkas av hur detaljerad information man har om vilka livsmedel svinnet bestar
av.

For Greenfoods atgérd ar kostnaderna relativt 1iga. De beddmer att uppstarts-
kostnaden fér denna satsning var cirka 200 000 kronor som exempelvis inkluderar
utredningen av krav som foderproducent och de 16pande kostnaderna uppskattas
till 50 000 kronor per ar, frimst fér arbete kring extra kontroller och tillstdnd. Han-
teringskostnaderna &r i stort sett oférdndrade jAmfort med tidigare rutiner.

Under referensperioden pa ett r har atgarden forhindrat cirka 3000 ton livs-
medelsavfall enligt Greenfood, vilket motsvarar en ekonomisk besparing pa ungefar
90,1 miljoner kronor berdknat via JRC’s kalkylator. Klimatnyttan dr betydande:
utsldppen har minskat med drygt 4 miljoner kilogram koldioxidekvivalenter och
vattenanviandningen med 6ver 15 miljoner kubikmeter. Ddremot ger atgidrden en
viss miljopaverkan kopplad till transporter, som uppgar till cirka 10 000 kilometer
per ar.

Sammanfattning: Den klimatmé&ssiga och ekonomiska nyttan med atgdrden
ar mycket stor jAmfort med den relativt 1aga uppstartskostnaden och de oférandr-
ade hanteringskostnaderna.

SYSTEMPAVERKAN

Systempéaverkan enligt JRC:s metod handlar om att beddma om en atgird paverkar
fler omraden &n bara matsvinn, till exempel hélsa, sociala faktorer eller kunskap.

For Greenfood har projektet lett till mer &n bara minskat matsvinn. Féretaget
har byggt upp omfattande kunskap om lagstiftning och regulatoriska krav for att
lata biprodukter bli foder i stillet for livsmedelsavfall. Denna kunskap ar vardefull
for framtida projekt inom foretaget och gbr det lattare att skala upp initiativet, vilket
redan planeras for produktionsanlidggningen i Finland.

Sammanfattning: Atgirden har haft en systempaverkan genom att de 6kat sin
kunskap om lagstiftning och regler om fodertillverkning.

LANGSIKTIG HALLBARHET

Langsiktig hallbarhet handlar om att beddma om en insats har forutsiattningar att
fortsitta ge resultat dver tid. Det omfattar organisatoriskt stdd, tillgdng till per-
sonal, teknisk infrastruktur, ekonomiska resurser och en plan fér framtiden. For
Greenfood sédkerstills hillbarheten genom att initiativet har stod fran organisat-
ionen, tillgang till personal och teknik, ekonomisk stabilitet och en strategisk plan.
Foretaget har &ven utbildat personalen for att hantera processen och har integr-
erat kostnaderna i den ordinarie verksamheten vilket stirker forutsittningarna
for fortsatt arbete.

Sammanfattning: Atgirden ir 1angsiktigt hallbar da den numera r en del av
den ordinarie verksamheten och det finns en plan fér framtiden.
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SPRIDNINGS- OCH SKALNINGSPOTENTIAL

Skalbarhet och ¢verforbarhet enligt JRC:s metod handlar om att bedéma om en
atgird kan spridas till andra verksamheter eller geografiska omrédden och om den
kan vixa i storre skala. Greenfoods atgird har redan skalats upp till ytterligare en
produktionsanldggning i Sverige och planeras dven for foretagets verksambhet i
Finland. Detta visar att konceptet ar 6verforbart, men féretaget betonar att pro-
cessen har varit bade resurskrdvande och komplex, sdrskilt nir det géller att forsta
och tillampa lagstiftningen kring foderproduktion. Om initiativet ska utvidgas till
andra produktkategorier dn frukt och gront bedéms komplexiteten 6ka ytterligare,
eftersom fler regler och kontroller kan bli aktuella. Det finns generellt storre mojlig-
heter att anvdnda vegetabiliska biprodukten till foder jimfort med animaliska pro-
dukter.

Sammanfattning: Atgirden har stor spridnings- och skalningspotential d&
konceptet kan spridas till fler anldggningar och utvidgas till att omfatta fler rest-
produkter.

31



NATURVARDSVERKET RAPPORT 7204
Utvardering av &tgarder fér minskat matsvinn

5. Diskussion

I detta kapitel analyseras och diskuteras utvirderingen av de tio svenska matsvinn-
satgirderna, styrkor och svagheter i deras utformning, genomférande och effekter,
samt hur vil de uppfyller JRC:s metodens Kriterier. Diskussionen ger en férdjupad
forstéelse for vilka faktorer som bidrar till framging, vilka utmaningar som ar
gemensamma och hur olika typer av insatser kan komplettera varandra for att n&
nationella och internationella mal.

I detta kapitel analyseras ocksa metodens anvidndbarhet och begransningar
utifran JRC metodens utvarderingskriterier, samt vilka lardomar som kan dras for
framtida arbete med matsvinnsreduktion.

5.1 Tydlighet och kvalitet i atgirdens
utformning

Utvarderingskriterierna handlar om hur tydligt dtgarden dr utformad och om
malen ir vil definierade. Det innebér att syfte, mal och indikatorer ska vara Kklara,
maétbara samt att det finns en struktur for uppféljning. JRC:s metod &r 14tt att forsta
och anvinda i utvdrderingen av de svenska initiativen nir det kommer till kriteriet
tydlighet och kvalitet i dtgdirden utformning. En mojlig brist i metoden ar att man
inte virderar om malen &r realistiskt satta utan bara konstaterar att syfte, mal och
uppfoljningsstruktur ska finnas.

Kvaliteten i utformning och mélstruktur varierar mellan de olika &tgidrdskate-
gorierna. Inom effektivisering av leveranskedjan har atgdrderna ett tydligt syfte att
bide minska svinn och 6ka l6nsamhet. Malen dr métbara med nyckeltal i kilogram
och kronor, och uppféljningen sker genom etablerade system. Dessutom har en
kartldggning av orsaker till svinn genomforts, vilket starker kvaliteten.

For atgirder som syftar till att fordndra konsumentbeteende finns tydliga kom-
munikationsmal. Indikatorer som rdckvidd, exponering och frekvens foljs upp sys-
tematiskt. Aven om malen #r breda anvinds robusta metoder for att méta paverkan.

Atgirder for omférdelning av livsmedel genom till exempel donation har ett
dubbelt syfte: att minska matsvinn och skapa social nytta genom att motverka mat-
fattigdom. Har anvdnds méatbara mal och indikatorer, men grundorsaker till att
matsvinn uppstar hanteras inte. Donation l6ser matsvinnsproblematiken hér och
nu och har ménga kortsiktiga férdelar men riskerar ocksa att dolja grundorsaken
eller att resurser inte 14ggs pa langsiktiga forebyggande atgirder. Initiativet inom
forebyggande datgdrdsprogram syftar till att forebygga matsvinn, och att aktorer
langs hela virdekedjan for en dialog om hur de paverkar varandras matsvinn upp-
stroms och nedstroms. For att kunna gora detta har man inom samarbetet tagit fram
tydliga nyckeltal och delmal. Bristande kontinuitet hos deltagande organisationer
har dock forsvarat uppfoljningen. Orsaker till svinn dr kinda och adresseras delvis
av foretagen.

Atgirden som fokuserar pa valorisering har mycket tydliga mal och ett viletabl-
erat matsystem, dven om orsakerna till matsvinn inte dtgardas. Ett ytterligare steg
uppat i resurshierarkin hade varit att underséka om melonskalen hade gatt att for-
adlatill livsmedel genom att exempelvis utvinna juice, fibrer eller ndringsimnen.
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5.2 Malupptyllelse

Denna aspekt beddmer i vilken utstrickning atgdrden har natt sina uppsatta mél.
Det handlar om att jimfora planerade resultat med faktiska resultat och analysera
om malen har uppnétts helt, delvis eller inte alls. JRC:s metod ar enkel att forst&
och félja da man i denna aspekt endast ska utvirdera om mélen som initiativen
sjdlva satt upp har natts eller €;j.

Maluppfyllelsen varierar mellan kategorierna, frimst eftersom malen har satts
pa olika nivaer och med olika omfattning. Inom effektivisering av leveranskedjan
ar resultaten starka: tre av fyra atgirder med definierade mal har rapporterat full
maluppfyllelse. For dtgdrder som syftar till att fordndra konsumentbeteende saknas
verifierade data om effektivitet, men andra definierade indikatorer f6ljs upp syst-
ematiskt.

Initiativinom omférdelning av livsmedel visar blandade resultat. En aktOr nar
inte sina mal, medan en annan endast delvis uppfyller dem kanske mest pa grund
av hur de utformat respektive mal.

Initiativet som klassas som forebyggande dtgdrdsprogram rapporterar arliga
maluppfyllelser, men har svarigheter med langsiktig uppfoljning. Beslutade del-
mal f6ljs upp, men inte den faktiska minskningen av matsvinn hos medlemmarna.

Atgirden for valorisering utméirker sig genom att redan 2024 ha natt sitt lang-
siktiga mal som var satt for 2029.

5.3 Ekonomisk och klimatméssig
effektivitet

Denna aspekt bedémer hur kostnadseffektiva dtgirderna dr i férhallande till deras
resultat och vilken klimatpiverkan de har. Det handlar om att analysera resursan-
vandning, kostnader och miljéeffekter i relation till den nytta som uppnas.

Det ar viktigt att understryka att kostnader och besparingar inte kan jamforas
direkt mellan olika initiativ. Berdkningsverktyget fran JRC ger varierande resultat
beroende pé hur detaljerade data om vilka livsmedel matsvinnet bestar av som
anvands i berdkningen. Dessutom paverkar olika tidsramar resultatet. Detta gor att
just denna aspekt av JRC:s metod inte dr sa robust som man skulle 6nska d& berdakn-
ade resultat kan variera stort beroende pa vilken ingdngsdata som anvands.

Den ekonomiska och klimatmaéssiga effektiviteten varierar avsevart mellan
atgidrderna. Inom effektivisering av leveranskedjan finns stor variation i startkost-
nader, fran enklare tekniska justeringar till utveckling av e-handelsplattformar.
Vissa atgirder har inneburit transporter och tryckt material, men ingen har kréavt
utékad kylkapacitet.

Atgirder som fokuserar pa fordindrat konsumentbeteende gar inte att utvirdera
med hjalp av JRCs verktyg for ekonomisk och klimatmaéssig effektivitet eftersom
atgirderna saknar information om hur mycket matsvinn som férhindrats hos kon-
sumenten. I stéllet médter man hur manga konsumenter som natts och jamfor det
med hur mycket informationsmaterial som har anvinds. Badda atgdrderna inom
kategorin har erbjudit nedladdningsbart material, men det ar oklart hur minga
exemplar som faktiskt har tryckts.

Atgirderna inom omférdelning av livsmedel har jimférbara 16pande kostnader
och viss miljopaverkan fran transporter.
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Initiativet som ar ett forebyggande dtgdirdsprogram kan inte utvarderas produktiv-
itetsméssigt eftersom data saknas om den ekonomiska och klimatmassiga nytta
som deltagarna fatt genom minskat matsvinn. Programmet har dock haft viss miljo-
paverkan genom tryckt material samt resor till nidtverkstriffar och dialogmoéten.

Valoriseringsdtgdrden har forhallningsvisst 1aga kostnader och medfor viss
miljopaverkan fran 6kade transporter.

54  Systempaverkan

Denna aspekt bedomer om atgirden har skapat bredare effekter utanfér den direkta
insatsen. Det handlar om systemforandringar, spridningseffekter och langsiktiga
konsekvenser for samhéllet, marknaden eller miljon. Aspekten har varit svar att
utvdrdera d& JRC:s metod inte ger s& mycket guidning i hur detta ska utvirderas
och graderas.

Atgirder inom alla kategorier har lett till systemeffekter, men i olika form.
Inom effektivisering av livsmedelskedjan och omférdelning av livsmedel har insat-
serna okat tillgdngen till livsmedel for utsatta grupper och stirkt verksamheters
motstandskraft vid kriser. Atgidrder som syftar till att fordndra konsumentbeteende
har paverkat breda samhéllsskikt genom att 6ka kunskapen, inspirera till hilso-
sammare vanor och minska hushdllens kostnader.

Omférdelning av livsmedel har dessutom bidragit till social inkludering och
arbetstrdaning, medan det forebyggande dtgdirdsprogrammet har resulterat i utveck-
ling av riktlinjer for donation, vilket minskar matfattigdom.

Valoriseringsdtgdrden har utokat sin verksamhet till att &ven omfatta lokalt
producerat foder, vilket i sin tur stirker krisberedskapen hos nétkottsproducenten.

5.5 Langsiktig hallbarhet

Denna aspekt beddmer om atgirden har férutsidttningar att ge lAngsiktiga effekter
och fortséitta skapa nytta efter projektets slut. JRC:s metod var tydlig och enkel att
anvinda for den hir utvirderingsaspekten da det handlar om att underséka om
det finns en organisatorisk forankring, finansiering, kompetens och strukturer
som gor att insatsen kan leva vidare.

Atgirdernas hallbarhet 6ver tid varierar mellan kategorierna. Inom effektivis-
ering av livsmedelskedjan finns goda forutsiattningar for langsiktighet eftersom
atgirderna r integrerade i foretagens ordinarie processer och stdds av etablerade
uppfoljningssystem. For insatser som syftar till att férdndra konsumentbeteende
ar héllbarheten mer osiker, eftersom effekterna ar beroende av fortsatt kommun-
ikation och kampanijer.

Atgirder inom omfordelning av livsmedel har relativt stark langsiktighet tack
vare befintliga nédtverk och sociala strukturer, men ar beroende av finansiering
och volontédrinsatser. Det forebyggande dtgdrdsprogrammet har potential att skapa
langsiktiga effekter genom utvecklade riktlinjer och kunskapsspridning, men brist-
ande kontinuitet hos deltagande organisationer kan begrinsa effekten.

Valoriseringsdtgdrden har hog héllbarhet 6ver tid eftersom den bygger pa lokalt
producerade resurser och stirker den langsiktiga resiliensen hos noétkottsprodu-
center.
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56 Spridnings- och skalningspotential

Denna aspekt bedomer om atgdrden kan spridas till fler aktorer eller skalas upp for
att fa storre effekt. Det handlar om 6verférbarhet, anpassningsbarhet och praktiska
hinder som kan paverka mojligheten att vixa. Aspekten har varit svar att utvardera
da JRC:s metod inte ger sd mycket guidning i hur detta ska utvirderas och graderas.
Atgirder inom alla kategorier visar tecken p4 skalbarhet. Tva atgirder inom effekt-
ivisering av livsmedelskedjan har redan skalats upp, och insatser som riktar sig till
konsumenter har spridits vidare: kampanjen har nitt fler myndigheter och kom-
muner, medan tivlingen har utdkats till fler kommuner.

Modeller for omfordelning av livsmedel har spridits geografiskt och visar pot-
ential for ytterligare 6verforing. Styrningsmodellen ar 6verforbar, vilket bekraftas
av liknande 6verenskommelser i andra ldnder, men den kriver anpassning till
lokala forutsattningar.

Valoriseringsdtgdrden har redan skalats till fler produktionsanldggningar och
planeras att inforas i Finland. Daremot begrdnsar lagstiftningsméssig komplexitet
moijligheten att utdka till andra livsmedelskategorier.

35



NATURVARDSVERKET RAPPORT 7204
Utvardering av &tgarder fér minskat matsvinn

6. Slutsatser

Detta kapitel ssammanfattar slutsatser fran utvirderingen av tio svenska initiativ
som syftar till att minska matsvinn. Utvarderingen har genomférts med JRC:s
internationella metod. Kapitlet sammanfattar &ven de lirdomar som gjorts kring
den anvianda utviarderingsmetoden.

I borjan av detta kapitel redovisas slutsatser om metodens styrkor och begréns-
ningar, baserat p4 hur den fungerat for utvalda svenska initiativ. Darefter present-
eras gemensamma slutsatser avseende framgangsfaktorer och utmaningar for de
initiativ som utvérderats.

6.1  Styrkor och begrinsningar med JRC:s
metod utifran de svenska initiativen

JRC:s metod ger en tydlig och strukturerad grund for utvardering och bor anvdndas
mer framover. Den hjilper till att se styrkor och svagheter i olika atgérder och att
lyfta fram goda exempel. For att undvika subjektiva beddomningar, till exempel for
hur kriterierna systempéaverkan samt spridnings- och skalningspotential ska bed6-
mas, behdver metoden kompletteras med tydliga riktlinjer for hur varje kriterium
ska utvidrderas. Dessutom krivs mer omfattande och enhetlig rapportering av data
fran aktorerna for att 6ka precisionen i utvirderingarna.

Berdkningarna som gjorts med JRC:s webbaserade verktyg visar att atgirder
som forhindrar matsvinn i stora volymer ger betydande klimatnytta och eko-
nomiska besparingar. D4 JRC:s metod jamfor kostnaden for dtgdrden med den
besparing som uppstar nir matsvinnet minskar beror resultatet pa hur detaljerad
informationen ar om vilka livsmedel som sldngs. For att f4 mer traffsdkra berik-
ningar behdvs bittre och mer enhetlig rapportering av data fran aktérerna.

6.2 Utvirdering av de tio svenska
atgirderna

Inom projektet utvirderades tio svenska atgarder utifrdn JRC:s utvirderings-
modell. Aven om en jimforelse mellan atgirderna inte var mojligt pa grund av
atgirdernas olika detaljerade niva pa data eller tidsramar, kunde dnda slutsatser
dras om gemensamma framgangsfaktorer och utmaningar.

6.2.1 Gemensamma framgangsfaktorer hos de initiativ
som utvéarderats

En tydlig framgangsfaktor som identifierats vid utvirderingen &r att atgirder som
har definierade mal och ett etablerat system for uppfoljning lyckas battre med att
redovisa resultat och skapa langsiktiga effekter. Nar méalen ar konkreta och indikat-
orerna foljs upp regelbundet blir det mojligt att bAdde méta framgéng och justera
insatser vid behov. Detta ger en struktur som skapar fortroende och gor arbetet mer
effektivt samt bidrar till engagemang och ger argument for fortsatt finansiering.
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En annan viktig faktor som identifierats ar integrationen i den ordinarie verksam-
heten. Initiativ som anvinder befintliga resurser, till exempel personal och rutiner,
och gor matsvinnsarbetet till en naturlig del av vardagen har stérre chans att bli
hallbara 6ver tid. Nar arbetet inte dr beroende av tillfilliga projekt eller enskilda
eldsjdlar, utan dr inbyggt i organisationens processer, 6kar stabiliteten och effekten.

Digitala 16sningar sdsom Rddda maten och utbildningsinsatser har ocksa visat
sig vara mycket framgangsrika. Atgirder som bygger pa digitala plattformar eller
sprider kunskap genom utbildning &r 1atta att skala upp och kan anpassas till olika
kontexter. Detta gor dem flexibla och kostnadseffektiva, samtidigt som de nar
manga aktorer pa kort tid.

Samverkan och nétverk ir ytterligare en faktor som bidrar till framgang. Nir
aktorer fran olika delar av livsmedelskedjan samarbetar och delar erfarenheter
skapas en gemensam kunskapsbas som stirker den 6msesidiga férstadelsen hur
matsvinn uppstar i virdekedjan och hur man paverkar varandra uppstroms och
nedstroms. Natverkande ger ocksd moéjlighet att utveckla gemensamma l6sningar
och skapa en kultur dar matsvinnsfragan prioriteras.

Slutligen har utviarderingen pavisat att dubbel nytta &r en stark drivkraft.
Paverkas foretagens ekonomi positivt av initiativet sa underlittar det generellt
genomforandet av atgirden. En atgird som inte bara minskar matsvinnet utan
ocksé ger sociala effekter, som att motverka matfattigdom eller skapa arbetstill-
fallen, har hog legitimitet och bred samhaéllsnytta. Dessa insatser far ofta storre
genomslag eftersom de adresserar flera samhillsutmaningar samtidigt.

6.2.2 Gemensamma utmaningar hos de initiativsom
utvarderats

Trots framgangarna for de undersokta atgidrderna visar utvarderingen pa flera
gemensamma utmaningar. En av de storsta dr bristande kontinuitet. Manga insat-
ser 4r beroende av enskilda personers engagemang eller projektfinansiering, vilket
gOr dem sarbara nér forutsattningarna forandras. Om arbetet inte ar integrerat

i ordinarie verksamhet riskerar det att upphora nér projektet avslutas eller nar
nyckelpersoner slutar.

En annan utmaning som identifierats dr svarigheten att méta effekterna av
konsumentinriktade atgdrder. Kampanjer och tavlingar nar ofta en stor publik,
men det saknas data som visar hur mycket matsvinn som faktiskt har minskat hos
exempelvis i hushillen. Detta gor det svart att bedéma maluppfyllelse och jamféra
insatser pi ett rattvist sitt.

Atgirder som bygger pa att omfordela livsmedel, har ett hogt socialt virde och
16ser problemet med att mat slings har och nu. Men de adresserar inte de bakom-
liggande orsakerna till matsvinn, vilket begriansar den Iangsiktiga effekten. For att
na langsiktigt hallbara resultat kravs forebyggande insatser som minskar upp-
komsten av svinn fran borjan.

Regulatoriska hinder kan vara en begrinsning, sirskilt for initiativ som kréaver
ytterligare tillstind, som foderanvindning. Att som foretag sitta sig in i lagstift-
ning och att fi ytterligare kontroller kan upplevas betungande och tidskrdvande.
Det kan gora att en del foretag inte vill ta det steget.

Slutligen ir bristen pa data en &terkommande utmaning. Utan tillracklig
information om kostnader, klimatpaverkan och faktiska effekter blir det svart att
utvardera atgarder med full precision. Detta paverkar bade jamforbarheten och
mojligheten att dra generella slutsatser.
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I projektet har tio svenska initiativ utvarderats. De har varierat i omfattning, syfte
och inriktning. Utvirderingarna har visat att det finns ménga sétt att minska mat-
svinnet pa. Det finns ingen enskild perfekt atgird utan alla dtgidrder som bidrar till
att minska svinnet ar virdefulla, och alla steg uppat i resurshierarkin fér matsvinn
ar ett steg i ritt riktning. Genom att bygga vidare pa de framgingsfaktorer som har
identifierats — sdsom tydliga mal, uppf6ljning, integration i ordinarie verksamhet och
samarbete — och samtidigt hantera de gemensamma utmaningarna, kan Sverige ta
ett stort steg mot att uppfylla badde nationella och internationella mal f6r minskat
matsvinn.
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7. Bilagor — Faktablad

7.1  Initiativ som fokuserar pa effektivisering
av leveranskedjan

EFFEKTIVISERING AV LEVERANSKEDJAN

Namn: Framgangsrikt Svinnarbete
Organisation: Oksalis Utbildning AB
Geografisk omfattning: Nationell
2022 - pagaende

Beskrivning

Oksalis &r ett konsultbolag som erbjuder butiker en utbildning kallad ”Fram-
gangsrik Svinnarbete” som syftar till att minska matsvinn i butiker. | utbildningen
ingar analyser av sortiment, bestallningar och prissattning. Utbildningen riktar
sig till avdelningschefer/bestallningsansvariga.

Tydlighet och kvalitet i atgardens utformning

Syftet med atgarden ar utbilda personalen sa att de férstar mekanismerna som
paverkar svinnet och darigenom kan ¢ka lonsamheten i sina butiker. Som nyckel-
tal har initiativet "matsvinn i kronor” samt “antal utbildade butiker”. Oksalis har
dven satt mal for sin egen omsattning samt antal genomforda utbildningar. Det
finns ett mdtsystem for att folja utvecklingen av valda nyckeltal. Som orsaker
till matsvinn anges fel i varuflédet som exempelvis for stort utbud eller miss i
bestallningar. En stark bidragande orsak ar att medarbetarna saknar kunskap
och inte forstar effekten pa svinnet olika arbetsinsatser har.

Maluppfyllelse

Oksalis har sedan start utbildat 32 butiker med ca 490 deltagare och minskat
butikernas matsvinn med 286 ton. Oksalis har uppnatt sina mal med genomférda
utbildningar och egen omsattning sedan de startade.
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Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Referensperiod: 36 manader (2022 — 2024)

RESURSER:

Kostnader:

Uppstartskostnad: 1,2 miljoner SEK (inkl. personalkostnader)
Rullande kostnader: 2,1 miljoner SEK (inkl. personalkostnader)
Miljépaverkan:

Transport: 120000 km

Tryckt material: 1500 broschyrer, canvas 10 st

Ingen extra kylresurs

RESULTAT:

Foérhindrat matsvinn: 286 ton

Ekonomiska nyttor: 28,5 miljoner SEK

Miljonyttor:

Klimatpaverkan: 997962 kg CO2eq,

Vattenanvandning: 5221036 m3 H20eq

Sociala nyttor: Utbildningen har som f6ljd mindre stress i butik och mer yrkesstolthet

Systempaverkan

Utbildningen forbattrade arbetsmiljon i butikerna genom att stressen minskade
och yrkesstoltheten 6kade.

Langsiktig hallbarhet

Hallbarheten 6ver tid sakerstélls via organisatoriskt stod, sékerstallande av till-
gang till personal, infrastruktur och teknologi, ekonomisk hallbarhet, samt en
langsiktigt strategisk plan.

Spridnings- och skalningspotential

Utbildningen &r resultatet av &garnas eget svinnarbete i sin tidigare butik.
Innehallet har anpassats sa att det kan appliceras till olika butikskoncept. Dock
bygger mycket av atgarden pa att man arbetar i deras butikskedjas affarssystem
och med deras rutiner vilket férsvarar 6verforbarheten till andra butikskedjor.
Genom enklare "6versattning” sa gar utbildningen att genomféras pa samtliga
matvarukedjor men aven till ett restaurangkoncept.

Framgangsfaktorer och hinder

Utbildningens framgdng grundar sig i att konsulterna sjélva har jobbat i butik och
delar med sig av sina kunskaper darifran. Ett hinder kan vara att framgangen ar
starkt knutet till engagerade personer samt att utbildningen dagslaget endast
vander sig till en butikskedja. Oksalis har begransade resurser och skulle behéva
expandera for att na ut till fler butiker och medarbetare.
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EFFEKTIVISERING AV LEVERANSKEDJAN

Namn: Minskat svinn i bufféstationer
Organisation: Coor

Geografisk omfattning: Region

Slutet av 2019 — bérjan av 2020

Beskrivning

Coor driver ett antal storre restauranger med bufféstationer. Mat som inte séljs
under 6ppningstiden maste slangas for att félja lagstiftningen. Under 2019 intro-
ducerades ett koncept i en restaurang dar man erbjuder gaster att kdpa mat till
ett kraftig reducerad pris efter ordinarie 6ppningstid. Gasterna maste ta med sig
en egen matlada och priset for maten var densamma oavsett vikt och innehall.
Priset rabatterades automatiskt i sjalvbetjaningskassor for att minska arbetsin-
satsen och 6ka tydligheten mot gasterna. Pa grund av Corona-pandemin stangdes
manga bufféstationer hos restauranger ner och darmed ockséa atgarden och den
har inte aterintroducerats efter pandemin.

Tydlighet och kvalitet i &tgardens utformning

Syftet med atgarden var att minska den ekonomiska och miljoméssiga resursfor-

lusten. Som nyckeltal har initiativet férsaljningen per timme samt minskat produk-
tionssvinn. Inget mdl har satts. Det finns ett mdtsystem for att folja utvecklingen

av valda nyckeltal. Som orsaker till matsvinn anges 6verproduktion.

Maluppfyllelse

Initiativet har minskat matsvinnet med 3,72 ton under de 4 manader som atgarden
genomfordes. Atgarden omfattade till stor del moment som ingick i det ordinarie
arbetet vilket gav laga uppstartskostnader. Dartill 6kade merférsaljningen under
en tid pa dagen som vanligtvis gav laga intakter.

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Referensperiod: 4 manader (2019)

RESURSER:

Kostnader:

Uppstartskostnad: 2500 SEK

Rullande kostnader: 0 SEK

Miljopaverkan:

Inget tryckt material, ingen extra kylresurs och inga extra transporter
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RESULTAT:

Forhindrat matsvinn: 3,72 ton
Ekonomiska nyttor: 102000 SEK
Miljonyttor:

Klimatpéaverkan: 19116 kg CO2eq
Vattenanvandning: 35906 m3 H20eq

Sociala nyttor: Initiativet har inte generat fler anstallda. Daremot har fler personer
fatt tillgang till lagad mat och mer protein/grénsaker som ar eftertraktat av gasterna

Systempaverkan

Initiativet generade nya gaster som tidigare mojligtvis inte hade rad att képa
mat till ordinarie pris.

Langsiktig hallbarhet

Da atgarden avbrots av pandemin och bufféstationer inte aterintroducerades
i samma utstrackning har inga atgarder vidtagits for att sékerstalla initiativets
langsiktiga hallbarhet.

Spridnings- och skalningspotential
Initiativet har inte skalats upp till fler restauranger under 2019 och har inte 6ver-
forts till en annan kontext, malgrupp eller sektor.

Framgangsfaktorer och hinder

Som framgdngsfaktorer namns den laga uppstarts- och underhallningskost-
naden. Ett hinder med atgarden ar att fullprisgaster kan valja att avvakta och i
stallet nyttja de kraftigt rabatterade priserna i slutet av dagen. Dartill fungerar
l6sningen endast i restauranger med sjalvbetjaningskassor da det ar efter ord-
inarie 6ppningstid och personalen har rast.
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EFFEKTIVISERING AV LEVERANSKEDJAN

Namn: Hallbarhetsnatverk
Organisation: ICA AB
Geografisk omfattning: Region
2024 - pagaende

Beskrivning

ICA AB erbjuder sina butiker ett hallbarhetsnatverk mot en avgift. Natverket
byter fokus varje ar och under 2024 var fokus matsvinn och hade da 17 ICA Maxi
butiker fran region Stockholm som deltagare. Initiativet traffas fysiskt vid tva
tillfallen samt flera ganger digitalt under aret, framst for att dela kunskap och
erfarenheter. Under aret med fokus pa matsvinn har natverket tagit fram en lista
pa bra atgarder genom en gemensam workshop. ICA:s hallbarhetsledare organis-
erar natverket.

Tydlighet och kvalitet i &tgirdens utformning

Syftet med atgarden ar att minska matsvinnet samt att 6ka lonsamheten i
butiken. Som nyckeltal har initiativet "matsvinn i viktandel och i kronor”. Varje
enskild butik i natverket har ett mdl. Det finns ett mdtsystem for att folja utveckl-
ingen av valda nyckeltal. Som orsaker till matsvinn anges okunskap pga. person-
albyte eller bristande kunskap vid inkdp eller hantering.

Maluppfyllelse

Butikerna som ar del av natverket har minskat sitt matsvinn mer &n de ICA butiker
som inte deltagit. Dartill har de flesta butiker natt de mal som satte upp.

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Referensperiod: 12 manader (2024)

RESURSER:

Kostnader:

Uppstartskostnad: 85000 SEK inkl personalkostnader

Rullande kostnader: 136 000 SEK inkl personalkostnader

Miljépaverkan:

Inget tryckt material, ingen extra kylresurs

Extra transporter: for utbildningen reste tva personer med tag inom Sverige
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RESULTAT:

Forhindrat matsvinn: 166 ton
Ekonomiska nyttor: 2,9 miljoner SEK
Miljonyttor:

Klimatpaverkan: 602851 kg CO2eq
Vattenanvandning: 1023956 m3 H20eq
Sociala nyttor: N/A

Systempaverkan

Initiativet medfor battre kunskap om butiksdrift samt battre samarbete mellan
natverkande butiker. Dartill har donation 6kat vilket motarbetar matfattigdom.

Langsiktig hallbarhet

Hallbarheten 6ver tid sékerstélls via organisatoriskt stéd, sakerstéallande av
tillgang till personal, infrastruktur och teknologi, samt en langsiktigt strategisk
plan. Forslag finns pa att matsvinnet aterigen ska vara fokus under 2026 efter-
som det ar ett prioriterat omrade for ICA.

Spridnings- och skalningspotential
Néatverket ar 6ppet for samtliga ICA butiker oberoende av butikens storlek eller
koncept. Initiativet kan 6verforas till andra verksamheter.

Framgangsfaktorer och hinder

Initiativet kdnnetecknas av ett starkt engagemang fran butikerna som deltar.

Att deltagande butiker behdver betala en avgift fér deltagande i natverket starker
detta. Dock kan avgiften aven ses som hinder da mindre, resurssvaga butiker inte
kan prioritera deltagandet i ndtverkandet.
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EFFEKTIVISERING AV LEVERANSKEDJAN

Namn: Rddda maten
Organisation: Martin & Servera AB
Geografisk omfattning: Nationell
2019 — pagaende

Beskrivning

Initiativet "Radda maten” séljer ut mat som riskerar att bli matsvinn till redu-
cerat pris till Martin & Serveras kunder. Foretagets inkdpsavdelning avgor vilka
varor ska saljas ut och vilken volym &r tillganglig. Prissattningen har tidigare
skodtts manuell men gérs numera med en Al-lésning. "Matraddarna” ansvarar
for att genomfora initiativet dar produkterna laggs ut pa forsaljningssidor och
kunder kan gora bestallningen sjalva.

Tydlighet och kvalitet i atgardens utformning

Syftet med atgarden ar att minska matsvinnet samt att 6ka forsaljningen och
mota konkurrenters utbud av prisnedsatta varor. Som nyckeltal har initiativet
“matsvinn i kg”. Martin & Servera har som mdl att halvera sitt matsvinn fran 2018
till 2025. Det finns ett mdtsystem for att folja utvecklingen av valda nyckeltal.
Som orsaker till matsvinn anges felaktiga volym i ink&p till exempel pga. vader
eller kampanjer fran konkurrerande aktorer och framst krav pa hallbarhetsdagar
fran kunder.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmalet stracker sig till 2025 och utvecklingen ligger i linje med malet.
Darfor kan det antas att malet kommer néds med 2025.

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Referensperiod: 12 manader

RESURSER:

Kostnader:

Uppstartskostnad: 1,3 miljoner SEK

Rullande kostnader: 1,2 miljoner SEK inkl personalkostnader
Miljépaverkan:

Inget tryckt material, ingen extra kylresurs och inga extra transporter
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RESULTAT:

Foérhindrat matsvinn: 253 ton
Ekonomiska nyttor: 5,2 miljoner SEK
Miljonyttor:
Klimatpaverkan:1037099kg CO2eq
Vattenanvandning: 1879458 m3 H20eq

Sociala nyttor: Nuvarande finns det 2 heltidsanstéallda ("matraddare”) for att
underhalla verksamheten

Systempaverkan

Initiativet paborjades innan corona-pandemin och under pandemi-restriktionerna
kunde flera restauranger sanka sina kostnader genom att kdpa in varor till kraftigt
reducerade priser.

Langsiktig hallbarhet
Hallbarheten over tid sékerstalls via organisatoriskt stod, sakerstallande av till-

gang till personal, infrastruktur och teknologi, ekonomisk hallbarhet, utbildning
av personal samt en langsiktigt strategisk plan.

Spridnings- och skalningspotential
Vid uppstart riktade sig "Radda maten” endast till befintliga e-handelskunder.

Efter en IT-utveckling 2021 finns varorna tillgangliga fér alla kunder som loggar
in pa websidan.

Framgangsfaktorer och hinder

Framgdngsfaktorer ar ratt prissattning och tillganglighet for samtliga kunder.
Utvecklingen av IT-l6sningar har medfort att séljare som tidigare salde ut varor
manuell, numera kan aterga till sina vanliga arbetsuppgifter. Dartill har initiativet
bidragit till att m6ta konkurrerande verksamheter. Hinder: Rédda maten krévde
utveckling av IT-lésningar.
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7.2 Initiativ som fokuserar pa foriindrat
konsumentbeteende

FORANDRAT KONSUMENTBETEENDE

Namn: Hacka maten
Organisation: Livsmedelsverket
Geografisk omfattning: Nationell
2023

Beskrivning

”"Hacka maten” &r en kampanj fran Livsmedelverket som sprids i deras sociala
medier (Facebook och Instagram) och riktar sig mot konsumenter. Kampanj-
materialet har ocksa delats av andra myndigheter (tex Naturvardsverket eller
Jordbruksverket) samt av olika kommuner i Sverige. Kampanjen har pagatt
under 2 veckor och bestar av sju olika annonser eller "life hacks” som tipsar
hur konsumenter kan radda mat fran att bli avfall.

Tydlighet och kvalitet i &tgirdens utformning

Syftet med atgarden ar att minska matsvinnet hos konsumenter genom 6kad
kunskap. Som nyckeltal har initiativet "rackvidd” (dvs antal unika visningar i
sociala medier), "exponering” samt "frekvens” (dvs antal upprepade visningar).
Madlet har varit att na ut till fler konsumenter &n aret innan jamfort med liknande
initiativ. Det finns ett mdtsystem for att félja utvecklingen av valda nyckeltal. Livs-
medelsverket anger bristande kunskap som orsak till matsvinn hos konsumenter.

Maluppfyllelse

Malet att na ut till fler konsumenter &n 2022 har uppnatts. Rackvidden for kam-
panjen 2022 var ca 100 000 konsumenter, 2023 éver en miljon.

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Referensperiod: 2 veckor (2023)

RESURSER:

Kostnader:

Uppstartskostnad: 235000 SEK exkl personalkostnader

Rullande kostnader: N/A

Miljépaverkan: N/A

432 nedladdningar — oklart hur manga exemplar har verkligen skrivits ut, ingen
extra kylresurs och inga extra transporter
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RESULTAT:

Foérhindrat matsvinn: N/A

Ekonomiska nyttor: Kan inte berdknas pga att information om minskat matsvinn
inte ar tillganglig

Miljonyttor: Kan inte beréknas pga att information om minskat matsvinn inte ar
tillganglig

Sociala nyttor: N/A

Systempaverkan

Férutom minskat matsvinn har kampanjen &ven inspirerat till hdlsosamma mat-
vanor.

Langsiktig hallbarhet
Eftersom atgarden inte &r aktiv langre har hallbarheten 6ver tiden inte faststallts.

Spridnings- och skalningspotential
Materialet har anvants av andra myndigheter och kommuner bade i deras sociala
medier och som printat material som kan anvandas i utbildningar.

Framgangsfaktorer och hinder

Kampanjen inkluderade affischer, sociala medier-kit och anpassat material for
kommuner vilket underlattade spridningen vilket har varit en framgdngsfaktor
for initiativet. Dartill bestod den av enkla budskap som syftar at att férandra en
vana i taget samt ett gediget pressarbete som framhéavde kampanjen utanfér
Sociala medier. Som hinder kan anges att en social kampanj endast ar tillganglig
under en begransad tid samtidig som det finns hard konkurrens i mediebruset.
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FORANDRAT KONSUMENTBETEENDE

Namn: Resterkocken
Organisation: Sysav

Geografisk omfattning: Nationell
2017 — pagaende

Beskrivning

Resterkocken ar en skoltavling fér barn och ungdomar framtagen av Sysay, ett
aktiebolag i Sydskane som &ags av 14 kommuner och som ansvarar fér avfallshant-
eringen i dessa kommuner. Tavlingen ar webbaserad och barn/ungdomar tavlar
med sitt basta recept for att radda matrester. Vinnarna far en peng till klasskassan
aven om enskilda skolelever ocksa kan tavla. Tavlingen stdds via fysiska och digit-
ala utskick samt kampanjer pa sociala medier samt samarbete med influensers.

Tydlighet och kvalitet i atgardens utformning

Syftet med atgarden ar att minska matsvinnet hos hushall genom att skol-
eleverna sprider vidare kunskapen i sitt hem. Som nyckeltal har man valt ”hur
manga elever som deltar i tavlingen” och som mdl har man satt att deltagandet
ska 6ka varje ar. Det finns ett mdtsystem for att folja utvecklingen av valda nyckel-
tal. Som orsaker till matsvinn anges okunskap om olika livsmedels hallbarhet och
hur de kan anvandas.

Maluppfyllelse

Initiativet har inte natt sina uppsatta mal pa grund av oférsebara hinder sdsom
pandemin.

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Referensperiod: 12 manader (2024)

RESURSER:

Kostnader:

Uppstartskostnad: 110 000 SEK

Rullande kostnader: 362924 SEK exkl personalkostnader

Miljépaverkan: N/A

Viss tryckt material sdsom broschyrer, ingen extra kylresurs och inga extra
transporter
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RESULTAT:

Foérhindrat matsvinn: N/A

Ekonomiska nyttor: Kan inte berdknas pga att information om minskat matsvinn
inte ar tillganglig

Miljonyttor: Kan inte beréknas pga att information om minskat matsvinn inte ar
tillganglig

Sociala nyttor: N/A

Kostnad/nadd elev: 0,32 SEK/konsument

Systempaverkan

Initiativet medfor 6kad kunskap om livsmedel hos deltagande elever och dven
hos deras familjer. Elever har involverat skolkdk och de ndrmsta mataffarerna.

Langsiktig hallbarhet
Sékerstalls via tillgang till personal, infrastruktur och teknologi. Det saknas andra
faktorer sasom ekonomisk héllbarhet eller en langsiktigt strategisk plan.

Spridnings- och skalningspotential
Tavlingen har startats av Sysav men nu deltar &ven kommuner utanfor Sydskane
och har darfor spridits till nationell niva.

Framgangsfaktorer och hinder

Som framgdngsfaktorer anger Sysav att initiativet ar tillgangligt via webben.
Som ett hinder anges bristande tid fran lokala resurser som behéver marknads-
fora initiativet pa lokalt plan.
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7.3 Initiativ som fokuserar pa omfordelning
av livsmedel

OMFORDELNING AV LIVSMEDEL

Namn: Allwin

Organisation: Allwin

Geografisk omfattning: Nationell
2010 — pagaende

Beskrivning

Allwin redistribuerar potentiellt matsvinn fran livsmedelsbutiker. Mottagare ar
trossamfund i Gdteborg och Stockholm som delar ut matkassar eller anvander
maten i sin egen verksamhet. Initiativet har inget eget lager utan levererar direkt
till mottagande organisationer. Initiativet har tagit fram riktlinjer fér donation
som ska foljas av donatorerna. Allwin tar ut en kostnad for donatorer och mot-
tagare som tacker kostnaden for logistiktjdnsten som redistributionen innebar.

Maluppfyllelse

Allwin férhindrar genom sin verksamhet ungefar 200 ton matsvinn per ar, dock
har malet om 100000 maltider per dag inte natts.

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Referensperiod: 12 manader (2024)

RESURSER:

Kostnader:

Uppstartskostnad: 2065 SEK

Rullande kostnader: 5 miljoner SEK
Miljépaverkan:

Transport: 150 000 km

Inget tryckt material, ingen extra kylresurs

RESULTAT:

Foérhindrat matsvinn: 200 ton
Ekonomiska nyttor: 13,3 miljoner SEK
Miljényttor:

Klimatpaverkan: 746 219 kg CO2eq
Vattenanvandning: 867622 m3 H20eq

Sociala nyttor: 5 heltidsanstallda fran Samhall idag som har fatt utbildning inom
livsmedelssakerhet
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Langsiktig hallbarhet

Hallbarheten 6ver tid sakerstélls via organisatoriskt stod, tillgang till personal,
infrastruktur och teknologi, ekonomisk hallbarhet, utbildning av personal sam en
langsiktigt strategisk plan.

Spridnings- och skalningspotential

Initiativet startades under 2005 som ett projekt och har sedan dess omvandl-
ats till ett foretag med fler anstéllda och egna lastbilar. Under 2018 — 2023 var
initiativet ocksa verksamt i Malmé men idag ar verksamheten fokuserad kring
Goteborg och Stockholm.

Framgangsfaktorer och hinder

Initiativet har varit framgdngsrikt pga. sitt nara samarbete med kunder/donat-
orer och mottagare, samt att verksamheten har drivits som ett professionellt
féretag inom ramen for livsmedelshantering. Som hinder anges konkurrerande
verksamheter med volontérer/ obetald arbetskraft som hamtar donationer gratis
samt att det har varit billigare fér potentiella donatorer att sldnga maten.
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OMFORDELNING AV LIVSMEDEL

Namn: Matcentralen

Organisation: Goteborgs Stadsmission
Geografisk omfattning: Kommun

2019 — pagaende

Beskrivning

Matcentralen ar Goteborgs Stadsmissions logistikverksamhet fér hanteringen
av mat som riskerar att bli matsvinn. Donatorer ar framst livsmedelsgrossister
och livsmedelsindustrin samt nagra storre butiker. Matcentralen hamtar maten
fran donatorn, granskar den pa lagret samt distribuerar den till mottagare sdsom
Goteborgs Stadsmissionens egna verksamheter inkl Matmissionen i Trollh&attan,
stodverksamheter som delar ut matkassor eller trossamfund utanfér Goteborg
Stadsmissionens verksamhet. Bade interna verksamheter inom Stadsmissionen
och organisationer utanfér Stadsmissionens verksamhet betalar en avgift for
lagerhallning, hantering och transport.

Maluppfyllelse

Malet om utdelning av matkassar har natts men méalet om hanterat matsvinn
kraver fler insatser.

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Referensperiod: 12 manader (2024)

RESURSER:

Kostnader:

Uppstartskostnad: 3 miljoner SEK
Rullande kostnader: 4,5 miljoner SEK
Miljépaverkan:

Transport med bil: 30000 km

Inget tryckt material, ingen extra kylresurs

RESULTAT:

Férhindrat matsvinn: 500 ton
Ekonomiska nyttor: 9,3 miljoner SEK
Miljényttor:

Klimatpaverkan: 2324771 kg CO2eq
Vattenanvandning: 4193891m3 H20eq

Sociala nyttor: Initiativet har resulterat i flera nya anstéallda och volontérer
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Systempaverkan
Initiativet medfér minskad matfattigdom genom att omférdela livsmedel till

socialt och ekonomiskt utsatta grupper. Dartill har den generat fler tillfallen att
arbetstréna.

Spridnings- och skalningspotential

Initiativet har skalats upp fran projekt till ordinarie verksamhet och fran ett
mindre lager till ett storre. Initiativet finns numera dven i Skane, Ostergétland,
Umea4, Trollhattan, Orebro, Karlskoga och Stockholm och drivs dar av respektive
Stadsmission.

Framgangsfaktorer och hinder

Initiativet har utvecklat rutiner och regelverk fér donatorer som underlattar for
dessa i donationen vilket ar en framgdngsfaktor. Som hinder namns att ansvaret
over potentiellt matsvinn ar otydligt inom stérre féretag och det inte finns rutiner
for att donera.
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Initiativ som fokuserar pa forebyggande
atgirdsprogram

FOREBYGGANDE ATGARDSPROGRAM

Namn: SAMS (Samarbete fér minskat matsvinn)

Organisation: Livsmedelsverket, Jordbruksverket, Naturvardsverket (RU
Matsvinn), IVL samt 6ver aren olika antal deltagare

Geografisk omfattning: Nationell
2020-2025

Beskrivning

Initiativet ar en frivillig branschsammanslutning dar aktorer fran alla delar av
livsmedelskedjan (exklusive hushall) samarbetar for att stoppa matsvinnet i
Sverige. SAMS finansieras till ca 50% av deltagare och till 50% av regeringsupp-
draget for minskat matsvinn. SAMS forvaltas av ett oberoende kansli som drivs
av IVL Svenska Miljoinstitutet. SAMS arbete utgar ifran arbetsgrupper som foku-
serar pa olika atgarder, bland annat att fram en metod fér matning och datain-
samling. Arbetet har &ven resulterat i flera fristdende utvecklingsprojekt. SAMS
kommer avslutas med 2025 i samband med att regeringsuppdraget upphor.

Tydlighet och kvalitet i atgardens utformning

Syftet med atgarden &r att minska matsvinnet i hela livsmedelskedjan. Som
nyckeltal har initiativet” matsvinn i kg”. SAMS har som delmdl for deltagare
att data rapporteras i enlighet med SAMS mall fér respektive delbransch, att
dialoger halls med andra aktorer i vardekedjan och andra deltagare i SAMS, att
deltagare har en plan fér att minska matsvinnet i egna organisationen, att en
svinnrevision utfors varje tredje ar, att matsvinn finns inkluderat utbildningar
samt att deltagaren kommunicerar om SAMS pa sina egna hemsidor och via
LinkedIn. Det finns ett médtsystem for att folja utvecklingen av valda nyckeltal.
SAMS har faststallt olika orsaker till matsvinn beroende pa del av kedjan.

Maluppfyllelse
SAMS deltagare har uppnatt sina delmal.
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Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Referensperiod: 12 manader (mid 2020 — mid 2021)

RESURSER:

Kostnader:

Uppstartskostnad: ca 20000 SEK (doman, logotype, startmote, arsrapport)
Rullande kostnader: ca 1 miljoner SEK/ar

Miljépaverkan: Tryckmaterial sdsom arsrapporter och resor av kansliet och del-
tagare, ingen extra kylresurs

RESULTAT:

Forhindrat matsvinn: Kan inte anges da endast uppkommen méangd matsvinn
har matts, inte férhindrad mangd

Ekonomiska nyttor: Kan inte anges da endast uppkommen méangd matsvinn i kg
har métts, inte ekonomiskt varde

Miljonyttor: Kan inte beréknas pga férandringar i deltagande féretag

Sociala nyttor: 5 heltidsanstallda fran Samhall idag som har fatt utbildning inom
livsmedelssakerhet

Systempaverkan

SAMS har initierat utvecklingsprojekt inom tex donationer, vilket minskat mat-
fattigdom.

Langsiktig hallbarhet

Atgarden kommer upphéra med 2025 pa grund av:

« Organisatoriskt stod har varit bristfalligt pa grund av omsattning i styr-
gruppen, — Brist pa personalresurser i arbetsgrupper

» Kortsiktigt finansiering via deltagare

« Langsiktig strategisk plan har pabdrjats av styrgruppen men inte slutforts

Spridnings- och skalningspotential
Frivilliga branschsammanslutningar finns i flera lander vilket visar pa skalbar-

het och att atgarden gar att 6verfora. Dock har atgarden olika organisatoriska
upplagg i olika lander.

Framgangsfaktorer och hinder

Som framgdngsfaktorer ses deltagarnas engagemang, att SAMS har initierat
och levererat utvecklingsprojekt, samlat branschen kring fokusfragor tex méate-
tal och mallar for datainsamling, kunskapsspridning samt att man var en neutral
arena for dialog mellan aktérerna.

Hinder: Otydlig ansvarsférdelning mellan féretag, branschorganisationer och
kansli, otydlig bestéllare (flera myndigheter), kortsiktig finansiering for ett grans-
overskridande arbete, svart att fa engagerade personer att arbeta i arbetsgrupper
pa grund av konkurrens om resurserna
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7.5 Initiativ som fokuserar pa valorisering

VALORISERING

Namn: Rester till djurfoder
Organisation: Greenfood AB
Geografisk omfattning: Kommun
2023 - pagaende

Beskrivning

For att minska Greenfoods restfléden som till exempel melonskal undersdkte
foretaget moéjligheten att donera detta som foder. Mottagaren ar en nétkotts-
producent fér naturbeteskétt och som har behov av leverans av foder varje dag.
Hanteringen kraver att Greenfood registrerar sig som foderféretag och innebéar
darfor ytterligare kontrolltillsyn utéver den som krévs som livsmedelsproducent.

Tydlighet och kvalitet i &tgardens utformning

Syftet med atgarden &r att minska matsvinnet. Som nyckeltal har initiativet
"matsvinn per affarsomrade i procent”. Greenfood har som mdl att minska sitt
matsvinn med 45 procent mellan 2019-2029. Det finns ett mdtsystem for att
folja utvecklingen av valda nyckeltal. Orsaker till matsvinnet: Matsvinnet som
hanteras kan inte férebyggas da den bestar av de oéatliga delar som uppstar
under produktionen.

Maluppfyllelse
SMalet fér 2029 om att minska sitt matsvinn har redan uppfyllts.

Ekonomisk och klimatmassig effektivitet
Redistribution har valts som klassificering for beréakningen
Referensperiod: 12 manader (2024)

RESURSER:
Kostnader:
Uppstartskostnad: 200 000 SEK

Rullande kostnader: uppskattas till 50 000 SEK inkl personalkostnader. Dessa
ar integrerat i verksamheten och efter grundutbildning och justeringar uppstar
inga nya personalkostnader

Miljépaverkan:
Transport: 10 000 km
Inget tryckt material, ingen extra kylresurs
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RESULTAT:

Férhindrat matsvinn: 3000 ton
Ekonomiska nyttor: 90,1 miljoner SEK
Miljonyttor:

Klimatpaverkan: 4326189 kg CO2eq
Vattenanvandning: 15242712 m3 H20eq
Sociala nyttor: N/A

Systempaverkan

Under projektets gang har foretaget 6kat sin kunskap om lagstiftningen som
kravs for att bli foderproducent.

Langsiktig hallbarhet

Hallbarheten over tid sékerstalls via organisatoriskt stod, sakerstallande av till-
gang till personal, infrastruktur och teknologi, ekonomisk hallbarhet, utbildning
av personal samt en langsiktigt strategisk plan.

Spridnings- och skalningspotential
Initiativet har skalats upp i Sverige samt planeras aven inforas i féretagets pro-
duktionsanléggning i Finland.

Framgangsfaktorer och hinder

Som framgdngsfaktorer namns engagerad personal. Hinder: Det saknas tydligt
vagledning fran myndigheter gallande lagstiftning/tillsyn som krévs for att
donera matsvinn som djurfoder. Eftersom donatorn klassas som foderprodu-
cent medfor initiativet fler kontroller, tillstdnd och méatningar.
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och anges vid referens till rapporten.

Utvirdering av atgirder
fOr minskat matsvinn

Utvardering av 10 svenska atgarder med metod
framtagen av EU:s Joint Research Centre

Det saknas ofta data och beskrivningar av effekten av genomforda
atgdrder for minskat matsvinn bade i Sverige, och internationellt.
Rapporten ger en bild av effekten av ett urval genomférda atgirder,
men visar dven pa vad som &r viktigt att tdnka pa vid utformning av
forebyggande projekt.

Detta projekt initierades for att underséka och sprida kunskap om
hur olika aktorer kan utvirdera effekten av de atgirder for minskat
matsvinn som de genomfo6r. Inom ramen for projektet har darfér tio
olika initiativ utvarderats enligt en internationell utvirderingsmetod
framtagen av EU:s Joint Research Centre. Enligt metoden beddms
genomfdrda tgirder utifran sex kriterier: kvalitet i utformning,
maluppfyllelse, ekonomisk och klimatméssig effektivitet, system-
paverkan, langsiktig hallbarhet samt skalbarhet och 6verforbarhet.
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